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Las acciones de la emisora “Desarrolladora HomeX,BS de C.V.” se encuentran inscritas en la Sataé
Valores y en la Seccion Especial del Registro Nagiale Valores y son objeto de cotizacion en las&ol
Mexicana de Valores.

Homex reanudd su cotizacion en la Bolsa Mexican&aeres con fecha 25 de Octubre de 2015. El dile 9
noviembre de 2016 Citibank, banco depositario deADRs de la Compafiia, por instruccion de Homexjaen
un aviso a todos los tenedores y beneficiarios B para informar respecto a la cancelacion dejnaroa de
ADRs. La fecha de terminacion del programa se éstabel 9 de diciembre de 2016.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valoresimplica certificacion sobre la bondad del vakwlvencia
de la emisora o sobre la exactitud o veracidadadefbrmacion contenida en el Reporte Anual, nivedida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizadosrgravencion de las Leyes.

Reporte Anual que se presenta de acuerdo condpedgiciones de caracter general aplicables a l&oeas de
Valores y a otros participantes del mercado cooedggnte al afio terminado el 31 de diciembre dé&201
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1. INFORMACION GENERAL
a) Glosario de términos y definiciones

A continuacion se incluye un glosario con las defomes de los principales términos y abreviaturidizados
en este reporte anual.

“Accion” o “Acciones” ............ Las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominalrepresentativas del capital social de Homex,
representando la parte fija y variable de dichadtahpocial.

ADR ................eees e e w.. American Depositary Receipt

ADS ................o.eee e een oo American Depositary Shares

BMV” e, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“BORHIS" ... Bonos Reddados por Hipotecas.

“CANADEVI" .........cccci Camara Naciolnde la Industria del Desarrollo y Promocion de
Vivienda

“Compafia”....cccceeeveeeiiieieineeeen, Homex, @mnjunto con sus subsidiarias; en el entendidgueeen

ocasiones el contexto requiere que el término “Cafifgs’ se refiera
Unicamente a Homex.

“CORETT"....................... Comision para la Regularizanide la Tenencia de la Tierra
“CINIF Consejo Mexicano de Normas de Informacién FinaaciarC.
“CNBV” .o, Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“CONAVI” ... Comisionational de Vivienda.

“CONAPQO ...t Consejo Nawal de Poblacion.

“DECANO” ..o Desarrollach de Casas del Noroeste, S.A. de C.V.
“Dolar(es)” 0 “DIS” ......cccuveeennne Dolar, monadie curso legal en Estados Unidos de América
“Reales” 0 “Real”................. Reales Brasilefios, monel@acurso legal en Brasil
EBITDA............................. Earnings Before Income Tax, Depiation and Amortization



“Estados Unidos” ..................... Estados Wsidle América.

“FONHAPO” ... Fondo Nacidmke Habitaciones Populares.

“FOVISSSTE" ..o Fondo paraMavienda y la Seguridad y Servicios Sociales gasa
Trabajadores del Estado.

HOMEX .. Desaledlora Homex, S.A.B. de C.V.

“IGAE”................oseeeeen. .. Indicador Global de la ActividhEcondmica

“INDEVAL".....ooevieiiiiiiiiiiee, S.D. IndeVgS.A. de C.V., Institucion para el Deposito dddrfas.

INEGH e Instita Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

“INFONAVIT ... Instituto deFondo Nacional para la Vivienda de los Trabajaslore

“INPC” e indid¢acional de Precios al Consumidor.

B D IXEasa de Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero.

“M27 i Mes cuadrados.

NAFIN” s Nacion&linanciera, S.N.C., Institucién de Banca de Dedlarr

“NIIF” 0 “IFRS”.....coii Normas Internacionales defbrmacién Financiera o International

Financial Reporting Standard

NYSE” oo Bols& &/alores de Nueva York (New York Stock Exchange).
“ONAVIS ... Organismos Nacionales de vivienda
“OREVIS".......................... Organismos Estatales de vivienda

“peso(s)”, “M.N."y “$" .......... Peso, monedagianal.

“PIB” e Procto interno bruto.

PICSA” Proyestinmobiliarios de Culiacéan, S.A. de C.V.

“PROFEPA” ..., ProcuraduFederal de Proteccion al Ambiente.



“R NV”

RUV” o,

“SEC”

“SEDESOL”

“SEDI”

“SEMARNAT”

“SIFIC”

“SOFOLES” 0 “SOFOL”

“SOFOMES” 0 “SOFOM”

“SOFTEC” ...

“THE”

“UAFIDA”

uUDIH o “UDIS”

RegistNacional de Valores.

Registro Unico de Vivienda

Condie de Valores y Mercados de Estados Unidos (Sgesiri
and Exchange Commission).

SecretadiaDesarrollo Social.

Sistanklectrénico de Envio y Difusion de InformaciénldeBolsa
Mexicana de Valores.

Secretaria ddedio Ambiente y Recursos Naturales.

Secretaria de Hacienda y Crédhiablico

Soded Hipotecaria Federal, S.N.C., Institucion de czade
Desatrrollo.

Sistamde Informacién Financiera Computarizada de las®&ol

Mexicana de Valores.

Sociedades Financged® Objeto Limitado.

Sociedades FinanciedasObjeto Multiple.
Empresa especializada en la cttosia e investigacion inmobiliaria en
México

Taske Interés Interbancaria de Equilibrio.

Para efet de la Compaifiia, significa la utilidad (pérdidi®) la
participacion mayoritaria, excluyendo la depredaciel resultado
integral de financiamiento, el impuesto sobre lgaey la participacion
de los trabajadores en las utilidades.

Unidades daversion.



b) Declaraciones a Futuro
El presente reporte anual y los documentos a los s hace referencia contienen declaraciones que
consideramos “declaraciones a futuro”. Ocasionatm@oedriamos hacer declaraciones a futuro en lestes
relevantes enviados a la BMV, en nuestro reportelaa los accionistas, en prospectos, boletinegreesa y
otros materiales impresos, asi como en declarasimeebales que hacen nuestros consejeros, directivo
empleados frente a analistas, inversionistas, septantes de los medios de comunicacion y otreslatutores.
Algunas de estas declaraciones contienen palabmmo c“creemos”, “consideramos”, “esperamos”,
“pretendemos”, “anticipamos,” “estimamos”, “estgitg, “planes”, “pauta”, “calculo”, “deberia” y s
similares, aunque no son el Unico medio para ifleati dichas declaraciones. Algunos ejemplos de
declaraciones a futuro son:
e Proyecciones de ingresos, utilidad (pérdida) net@ljdad por accidn, inversiones en activos,
dividendos, estructura de capital u otras razonesglones financieros;
» declaraciones sobre nuestros planes, objetivos ¢asmencluyendo aquellos relacionados con
tendencias, competencia, normatividad y politiaasegnamentales con respecto a vivienda y tasas;
* proyecciones sobre nuestro desempefio econdmicw fotel de México, y
* declaraciones o suposiciones relativas a dichasafiones.

No debe confiarse en las declaraciones a future, spibasan en expectativas actuales. Las declaesci
futuro no son garantia de realizacion y entrafiaagas, incertidumbres y suposiciones. Nuestrodtagies
futuros pueden diferir notablemente de aquellosesquos en las declaraciones a futuro. Muchossdfattores
gue determinaran estos resultados y valores esidrattd de nuestra capacidad para controlar o pired®das

las declaraciones a futuro y riesgos incluidossta ezporte anual corresponden a la fecha indieada portada

de este reporte anual y se basan en informaciguoniisle para nosotros en dicha fecha. No tenemos la
obligacion de actualizar las declaraciones a futufactores de riesgo.

A menos que se especifique lo contrario o el cdotesi lo exija, las referencias contenidas en regterte
anual a “nosotros”, “nuestro”, “la Compafia” u “Heri significan Desarrolladora Homex, S.A.B. de Cy.
sus Subsidiarias.

¢) Resumen Ejecutivo
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V es una empdesarrolladora de vivienda verticalmente integrgua se
dedica al desarrollo, construccion y venta de wvisliede interés social y vivienda media en México.

Informacion financiera

El presente reporte anual contiene nuestros esfadowieros consolidados auditados al 31 de dibrende
2016, 2015 y 2014, y sus resultados por los ejexiconcluidos en esas fechas.

Los estados financieros auditados consolidadosespaandientes al ejercicio terminado el 31 de didiem
de 2016, adjuntos han sido aprobados por el Codatéuditoria y el Consejo de Administracion el 26 d
abril de 2017 y por la Asamblea General OrdinAnaal de Accionistas el 28 de abril de 2017

Los estados financieros consolidados corresporelieat ejercicio terminado el 31 de diciembre de6201
adjuntos han sido auditados por Salles, Sainz -atGrhornton, S.C. una Firma independiente de camtd
publicos, sobre los cuales emitieron su opinion femha 12 de abril de 2017. Nuestros estados fieeog y
otra informacion incluida en este reporte anuahemos que sea indicado de otra manera, estan edpseen
pesos mexicanos.



Preparamos los estados financieros consolidadafyidios en este reporte anual de conformidad cen la
Normas Internacionales de Informacion FinancierHR\ emitidos por el Consejo de Normas Internaeales
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Informacion adicional presentada

La medida de &area estandar en el mercado inmabilmexicano es el metro cuadrado (m2). A menossgue
especifique lo contrario, todas las unidades de @resentadas en este reporte anual se expresaretsrs
cuadrados o0 hectareas. Un metro cuadrado equivald0d64 pies cuadrados aproximadamente.
Aproximadamente 4,047 m2 (6 43,562 pies cuadraelgsivalen a un acre y una hectarea es igual a QGy20

(o aproximadamente 2.5 acres).

Para conveniencia del lector se presenta en alguamms la conversion de pesos a dolar estadoueidens

Las tablas siguientes presentan la informacionnfitema consolidada seleccionada para cada unosdafios
indicados. La informacién al 31 de diciembre de 012015, asi como el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2014, se derivan y deben leerse ctatpnente con los estados financieros consolidaddisaaios
aqui incluidos a partir de la pagina A-0-. En ntes estados financieros consolidados, al igual gua
informacion financiera incluida en este informe apnestan expresados en miles de pesos, con ercegeilas
razones, porcentajes, utilidad por accién, infanda operativa o salvo indicacion en contrario.

La informacién en las tablas siguientes deber&éepmto con “Comentarios y analisis de la Admiaision
sobre la situacion financiera y los resultados pleracion y situacion financiera de la Compafiia” sgiéncluye
en el punto 3 d) de este Reporte Anual.

Informacion sobredivisas

A menosque se especifiquelo contrario, “dolares” y “délares estadounidensesSe refierena la monedade curso

legal en Estados Unidos de América; “reales brasge o “BR$” se refieren a la moneda de curso legal
Brasil; “pesos mexicanos” o “$” se refieren a lanada de curso legal en la Republica Mexicana; “UDI”
“UDIs” se refieren a las unidades de inversion,acuglor en pesos es indexado a la inflacién solme hase
diaria por el Banco de México, el cual se encargapdblicarlo periédicamente en el Diario Oficial lde
Federacion.

A menos que se indique lo contrario, las UDIs demen a aquellas unidades de inversién cuya etpnca

fijo el Banco de México en $5.562883 por 1.00 UDB# de diciembre de 2016.



Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y compafiias ®sidiarias

Informacién Financiera Consolidada Seleccionada delomex

Por el afio terminado el 31 de diciembre de

2016

2015

2014

Informacién del Estado Consolidado de Resultados

Ingresos

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de Operacion

Otros (ingresos) gastos de operacion, neto
Utilidad (pérdida) operativa

Gastos por intereses

(Ingresos) gastos por intereses

(Utilidad) pérdida cambiaria, neta

Efectos de valuacién de instrumento financierosvedps,
neto

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Pérdida neta de operaciones consolidada antesildiadit
en liquidacién de pasivos con acciones de la Cofapafi

Utilidad en liquidacion de pasivos con acciones lde
Compaiia

(Pérdida) utilidad neta consolidada

(Pérdida) utilidad neta participacién controladora
Pérdida neta participacion no controladora
Promedio ponderado de acciones en circulacién ¢inile

(Pérdida) utilidad basica y diluida por accion deianistas
participacion controladora (en pesos)

866,389
702,030
164,359
609,239
-5,889,5
5,424,664
594,676
-3,897
-9,257

4,843,142
5,208,044
-364,902

-364,902

-349,362
-15,540
398,008

0.88

forma)

346,100
280,013
66,087
862,832
-2,372,468
1,575,723
1,874,980
-693
756
696,073

-995,393
4,373,887
-5,369,280

-21,278,590

15,909,310

15,961,496
-52,186
398,008

40.10

(En miles de pesos, excepto especificado de otra

1,689,306
940,309

748,997
707,367

763,909
(722,279)

2,730,983
710
-77,429

-3,376,543
333,946
-3,710,489

-3,710,489

-3,705,941
-4,548
334,568

11.08




Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y compafiias ®sidiarias
Informacién financiera consolidadaseleccionadade Homex
Al 31 de diciembre

2016 2015 2014

(En miles de pesos, excepto especificado de
otra forma)

Informacién del Estado Consolidado de posicion finaciera

Efectivo y equivalentes de efectivo 16,720 6,857 105,298
Cuentas por cobrar, neto 59,483 56,080 1,285,751
Inventarios 997,367 1,127,680 446,651
Total del activo circulante 1,422,193 2,230,759 2,592,171
Terrenos para futuros desarrollos y obra en proceso 4,811,542 5,016,401 6,088,689
Propiedad, maquinaria y equipo, neto 153,570 240,294 390,003
Impuesto sobre la renta diferido - 3,878,208 8,224,562
Total del activo 6,467,215 11,444,301 19,079,697
Pasivos bancarios a corto plazo y porcion circelat# deuda a 3,208,657 5,811,602 25,856,930
largo plazo

Cuentas por pagar 3,935,953 3,796,852 10,268,685
Provision para posiciones fiscales inciertas 138,26 3,564,566 3,219,766
Total pasivo a corto plazo 10,601,709 18,409,190 45,255,119
Total pasivo a largo plazo 14,292,552 19,020,244 4,460
Capital Social 1,305,080 1,282,942 425,444
Total pasivo y (déficit) capital contable 6,467,215 11,444,301 19,079,697

Al y por el afio terminado el
2016 2015 2014

(En miles de pesos, excepto especificado de
otra forma)

Otros Datos Financieros

Depreciacion y amortizacion 32,364 231,344 294,578
Margen Bruto (1) 18.97% 19.09% 44.30%
Margen Operativo (2) 626.1% 455.3% -42.80%
Margen Neto (3) -42.12% 4,596.7% -219.60%
Otros Datos Financieros:

Deuda Neta (4) 5,619,671 6,412,468 22,939,372
Razén de deuda total a capital contable 0.72x 0.85x (1.00x)
Razon de deuda total a activos totales 0.87x 0.56x 1.37x
(1) Representa la utilidad o pérdida bruta dividididre los ingresos totales.

(2) Representa la utilidad o pérdida de operaciditida entre los ingresos totales.

3) Representa la utilidad o pérdida neta divididére los ingresos totales.

(4) La deuda neta no es una medida financiera lealauconforme a las NIIF. Calculamos la deuda neta

como la suma de toda la deuda menos el efectios ydjuivalentes de efectivo, cada uno de los cuales
10



se calcula de acuerdo con las NIIF. Utilizamosdadi neta como una medida de nuestro monto total
de apalancamiento, ya que repercute en el efedmeamulado en nuestros balances generales.
Consideramos que la deuda neta proporciona infadtmaltil a los inversionistas, ya que refleja nuest
deuda real, asi como nuestro efectivo y equivatedéeefectivo disponibles, que pueden ser utiligado
para reducir dicha deuda. La deuda neta tienerdatadas limitaciones importantes en tanto presupone
el uso de nuestro efectivo y equivalentes de efectiara pagar la deuda que estd realmente en
circulacion y no para financiar actividades de ap&m o para inversion.

Conciliaci6n dela deudatotal a la deuda neta sin incluir intereses derivadi® nuestrainformacion
financiera preparada conforme las NIIF

Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre
de 2016 de 2015
(En miles de pesos)
Porcién circulante de la deuda 3,208,657 5,811,602
Deuda a largo plazo y arrendamien 2427.734 607,723
por pagar a largo plazo
Deuda total 5,636,391 6,419,325
Efectivo y equivalentes de efectivo 16,720 6,857
Deuda Neta 5,619,671 6,412,468

Fortalezasdel negocio

Administracion eficientedel capital detrabajo

Nos enfocamos en tener nuestros procesos estaamdi@sizio cual nos permite calcular los tiempos de
construccion y entrega de viviendas, asi como Egop a proveedores, lo que a su vez nos puede tpermi
reducir nuestras necesidades de crédito y capitatathajo. Procuramos construir cada una de lg@etde un
desarrollo hasta que los compradores de cuando snEdh de las viviendas planeadas para dicha etapa h
obtenido la aprobacién de los créditos hipotecafrecuramos mantener plazos de construccion godes
aproximadamente 14 semanas para vivienda de indetal horizontal, de aproximadamente 18 semanes p
vivienda media horizontal y aproximadamente 24 seagpara vivienda de interés social vertical, aaitido
nuestros sistemas de informacién. Este proces@@asite aprovechar nuestro capital de trabajo, mizando
nuestros gastos generales y coordinando las cupatgsagar con las cuentas por cobrar, lo cualaedwestra
necesidad de créditos, minimizando nuestros coBtrs informacion adicional sobre la administra@éiniente
del capital de trabajo, ver “Situacion Financidnguidez y Recursos de Capital” pag. 60.

Procesoslenegociosestandarizados

Desarrollamos y afinamos nuestros procesos de iegar escala y estandarizados lo que nos permite
incursionar en nuevos mercados asi como manterestraupermanencia en los mercados donde ya operamos
Hemos disefiado sistemas de tecnologias de la iafoém propios que posibilitan la integracién y swjson

de cada uno de los aspectos de nuestras operaciocis/endo adquisiciones de terrenos, construmcid
néminas, compras, ventas, control de calidad, firraniento, entrega y mantenimiento. Nuestros siatem
conectan a todas nuestras sucursales y nos ayudaon@orear y controlar el proceso de construcai@n
viviendas, manejar las relaciones con los clientesupervisar el proceso de financiamiento para tnoes
clientes. Este modelo estandarizado constituyeaimponente integral de nuestra cultura. Nuestr@rsigtde
tecnologia de informacion estratégicamente respaldsstras ventas y construccién, las que moniterea
tiempo real, lo que posibilita una administracid@i dapital de trabajo méas eficiente y oportuna. Sth@epropia
plataforma de tecnologias de la informacion eszatla y adaptada en cada una de nuestras divisypnes
proyectos.

11



Diversificaciongeogréafica

Como resultado del proceso de reorganizacién d@olapafiia iniciado en 2015, los proyectos de vivéend
activos de Homex fueron y contindan siendo critieata evaluados basados en la rentabilidad, viailoilig
riesgos de ejecucién. Sobre aquellos proyectos sgueonsideraron que no son viables para continuar s
desarrollo, por no cumplir con las reglas de la 8ED y otros criterios de viabilidad; en 2013 y 20%4
constituy6 una reserva hasta por el 100% de su.Jd&r “Nota 7 — Inventario y Costo de Venta, de Estados
Financieros Consolidados”. La Compafiia continuaettivando proyectos conforme continlie ejecutasulo
Plan de Negocios, lo cual contribuira a aumentatigersificacion geogréfica.

Experienciay compromisodela administracion respaldado por inversionistas institionales reconocidos.
Nuestro equipo de administracion esta integrado gjecutivos capacitados y comprometidos con amplia

experiencia en sus respectivas areas de respadadbil

Consistentes con nuestros procesos de negociosdastzados y la diversificacion geogréfica, delegam
importantes responsabilidades administrativas atnuequipo de experimentados directores de progeétor
lo general, una vez concluido un desarrollo, bustsareubicar a nuestros directores de proyectosniemuevo
con el objetivo de aprovechar su experiencia.

Como resultado de la re-estructura de la Compafdacgpitalizacion recibida, la Compaiiia tieneespaldo de
inversionistas institucionales reconocidos.

Enfoqueen el segmentaleviviendadeinteréssocial y vivienda media

Creemos que el segmento de vivienda de interéslsporivienda media sigue siendo un negocio atvacti
debido a la existente demanda de vivienda paraodicsegmentos, la disponibilidad de financiamiento
hipotecario por parte de los principales proveesiae México, aunado a que la capacidad creditieidod
acreditados ha aumentado en parte derivado dealobios estructurales en la originacién de hipotetasie
las hipotecas ahora son en pesos y no en vece®satdnimos.

En 2016, el INFONAVIT y el FOVISSSTE proporcionardnanciamiento para 452 mil y 99 mil créditos
hipotecarios comparado con 690 mil y 81 mil créslitbipotecarios respectivamente durante 2015
respectivamente

Cada afio en el pais hay una demanda de cercamélom? de casas debido a la formacién de nuevos hogares,
rezago habitacional, movilidad habitacional, ureciente poblacién joven, altos indices de creaitoieirbano,

y una disminucion en el nimero de ocupantes paenda.. Esto se traduce en una oportunidad de ohemara

la Compaifiia. Consideramos que nuestro enfoque griexggia en estos segmentos nos permitird increanent
nuestra participacion de mercado. Asi mismo heredsigido nuestro enfoque y dependencia al prograna d
subsidios de vivienda dada la inestabilidad de aliprograma ademéas de que creemos que existe sidicie
demanda que no requiere de un subsidio para adgoaivivienda.

Gobierno Corporativo

Estamos comprometidos a cumplir con las leyes ylaeipnes en las jurisdicciones en donde operakiesios
establecido préacticas administrativas y de gobiecogporativo para fortalecer la institucionalidae ¢h
Compaifiia. Dichas préacticas son y seran consistentesl compromiso para todos nuestros accionjstasipo
de interés para generar valor. EI Consejo de Adstiagion, asi como el equipo directivo de la Cofifipa

! Fuente: CONAVI
2 Fuente: Direccion de Andlisis Sectorial y Dedéorde Negocios (DASDN), SHF.
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inici6 un proceso para establecer mecanismos miggerges de control interno, informacién financiera
administracién y gestion de riesgos.

Entre las acciones llevadas a cabo que fortaletgabierno corporativo de la Compafiia se encuentra

¢ Integracion de un nuevo Consejo de Administraci@omité de Auditoria y Comité de Précticas
Societarias y Compensaciones, integrados en surfagyor consejeros independientes.

< Politica de “cero tolerancia” y clara definicién geliticas contables y operativas, y vigilanciasie
cabal cumplimiento.

« Disefio e implementacion de un nuevo sistema deaanterno, asi como reorganizacion del area de
auditoria interna.

e Preparacion de reportes financieros y operativasogieos por la administraciéon y su debida y
oportuna presentacion al Consejo de Administracion.

+ Implementacion, capacitacion y aplicacion de unvougodigo de Etica a todos los colaboradores de la
Compaiiia y Consejo de Administracion.

Estrategiasde negocio

Disminuir los pasivos financieros y no financierate la Compania

La Compaifiia continda teniendo un nivel alto de eddeiento como consecuencia de la deuda garantizada
capitalizada de acuerdo a los Convenios Concursiglda Compafiia. La Compafiia continuara negociando
las instituciones financieras la modificacion dentcatos de crédito y lineas de crédito revolvente q
actualmente estan registradas como deuda a caro jplara mejorar las condiciones de los mismo® tant
costo como plazo. Asi mismo la Compafiia esta taaolaj para reducir los pasivos que tienen un actoro
estratégico como garantia mediante la dacion e pley mismo. Para informacion adicional sobre maest
deuda denominada en pesos, ver “Situacion Finamdigquidez y Recursos de Capital”’, Punto 3 “Infagion
Financiera”, pag. 60.

Manteneruna reservaterritorial adecuaday equilibrada

En virtud de que el éxito de nuestras operacioeggmide, entre otros factores, del manejo eficidatruestras
reservas territoriales, continuamente revisamostragartera y, en su caso, buscamos oportunidslasevos
desarrollos. En el futuro podriamos fondear la &igidn de reserva territorial con flujo interno mlismo
tiempo que se adquirira la reserva territorial miminecesaria para empatar el proceso de licengi@sryisos,
basado en la velocidad de construccidon proyectadhtigmpo asumido para la obtencion de permisobo&n
municipios correspondientes. Asi mismo se preteadquirir solamente terrenos que cumplan con los
lineamientos de la Politica Nacional de Viviend&ybsidios y que ademas sean rentables. Los terparas
futuros desarrollos corresponden a la reservatdeal que se encuentra pendiente de desarrollarlgo
Compariia mas allad de 2017. Asi mismo, prevemosnmear las inversiones debido al inventario de neser

territorial actual con el que cuenta la Compafidacamo la situacion de liquidez.

Seguirdesarrollandoproyectos de vivienda funcionales y de calidad

Buscamos fomentar la lealtad de marca siendo l@muderta disponible y mejorando la calidad y elovale
nuestros proyectos mediante la construccion decasppara escuelas, instalaciones para guardgdegles e
iglesias, y ofreciendo otros servicios socialesuéemmes habitan las viviendas que desarrollamosaniost
comprometidos con la satisfaccién de nuestrostelsemtendiendo y cumpliendo sus requerimientos.

Sistemade construccioncon moldes
Empleamos un sistema de construccién basado enemadle aluminio. Este sistema mejora la eficieneia d
proceso de construccion. Entre las ventajas dmtildes destacan:

e menor tiempo de construccion;

* mejor calidad y menos actividades de reproceso;
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e capacidad para reutilizar el mismo molde en vapimgotipos de viviendas; con vida calculada en @,00
usos por molde;

« versatilidad, dado que posibilita rangos de cowmsfin que van desde pisos sencillos hasta
edificios de departamentos empleando el mismoraiste

« ahorros de costos laborales;

« compatibilidad entre proveedores internacionales;

* beneficios desde el punto de vista ambiental, ya, qa diferencia de los métodos de
construccion tradicionales, la construccién con desl no utiliza madera y, por lo tanto, reduce
nuestra huella de carbono y el impacto de nuesprasaciones en la deforestacion, y

e durabilidad, debido a que se emplea concreto.

Comportamiento de la Accion de HOMEX

BMV

Alto Bajo

(Ps. por accion)
2016
Al cierre de
1% Trimestre 4.31 3.24
2% Trimestre 4.18 1.72
3* Trimestre 2.32 1.58
Noviembre 1.82 1.58
Diciembre 1.63 1.12

Fuente: Homex con datos de Yahoo Finance,

d) Factores de Riesgo
Factoresderiesgorelacionadoscon nuestrasactividades

La situacion de liquidez, la salida del proceso @encurso Mercantil y otros asuntos relacionados pea
afectar la habilidad de la Compafiia para continuaus operaciones

El 30 de abril de 2014, la Compafiia presenté axstguzgados de distrito con sede en la ciudad diadZun una
solicitud de Concurso Mercantil con una propuesaptin de re-estructura previo (Concurso Mercargh
pactado) el cual fue admitidito el 6 de junio del20El 3 de julio de 2015 el Juez Primero de Disten
Culiacan, responsable del Concurso Mercantil dmélg emitio la sentencia aprobando y declarandctietes
los Convenios Concursales suscritos por la Compgaf8as subsidiarias correspondientes, los cualesifu
apoyados por la mayoria de sus acreedores recasoctbmo resultado de esta resolucion, se declaré p
terminado el procedimiento de Concurso Mercantil.

La efectividad de los convenios concursales eggtssa ciertas condiciones y requerimientos quelpneno

cumplirse, por lo tanto, la Compafiia puede no témesapacidad para continuar ejecutando su planede
estructura. Si los convenios concursales o cualauie plan no se lleva a cabo, existe el riesgmal¢ener la
capacidad de reestructurar en su totalidad la ddeada Compaifiia y otros instrumentos financieros.

Durante 2016 la Compafiia continué enfrentando probb de liquidez debido a un nivel de operacionags Yo
ciertas dificultades operativas que limitaron ldoealad de reactivaciéon de la Compafiia y por erdegear
mantener un ritmo constante de construccion y eeraestra habilidad para continuar con la re-etira y
re-activacion de operaciones también depende deréscadicionales tales como:

« La solidez total y estabilidad de las condicionesegales de la industria de la construccion
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e Confianza del consumidor para nuestra viabilidaelefuturo, y nuestra habilidad para poder continua
mantener y expandir nuestra base de clientes

« La disponibilidad de financiamiento adecuado emigos aceptables de parte de nuestros acreedores y
proveedores y el poder mantener una relacion decieegon nosotros

« El otorgamiento y renovacion de licencias y permide autoridades municipales y estatales; y,

« Nuevas regulaciones o politicas establecidas pgolgkrno Mexicano

Aln después de una re-estructura exitosa, nuestigeh de endeudamiento y otras obligaciones pueden
seguir siendo significativos lo cual puede afectde manera negativa nuestros margenes operativos

La Compafia tiene hoy un nivel alto de endeudamie@mo consecuencia de la deuda garantizada no
capitalizada de acuerdo a los Convenios Concursdiesla Compafia. Asi mismo, la Compafia ha
experimentado una importante reduccion en el niebperaciones como resultado del proceso de cemcur
mercantil y una reactivacion de operaciones mési léa lo previsto. El nivel de deuda actual de Homplica

un alto riesgo, y su re-estructura financiera yrafyea sigue en curso, por lo tanto la Compafiadpugeguir
teniendo un nivel alto de deuda para algunos desiopor lo tanto, con un margen de operacion didautque
dependeran del desempefio operativo positivo detap@fiia para gradualmente reducir su apalancamiento
acuerdo a la ejecucion de los convenios concursglesbados y su nuevo plan de negocios. Asi misano,
Compaiiia puede no tener la capacidad para dar ouiepto a las diversas obligaciones operativas y/o
financieras previstas en los contratos celebradoscestros acreedores.

Estamos restringidos de participar en el mercadovddores de los E.E.U.U. por los préximos 5 afios.

El 25 de abril de 2016, la Comision del MercadoViddores de los Estados Unidos (Securities and Exgha
Commission o SEC) emitié una notificacién a la Caffip la cual indicd la intencion de llevar a calma u
accion en contra de la Compafiia por presuntasciarias a disposiciones anti — fraude relacionadasvarios

reportes, controles internos y registros contabiebase a lo establecido en la Ley de Valores (8esuAct de

1933), relacionado con el registro contable y recaniento de ingresos y costos derivados de laavelet

inmuebles.

La notificacion recibida por la Compafiia no comsfit una determinacion por parte de la SEC en didsede
gue han ocurrido violaciones a las leyes de retéaey en base a los procedimientos establecidosappropia
Comision.

Asi mismo, en la fecha mencionada, la SEC emititifioaciones similares a Gerardo de Nicolas y Carlo
Moctezuma, Director General y Director de Finaneespectivamente, quienes el dia 10 de mayo de 2016
tomaron una licencia para dedicar toda su atenpi@ra dar respuesta a la notificaciébn en cuestiéon y
posteriormente fueron separados de manera deéinitérla Compafiia. Al 31 de Diciembre de 2016, Bbise
Eustaquio de Nicolas desempefiaba el cargo de Dirggéneral, y el sefior Alberto Islas, la posiciém d
Director de Finanzas.

El dia 3 de marzo de 2017, la Compaiiia informéajcanz6 un acuerdo con la SEC, sin admitir, nanelps
reclamos (on a neither-admit-nor-deny basis), sdarevestigacion relativa a reportes financierosntrol
interno y registros contables sobre el reconociti@l® ingresos y costos derivados de la venta uheiebles
durante el periodo de 2010-2013. Asi mismo, elBfliae marzo, Homex informé que la Corte de Distligdos
Estados Unidos de América aprobd el acuerdo alcknmzmtre la SEC, y la Compafiia en relacion a la
investigacién antes mencionada. La Compafiia noshmcionada econémicamente; sin embargo, ha sido
restringido su acceso al mercado de valores eBdtedos Unidos.
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La disminucién de los créditos hipotecarios otorgedpor las entidades financieras del sector puablide los
cuales dependemos, o los retrasos en el desembelstichos créditos, asi como cambios en las Palitide
Vivienda, podrian dar como resultado una disminunién nuestras ventas e ingresos.

En México, el financiamiento hipotecario para egreento de interés social, proviene principalmerde
entidades del sector publico, tales como:

« el INFONAVIT, que se financia principalmente a ttawde deducciones obligatorias a la nomina bruta
de los trabajadores del sector privado y de ladiilimcion de créditos hipotecarios en los mersadi®
capital;

« el FOVISSSTE, que se financia principalmente aésade deducciones obligatorias a la némina bruta
de los trabajadores del sector publico, y

» las instituciones hipotecarias del sector publtates como la SHF, que se financian tanto a traeés
fondos propios como de fondos aportados por el 8&hgndial y un fideicomiso administrado por el
Banco de México.

Ver “Informacién de mercado”, Punto 2 “La Emisopg. 34.

La disponibilidad de financiamiento y el volumen lds créditos hipotecarios que provienen de estastés
son limitados y pueden variar de un afio a otro.

Las citadas entidades del sector publico cuentaracaplias facultades discrecionales en cuantoaaignacion
y las fechas de desembolso de los créditos hipatscaDependemos de la disponibilidad de financéantd
hipotecario de parte de dichas entidades para y@rfgade nuestras ventas de vivienda de interdalsoc

Por lo tanto, nuestros resultados financieros ssdgun ver afectados por las politicas y los procefitos
administrativos del INFONAVIT, el FOVISSSTE y la $Hasi como por la politica de vivienda del gobiern
federaf. EI INFONAVIT y el FOVISSSTE continGian siendo lainzipal fuente de financiamiento para los
clientes de vivienda de interés social en los @tnafios. Las politicas futuras del gobierno en nzatte
financiamiento para vivienda podrian limitar u adoaar retrasos en la disponibilidad de financiartden
hipotecario de parte de dichas entidades, o bistituiv cambios en los procedimientos a travésadecuales
dichas entidades otorgan créditos hipotecariomyelecaso del INFONAVIT, en la asignacion geografie
créditos hipotecarios. Dichos cambios podrian dana resultado una disminucién en nuestros ingreNos.
podemos asegurar que las politicas del gobiernacames en materia de vivienda no se modifiquen.

Las disminuciones o retrasos en la disponibilidadigianciamientos a través del INFONAVIT, el FOVEE,
la SHF u otras entidades, asi como cambios sigwifics en la politica nacional de vivienda o regies
operacion para los programas de vivienda puedeacadisrupciones significativas en la operacion dg |
desarrolladores de vivienda y de la Compaifiia, t&sdb en un dafio financiero severo. Ver “Informacite
Mercado” Punto 2 “La Emisora” pag. 34.

Una desaceleraciénde la economianacional podria limitar la disponibilidad de financiamiento de parte
del sector privado en México, el cual es esencialpara nuestrasventasde vivienda media,lo que a su vez
podriadar comoresultadouna disminucion en nuestrasventase ingresos.

Una de nuestras estrategias consiste en manteaeexposicion de nuestras operaciones en el segnaento
vivienda media, conservando al mismo tiempo nuestndrgenes y sin afectar de manera adversa nuestra
situacion financiera. Nuestra expansion y expori@ad estos mercados depende de entidades finandera

% Fuente: www.conavi.gob.mx
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sector privado, tales como las instituciones dechandltiple, las sofoles y las sofomes, que otoligamayor
parte de los créditos hipotecarios para el segmdetwivienda media. En el pasado, la disponibilidkd
créditos hipotecarios del sector privado ha estaditada debido a la volatilidad de la economia ioera, el
nivel de liquidez y la estabilidad del sistema k@i mexicano, con la consiguiente adopcion desgas
estrictos y regulaciones bancarias para el otorgatmi de créditos. Las condiciones econdémicas gkrsera
desfavorables, en paises econdmicamente relacisrdidecta y/o indirectamente con México asi coma un
debilidad econ6émica interna prolongada, puedenrteneefecto adverso en la economia mexicana y en la
disponibilidad de financiamiento hipotecario dekttse privado. En consecuencia, las entidades fieaas
pueden ajustar sus criterios para el otorgamiepta@réditos hipotecarios asi como enfrentar restmes de
liquidez debido a una mayor morosidad en el pagoodecréditos. No podemos prever cambios en
condiciones econdmicas globales e internas, lo dadh como resultado una disminucion en la didpbdad
de financiamiento hipotecario y por ende afectama@aera negativa nuestro desempefio financiero.

as

Nuestrosresultadosde operacionestansujetosa la estacionalidad.

La industria mexicana de la vivienda de interésaaxperimenta una fuerte estacionalidad a lodatgl afio,
debido principalmente a los ciclos operativos yottegamiento de créditos del INFONAVIT y el FOVISES
Los pagos de viviendas por parte de dichas ent&glasi@galmente son lentos a principios del afio, aementan
gradualmente en el segundo y tercer trimestres, aceleran durante el cuarto trimestre, sin embaogexiste
una certidumbre respecto a los plazos de pagoipbasl entidades a lo largo del afio. Pretendemastreomny
entregar nuestras viviendas de interés social derdo con la estacionalidad de este ciclo, debidme no
comenzamos a construir viviendas hasta en tantqgpqdemos comprobar que nuestros clientes son sujeto
crédito por parte de INFONAVIT, FOVISSSTE y/o alguimstitucion financiera privada. Por lo tantodjmua
existir una tendencia donde la Compalfiia pudieraneeer niveles de ingresos mas altos en el teraerayto
trimestres, y por ende, nuestros niveles de endweigddo tenderian a ser mas altos en el primer yirshy
trimestres. Prevemos que nuestros resultados daafe trimestrales y los niveles de endeudamiéuioros
continuaran experimentando fluctuaciones de ureisine a otro.

La dificultad para encontrar terrenos idoneos o los aumentos en los precios de éstos podrian
incrementar nuestro costodeventasy reducir nuestrasutilidades.

Nuestro nivel de operaciones depende en gran mettidauestra capacidad para seguir adquiriendontesre
idoneos y para hacerlo a un costo razonable. Emddida en que un mayor numero de desarrolladores
incursionen o amplien sus operaciones en el mernpadacano de la construccion de vivienda, los mrede
los terrenos podrian aumentar en forma signifieayivos terrenos idéneos podrian escasear combiagswdel
aumento en la demanda o la disminucion en la of&ttaonsecuente aumento en los precios de losrtesr
podria derivar en un incremento en el costo deageptuna disminucién en nuestras utilidades. Deraoual
Plan de Negocios actual de la Compafiia, se pretemuienizar las inversiones debido al inventariordserva
territorial actual con el que cuenta la Comparféi,camo la situacion de liquidez. Sin embargo, tanfafia
podria verse en la imposibilidad de seguir adgod@eterrenos idéneos a precios razonables enwgbfut

La CONAVI ha creado una base de datos de terrenuged nacional para mantener el registro de aqaell
terrenos en propiedad de las empresas desarradidie vivienda a través del R\ a base de datos de
terrenos estara organizada y clasificada de acuardoterios tales como transportacion y dispordbid de
agua, topografia, areas protegidas, uso de sustimy factores de riesgo. Este método de registlasificacion
de tierras a cargo de la CONAVI en el futuro podiéa como resultado un descuento en los preciossie
terrenos en algunas regiones y un alza en losqwelg los terrenos en otras regiones mas favoredRia lo
tanto, no podemos asegurar que en futuro tendrdendmbilidad de cumplir con los requerimientos de |
Politica Nacional de Vivienda. Adicionalmente nadpmos garantizar que las regiones urbanas estgmilzar
la Politica Nacional de Vivienda no sean modificada tal manera que nos veamos forzados a coni@na &

4 Fuente: www.ruv.org.mx
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precios no competitivos.

Los aumentosen los preciosde las materias primas podrian dar como resultadoun incrementoen el
costode ventasy una disminuciénen nuestrasutilidadesnetas.

Entre las materias primas béasicas que se utilirala eonstruccion de nuestras viviendas destaaamcreto,
block de concreto, acero, ventanas, puertas, pejasazoteas y articulos de plomeria. El aumentosprecios
de las materias primas, incluyendo cualquier aumeetivado de escasez, pago de aranceles, restréscio
fluctuaciones en el tipo de cambio, podria dar caesultado un incremento en nuestro costo de ventam
disminucién en nuestras utilidades netas hastamtbpde que fuéramos incapaces de aumentar NUESECISS
de venta. Es posible que los precios de las matprienas aumenten en el futuro.

La pérdidade nuestrosejecutivosclavepodriaocasionarque seinterrumpieran nuestrasoperaciones.

La administracién y las operaciones dependen dgalticipacion de ejecutivos clave. La Compafiia ao h
celebrado contratos de trabajo o convenios de ngpetencia, ni cuenta con seguros de vida de hoolave

para sus ejecutivos. En virtud de que ejecutivasectonocen perfectamente la industria y las opmras de la
Compaiiia, y cuentan con una gran experiencia detdréa misma, consideramos que nuestros resultados
futuros dependeran de sus esfuerzos y/o la caghcdala Compafia de encontrar remplazos para saplir
dichas personas claves. Por lo tanto, el que algienastas personas clave deje de prestar susissrpior
cualquier causa y la Compafiia no encuentre un fegmmgompetitivo, podria afectar de manera advirsa
operaciones de nuestro negocio.

La incapacidad para atraer y retener trabajadorealificados, cambios en las leyes y aspectos labesal
podrian afectar adversamente nuestro desempefiormiaro.

La capacidad para reactivar nuestras operaciorpende de nuestra habilidad para atraer y retealeajadores
calificados, tanto administrativos como trabajadate la construccion tales como obreros e ingesiétaestra
capacidad para retener y encontrar al persondioczalo para cubrir nuestros requerimientos labsraésta
generalmente sujeto a factores externos, incluydaddisponibilidad de un suficiente nimero de peeso
calificadas en la poblacién econémicamente actieatrd de los mercados en los que operamos, nivkes
desempleo, niveles salariales vigentes, cambiosodgificos, costos de salud y otros costos de seguro
relacionados, asi como la implementacién de nugimas=formadas leyes laborales y regulaciones alplés. Si
somos incapaces de identificar, atraer y retemarsonal capacitado, si nuestros costos laboralelagionados
se incrementan significativamente o si nuevas gformadas leyes y regulaciones laborales y de &kglr
laboral son adoptadas o implementadas, nuestromes® financiero podria verse adversamente afectado

La competenciade otros desarrolladoresde vivienda podria dar como resultado una disminucion en
nuestrasventase ingresos.

La industria desarrolladora de vivienda en México seimamente competitiva. Entre nuestros principales
competidores estan algunas empresas publicas gdasy tales como: Casas Javer, S.A. de C.V, Irdmoai
Ruba, S.A. de C.V., Corpovael, S.A.B. de C.V, ViMwiendas Integrales, S.A.P.I de C.V, Consorcio AR
S.A.B. de C.V., Corporacion GEO S.A.B, entre otfdgestra capacidad para incrementar nuestra geaticin

de mercado depende de las condiciones de la conggteincluyendo la relativa a precios, calidad y
competitividad de la oferta de vivienda, la cop@sdiente a la obtencién de financiamiento hipaieca la
competencia para adquirir terrenos disponiblese@ues que el panorama competitivo para la induskiz
regido por (1) la capacidad de las compafiias parer tuna oferta de vivienda competitiva y atracticarde
con la expectativa y caracteristicas de la demaodancial (2) la habilidad de las compafiias paaptise a
cambios y/o nuevas politicas de vivienda y reglassdbsidio las cuales promueven un crecimientonarba
ordenado (3) La capacidad de las compafiias quei@sto en un proceso de concurso mercantil paretivea
exitosamente sus operaciones (4) disponibilidadfiminciamiento de la banca comercial para renavar
contratar nuevas lineas de crédito o créditos pugn(5) incrementos en las tasas de interés pardreas de
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crédito; (6) condiciones mas rigurosas por partéadenstituciones de banca mdltiple para renozariheas de
crédito existentes, (7) cumplimiento con regulae®urle sustentabilidad y regulaciones para el awrgmta
densidad de los proyectos para la construccidnrditpos verticales. Podriamos experimentar pregiara
reducir nuestros precios en determinadas regidredgunos de nuestros competidores se ven forzadender

su inventario a precios mas bajos debido a lasiegtancias negativas que obliguen a su salida detado y/o

por alguna estrategia comercial. Ademas, las camBs de la competencia podrian impedir que logeegio
objetivo de incrementar nuestro volumen de ventakien podrian dar como resultado una reduccion de
nuestras ventas e ingresos.

Las condicioneseconémicasadversaen Méxicoy otros mercadossmergentepodrianafectarnosde manera
adversa.

Actualmente, mantenemos operaciones solamente &tdlg no anticipamos una expansion internacionatle
futuro cercano.

La demanda de vivienda en México es afectada mocdadiciones econdmicas generales en el mercadd en
cual operamos. La demanda de nuestros productos; gonsiguiente, nuestros resultados de operguiéden
ser afectados de manera negativa por un desempefdraico débil en México y en el futuro pudieraigseg
teniendo un impacto negativo si las condicionesxénucas en el pais no son positivas. Los efectusrads en

la economia de México pueden también afectarnosupdipo de cambio no favorable, asi como riesgofae
tasa de interés lo cual afecte nuestras operacipnasestra habilidad para levantar capital, termreso a
financiamiento a un costo competitivo, o para ezalios pagos pertinentes de nuestros pasivosoBiefectos
economicos adversos pueden también afectar nuleabilidad para re-activar nuestras operaciones depo
crecer nuestro negocio.

Los cambiosa las regulacionesen materia de construcciény uso de suelo a los que estamossujetos
podrian ocasionarretrasosen la construccidny, consecuentementejn aumentoen nuestroscostos.

La industria de la vivienda en México esta sujeta @ran nimero de regulaciones en materia de reaeshn y

uso de suelo, ademas de las politicas publicasivdenda cuya aplicacion compete a diversas autddada
federales, estatales y municipales. Dichas autdeslaupervisan la adquisicion de terrenos, lasidaties de
desarrollo y construccion, y algunas de las operss celebradas con clientes. Los costos relacisneohn la
obtencion de permisos de construccion y uso deosles pagos de derechos e impuestos de adquisjcion
desarrollo, los pagos de derechos para la conibatale servicios publicos y los gastos de escrigrade las
nuevas viviendas, son mucho mas altos que en p#ises y varian significativamente de una regiotra del
pais. Estamos obligados a obtener autorizacionesndgran nimero de autoridades federales, estayales
municipales para poder llevar a cabo nuestras ojperas. Los cambios en las circunstancias locales tas
leyes o reglamentos aplicables pueden hacer négdasamodificacion de las autorizaciones otorgadala
obtencion de autorizaciones adicionales, o bienmladificacion de nuestros procesos y procedimientos
necesarios para cumplir con las mismas. Estos risetpodrian ocasionar retrasos en la construccion y
consecuentemente, un aumento en los costos.

Los cambios a leyes y reglamentos en materia ambiental a que estamos sujetos podrian
ocasionarretrasosen la construcciény, consecuentementeyn aumentoen los costos.
Nuestras operaciones estan sujetas a leyes y reglasnambientales de caracter federal, estatal ricipal.
Los cambios a las leyes y reglamentos vigentesjavinterpretacion y aplicacion mas estricta denbsmos,
podrian ocasionar retrasos en la construcciénnsementemente, un aumento en los costos.

Hemos incurrido, y esperamos incurrir, en costosrajp/os e inversiones de capital para satisfacestno
cumplimiento con obligaciones y descartar riesgesirccumplimiento de leyes ambientales, regulaciones
estandares, los cuales se han convertido y se eegpatinien siendo mas estrictos. Cambios en leyes
regulaciones, asi como cambios en los criterios p@arimplementacion o ejecucion de tales ordenawsen
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pueden tener un efecto negativo material en nuestgocio, resultados de operacién y condicionemfireras.

De acuerdo con las reformas y adiciones a la Leye@ del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion akeio
Ambient€, entre otras leyes de caracter federal, la cumbem vigor a partir del 1 de marzo de 2012, ahora
pueden interponerse demandas colectivas y antengzribfederal con respecto a acciones civiles emtasu
ambientales. Asi mismo, se realizaron adicioneas bely General del Equilibrio Ecolégico y la Protéccal
Medio Ambiente en enero de 2015. La Compafiia esperaener implicaciones de importancia por la
realizacion de dichos cambios en la ley, sin emba@podemos asegurar que cambios futuros puedan te
impacto significativo en nuestras operaciones.

Los desarrollos en proceso de construccion que no estan asegurados podrian sufrir
siniestros, lo que podriaocasionarnospérdidassignificativas.

Por lo general, a menos que los proveedores dendiamiento para la construcciéon de un determinado
desarrollo asi lo exijan, no contratamos cobertdea seguros para nuestros desarrollos en proceso de
construccion. En el supuesto de que alguno de dsardbllos no asegurados sufra algin siniestroripmods
registrar pérdidas significativas.

Una reduccion en las distribucionespagadaspor nuestrassubsidiariasoperativaspodria limitar nuestra
capacidadpara pagardividendosy cumplir con nuestrasobligacionesde deuda.

Somos una sociedad controladora sin operacionetvma significativos, salvo por las acciones reprdativas
del capital social de las subsidiarias en las qamék participa como accionista mayoritario. Depemnole de
que nuestras subsidiarias nos distribuyan recwssficientes para cubrir practicamente todo el finj@rno de
efectivo, incluyendo el necesario para pagar divithes y atender nuestras obligaciones de deudairtrl de
lo anterior, nuestro flujo de efectivo se veriacé€eo si no recibiéramos dividendos y otros ingsed® parte de
nuestras subsidiarias. La capacidad de nuestrasidsatias para pagarnos dividendos y hacernos otras
transferencias esta limitada por requerimientosbdstidos por la legislacion mexicana. Dicha ceageti
también podria estar limitada por los contratoscidalito celebrados por nuestras subsidiarias. Asinm la
mayoria de las subsidiarias de la Compafia hanradm@érdidas acumuladas en cantidades muy impestgvor
lo que la posibilidad de obtener dividendos deepdet las mismas es improbable.

No podemos predecir el impacto que las cambiantes condiciones climaticas, incluyendo las
correspondientesrepercusionedegales reglamentariasy socialespodrianteneren nuestronegocio.

De acuerdo con varios cientificos, ambientalistaiganizaciones internacionales y otros lideresmlri@n, el
cambio climatico global se ha sumado y continuardgndose a la imprevisibilidad, frecuencia y saladide
los desastres naturales en determinadas parteswdedo (lo que incluye, aunque no se limita a hurasa
tornados, heladas, tormentas e incendios). En esspua estas consideraciones se han introducidasvar
medidas legales y reglamentarias, asi como inv@atsociales, como parte de los esfuerzos parairelds
gases de efecto invernadero y otras emisiones @edbi de carbono, que han contribuido definitivateeal
cambio climético global. No podemos predecir elaetp que las cambiantes condiciones climaticasiadse el
caso, tendrian en nuestros resultados de operarién nuestra situaciéon financiera. Adicionalmentse,
podemos predecir cdmo las respuestas legalespregtarias y sociales a las preocupaciones acefeanhbdio
climatico global impactarian nuestro negocio.

® Fuente: www.dof.gob.mx
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Factoresderiesgorelacionadoscon México

La existenciade condicionesdesfavorablesen el pais podria dar como resultado una disminucién

en nuestrasventaseingresos.

Somos una sociedad mexicana cuyos activos se ubitaviéxico y cuyos ingresos provienen de operasione
realizadas en este pais. Por lo tanto, nuestrociegodria verse afectado en forma adversa pardadiciones
generales de la economia nacional como por ejeniptmemento en las tasas de interés, incrememtdose
costos de servicios basicos, incremento en loslesvde desempleo, decremento real en los ingaEsdss
prospectos para adquirir una vivienda, restriccabrerédito hipotecario, fluctuacion en el tipo dembio,
incremento en las tasas de impuestos, imposic@mukevos gravamenes y/o impuestos, otros cambios
impositivos en las leyes, otros cambios regulagridesaceleraciones econémicas y otros factoresdetioos

y/o politicos podrian adversamente afectar la delaale vivienda en México.

Asi mismo, la incapacidad de la economia mexicara pdaptarse a los desequilibrios econémicos kgsba
cambios en la relacidn econdmica bilateral entrexibéé y Estados Unidos derivado de la llegada del
republicano Donald Trump como presidente elect&stados Unidos, podrian afectar nuestras operegiah
punto que no podamos reducir nuestros costos yYgast respuesta a la contraccion de la demandas Est
factores podrian dar como resultado una disminuefdnuestras ventas e ingresos y operacion enajener

Las fluctuacionesen las tasasde interés podrian tener un efectoadversoen nuestrasituacion financiera y
ennuestrosresultadosde operacion.

Los créditos hipotecarios para vivienda de integ&sal y vivienda media son proporcionados en syomia por
entidades de gobierno dedicadas a la viviendas taleno el INFONAVIT y el FOVISSSTE. Estas institutes
aunque otorgan créditos hipotecarios en pesosjn€@mt proporcionando créditos hipotecarios constada
interés indexadas al crecimiento del salario miniel caso de los trabajadores de bajos ingrésotasas de
interés de los créditos hipotecarios estan sultadiaSin embargo, la disponibilidad de créditootaparios
para los mercados de vivienda media y residenepedde de las fluctuaciones en las tasas de infezédas
condiciones de los proveedores privados de créujtotecario. Histéricamente, cuando las tasas t#és son
altas, en México disminuye la disponibilidad dedit@s hipotecarios para esos mercados de vivigralgue los
créditos hipotecarios se encarecen, al tiempo gadacdemanda de créditos hipotecarios de lasuogtnes de
banca multiples, las sofoles y las sofomes.

Como resultado de una continua inestabilidad firmacglobal, las tasas de interés para los crétifmstecarios
proporcionados por estas instituciones podrianementarse significativamente, provocando una digcidm
en la demanda de nuestros productos para esos is&Egmne

Ademas, las fluctuaciones en las tasas de intéeétaa nuestro gasto por intereses relacionadeatraudeuda.
En el futuro podriamos incurrir en deuda que adanmtereses a tasas mas altas o se nos podria ekig
refinanciamiento de nuestra deuda a tasas variabtesincrementos en las tasas de interés podeiaer tun
efecto adverso en nuestros resultados de operacion.

Las fluctuaciones del pesofrente al dolar podrian dar como resultado un aumento en nuestro costo de
financiamiento

En virtud de que practicamente todos nuestros sagrestan y seguiran estando denominados en pésosel
futuro el valor del peso frente al délar disminwyen mayor medida, si la compafiia tomara finaneiaimien
délares, el costo de ese financiamiento tendriaasyo. Aun cuando desde 1982 el gobierno mexicenba
establecido restriccion alguna al derecho o la cdpd de los ciudadanos mexicanos 0 extranjeroa par
convertir pesos a délares o transferir divisasxétrgor, en el futuro podria volver a implementantroles de
cambio restrictivos.
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Los acontecimientospoliticos en el pais podrian afectar nuestras operaciones,dando como resultado
una disminucién ennuestrasventase ingresos.

El gobierno mexicano ejerce una influencia sigaifica en muchos aspectos de la economia naciodainAs,
gran parte de nuestras operaciones dependen détlagpdel gobierno en materia de vivienda, esgewente en
lo relativo al financiamiento y la operacion de éagidades del sector publico que otorgan crédiipstecarios
respaldados por el gobierno. En virtud de lo aatedias medidas gubernamentales y politicas pUblan
respecto a la economia y la regulacién de ciendgsitrias podrian tener un efecto significativdeenentidades
del sector privado del pais, incluyendo a Homex,camo en las condiciones de mercado, los precittsy
rendimientos de los valores emitidos por empresasaanas.

Los eventos politicos en México pueden afectar iB@@tivamente nuestras operaciones. El presidelge
México ha implementado cambios en las leyes y egohes cubriendo varios sectores y ha implementado
cambios significativos en las politicas publicad. ddngreso ha aprobado algunas de estas propuestas,
incluyendo reformas estructurales relacionadas a&rgém, educacion, elecciones politicas, laborales,
telecomunicaciones, servicios financieros e immgedtlo tenemos certidumbre acerca del impacto @& g%
futuras reformas en la economia de México y en tnuaregocio. Cualquier cambio pudiera tener un tefec
negativo en nuestro negocio.

También es posible que la incertidumbre politica&dautener un efecto adverso en el mercado financier
mexicano. Los acontecimientos politicos en Méxicalrian afectar significativamente la politica ecoinda
mexicana y, consecuentemente, nuestras operacibioepodemos asegurar que los acontecimientos qusiti
futuros en México, sobre los cuales no tenemosrahmto tendran un impacto desfavorable en nuesstuacion
financiera o en nuestros resultados de operacion.

Las reformas fiscales pudieran tener un impacto tlsrable en nuestros resultados de operacion

El 1ro de enero de 2014 entro en vigor el Decrem rgforma, adiciona y abroga diversas disposisidiseales
(Reforma Fiscal 2014). Entre otras modificaciorBshas reformas i) mantuvieron la tasa de impusstoe la
renta a personas morales, la cual en casos am®iiar sido programada para su disminucion, perr@aatc
30%, ii) imposicion de la retencion del 10% poRISobre dividendos pagados por personas moralesanas
fisicas o residentes en el extranjero, iii) elimoradeducciones que se permitian previamente respegagos
entre partes relacionadas o ciertas personas rsoeateanjeras; iv) limitacion de deducciones fissasobre
prestaciones extra-legales otorgadas a empleadaspdificacion del régimen aplicable para contrientes
personas fisicas a fin de ampliar la base impasitiediante la restriccién de deducciones e incrésesn las
tasas fiscales; vi) homologacion del IVA en todéxito, (v) el uso de facturas electrénicas y losvos avisos
fiscales a enviarse a las autoridades fiscalesrgabentales

Las condiciones financieras y los resultados deragp@n de la Compafiia podrian verse afectados como
resultado de mayores impuestos a los salarios ymayostos debido a medidas adicionales de curneplin

Mas aun, a nuestros accionistas quiza se les maqo@gar mas impuestos de los que hubieran tenid@ggar,

0 podrian no tener el beneficio de ciertas dedumesajue hubieran tenido, previo a la implementad&dichas
reformas. No podemos asegurar que no seremos sujetoargas tributarias adicionales en el futuque los
impuestos vigentes no seran aumentados.

Los acontecimientoen otros paisespodriandar comoresultadouna disminuciénen el preciode
nuestrosvalores.

El precio de mercado de los valores de emisorasicaexs se ve afectado en distintas medidas por las
condiciones econdmicas y de mercado en otros pafeesgentes. Aun cuando las condiciones econdrdieas
dichos paises pueden ser muy distintas de las conds econdémicas de México, las reacciones de los
inversionistas ante los acontecimientos ocurridosteos paises tanto politicos como econdémicos guéehner

un efecto adverso en el precio de mercado de losesaemitidos por empresas mexicanas.
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Ademas, la correlacién directa entre las condigagmondmicas en México y Estados Unidos se hasifitesdo

en las Ultimas décadas a raiz del Tratado de IGoreercio de América del Norte (TLCAN), que ha autadn

la actividad econdémica entre ambos paises. Elftride Donald Trump como presidente de los Estadudds,
podria generar incertidumbre respecto a las comks econdmicas generales en México, y nuestracgitu
financiera y nuestros resultados de operacion podrierse afectados de manera adversa. Asi mismo,
acontecimientos econdmicos en los mercados deterigdérnacionales podrian repercutir en la dispitidad

de capital y en los costos, lo que a su vez paedaingir nuestra capacidad para obtener finanieiaio o, de

ser el caso, para refinanciar en términos favosahleestro endeudamiento existente.

México puede experimentaperiodosde crecienteactividaddelictiva,la cual podriaafectarnuestras
operaciones.

México esta expuesto a experimentar periodos daerree actividad delictiva, atribuible principalntera las
actividades de los carteles del narcotrafico yrighen organizado. Como respuesta, el gobierno raeriha
implementado varias medidas de seguridad; sin egobar pesar de los esfuerzos, los delitos reladms@on
el narcotrafico siguen presentdndose en MéxicoasEsttividades, asi como su posible escalamienta y
violencia asociada a las mismas, podria tener paého negativo en el contexto de negocio en elopagamos
y, por lo tanto, en nuestra posicién financieraigstros resultados de operacién.

Factoresde riesgorelacionadoscon nuestrasacciones

No podemos asegurar que nuestras acciones tendndmercado liquido para ser intercambiadas
La Compafiia, durante 2015 y 2016 emitié obligacioo@nvertibles en acciones, asi mismo, de acuemlo a
Plan de Re-estructura contempla el otorgamient@peones de Acciones para los Acreedores comunes y
Plan de Incentivos en Acciones para los empleaglesincrementa el nimero de acciones de la Coiap&in
embargo, no podemos asegurar que las nuevas as@arndas, derivadas de la conversion de las abiiges
convertibles, tengan un mercado liquido para seréambiadas. Al mismo tiempo, no podemos asegjuar
los tenedores de nuestras acciones comunes puedalerven un tiempo determinado. El precio de nagstr
acciones comunes depende de varios factores, emutioy

« Nuestro desempefio operativo y condicién financiera

< El nivel, direccién y volatilidad del mercado depitales en general

e Laliquidez de las nuevas acciones Yy el interésndecado en proveer de liquidez para el ejeraieo

las nuevas acciones

e El mercado para instrumentos similares; vy,

» Calificacion crediticia por parte de las agencialificadoras

e Condiciones economicas y politicas generales

La emisiénfutura deaccionespodriadar comoresultadouna disminuciénen el preciode mercadode
nuestrasacciones.

En el futuro podriamos emitir acciones adicionafema financiar nuestro crecimiento y para fines
corporativos, incluyendo cualquier colocaciéon ocegcion en cuanto a una posible colocacion de mesio
adicionales podria dar como resultado una dismétu@n el precio de mercado de nuestras acciones, y
pudiera tener un efecto de dilucién para los adstas.

e) Otros Valores

No aplica para la Compafiia. El 2 de mayo de 2@1Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE") anuncigeq

el equipo de NYSE Regulation, Inc. (“NYSE Regulatiodeterminé comenzar el procedimiento de desliste
de los ADRs (cada uno representando seis acciommsimes) de Desarolladora Homex, S.A.B de C.V.—
simbolo de cotizacibn HXM — de la NYSE. Las acasrde la Compafiia fueron suspendidas de manera
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inmediata. Asi mismo, el dia 9 de diciembre de 2@&lprograma de ADRs de la Compaifiia, donde Cikiban
actuaba como banco depositario, fue efectivamemteihado. Por lo tanto, a la fecha, la Compafiia ehe
acciones comunes listadas en la Bolsa Mexicanaader®s.

f) Cambios significativos a los derechos de valoressicritos en el Registro

No se han dado cambios significativos a los derecteovalores inscritos en el Registro Nacional dé®kés

g) Destino de los fondos, en su caso

No aplica para la Compaifiia.

h) Documentos de caracter publico

La informacion publica que la emisora ha presentada BMV puede ser consultada en el Centro de
Informacion de la BMV, ubicado en Paseo de la RaforNo. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, D.F., o en la pagina de Internetwymv.com.mx.

Asi mismo, los inversionistas podran obtener caigialicha informacién y del presente Reporte
Anual, solicitdndolo por escrito a la atencion de:

Vania Fueyo Zarain

Director de Relacién con Inversionistas

Boulevard Alfonso Zaragoza

Maytorena 2204 Norte

Fraccionamiento Bonanza

80020 Culiacan, Sinaloa, México

Teléfono: 011 52 667 758 5800 ext. 5282
Correo electrénico: vfueyo@homex.com.mx

La pagina de Internet de Relacién con Inversiosidila emisora es:
http://www.homex.com.mx/ri/index.php
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2. LA EMISORA

a) Historia y Desarrollo

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. tiene susanép en 1989 y establecié su estructura corporatitual

en 1998. La Compaiiia es una sociedad andnima ludsatapital variable constituida en Culiacan, &b,
México, conforme a la Ley General de Sociedadeshtdiles el 30 de marzo de 1998, con duracion initkf.
Nuestra razdn social es Desarrolladora Homex, S.4eBC.V. Nuestras principales oficinas corporaieatan
ubicadas en Boulevard Alfonso Zaragoza Maytoren@42%orte, Fraccionamiento Bonanza, 80020, Culiacan,
Sinaloa, México. Nuestro nimero telefénico es +6@7) 758-5800. Nuestro domicilio fiscal es: Boulela
Alfonso Zaragoza Maytorena 2204 Norte, 80020, Foammiento Bonanza, Culiacan, Sinaloa, México.

Oferta Publica Inicial

El 29 de junio de 2004 aumentamos nuestro capita@vés de una oferta publica y el doble registréaeBolsa
Mexicana de Valores y el mercado de valores de Blugerk (NYSE) bajo los simbolos Homex y HXM,
respectivamente. El dia 9 de diciembre de 201fregrama de ADRs de la Compaiiia, fue efectivamente
terminado. Por lo tanto, a la fecha, la Compafila 8ene acciones comunes listadas en la Bolsa d4evd de
Valores.
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= La Compaiiia extiende sus operaciones al
segmento de vivienda de interés social.

= Se intensifican la planeacion estratégica y la
expansion geografica y se Inicia el desarrollo de
sus propios sistemas de informacion.

= Equity International Properties adquiere una
posicion minoritaria del capital.

= Concluye el listado simultaneo de acciones en
la Bolsa de Nueva York y en la Bolsa Mexicana
de Valores.

Homex recibe por primera ocasién el recono-
cimiento ESR (Empresa Socialmente Respon-
sable) asi como el premio "Great Place to
Work" (Mejor lugar para Trabajar).

= Se concluye la Oferta Publica Secundaria por
aprox. 46 millones de acciones representativas
del capital social. La emisiéon de acciones se
incremento a 46% del total del capital social de
Homex, colocando a la accién como uno de los
instrumentos mas liquidos entre las compafias
mexicanas que cotizan en el mercado
accionario de los Estados Unidos.

= Nuevas divisiones de Internacional y Turismo.
Implementacion de estrategias innovativas en
mercadotecnia.

= Nueva division de Gobierno-Infraestructura.

= Proceso de Adaptacion a las nuevas condi-
ciones en la industria de vivienda en México.

= El dia 3 de julio, el Juzgado Primero de Distri-
to en Culiacan, Sinaloa, emitié la sentencia
aprobando los Convenios Concursales suscritos
por la Compaiiia. Esta resolucién concluye el
procedimiento de Concurso Mercantil de
acuerdo al Articulo 339 Titulo Catorce de la Ley
de Concursos Mercantiles en México.

= Homex inicia operaciones en Culiacan,
Sinaloa a través de la construccion de espacios
comerciales.

= Comienza la expansion hacia otros estados.

= ZN Mexico Funds adquiere una posicién
minoritaria del capital.

= Homex se expande al desarrollo de vivienda
media.

= A finales del 3er Trimestre la compafiia
anunci6 la Exitosa Emision de US$250 Millones
de Notas con Garantia al Vencimiento.

El 1°de Julio Homex adquiere a Casas Beta,
convirtiéndose en el desarrollador mas grande
de Meéxico, en términos de utilidad de
operacion y utilidad neta.

= En el afio 2007, la Compaiiia realizé compras
estratégicas de una nueva tecnologia de cons-
truccion basada en moldes de aluminio, la cual
le permiti6 a Homex mejorar su oferta de
producto asi como generar eficiencias que
aumentaron sus margenes operativos.

= 5to Aniversario como Compaiiia Publica y 20
afios de operaciones continuas. Entrega de
primeras casas en Brasil.

= Homex inicia operaciones en Culiacan,
Sinaloa a través de la construccion de espacios
comerciales.

= Durante 2013 y 2014 Homex enfrentd
problemas de liquidez por lo que la Compafiia
entro en un procedimiento de Concurso
Mercantil
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El 23 de octubre de 2015 se inici6 formalmenteelestructura y reactivacion operacional de la Corgafi
Como resultado de esta re-estructura, la Compatidié una capitalizacion por $1,750 millones deqse
mediante la emision de 17,500,000 (diecisiete mdbquinientas mil) obligaciones convertibles eciates
de Homex.

Durante 2016 la Compaiiia, enfrenté diversos retma gue sus operaciones tuvieran un ritmo norndiza
tales como las diversas contingencias a nivel Mpalgy Estatal que no se tenian contempladas efaelde
negocios presentado a la salida del Concurso M#kcaAsi mismo, la reactivacion de los proyectoslde
Compaiiia fue mas lenta que lo esperado ya queapoattividad de dichos proyectos durante el Caswur
Mercantil se tuvieron que actualizar diferentes nieos locales, re-alinear los proyectos a nuevos
requerimientos, realizar pagos de prediales coomedipntes y presentar programas de trabajo comidati®s
Municipales y Estatales con la finalidad de dacimi las operaciones.

Asi mismo, el haber sido la primer Compariia err gidi un procedimiento de Concurso Mercantil bajo el
marco de la nueva ley significd un reto, ya queiogcriterios quedaron a interpretacion de autciéda
fiscales, de seguridad social, instituciones fimamas y regulatorias lo cual retras6 el accesmaniiamiento
para la reactivacion de los proyectos asi comesalucion definitiva de temas fiscales. Aunado ta,ds
Compafiia dedico tiempo y recursos econdmicos ga@ver la investigacion de la Comision de Valates
Estados Unidos (SEC por sus siglas en inglés)us mmbién repercutié en la velocidad de re-actéwade

los proyectos. En marzo de 2017 la Corte de Bustté los Estados Unidos de América formalmenterag

el acuerdo alcanzado, sin admitir, ni negar, lodareos (on a neither-admit-nor-deny basis), en&re |
Comision del Mercado de Valores de los Estados a@nide América (U.S. Securities and Exchange
Commission o SEC, por sus siglas en inglés) y lagariia en relacién a dicha investigacion.

En Octubre de 2016, se firm6 un acuerdo con S@ainistradora de Portafolios, S.A. de C.V., SofdR.
(Sélida) y con Grupo Financiero Banorte S.A.B d¥.dBanorte) a través del cual la Compariia dedardl
12 proyectos diferentes a nivel nacional que coptamun portafolio de viviendas de aproximadamé&nd@0
unidades en regiones estratégicas del pais en dxiste un importante dinamismo econémico y demateda
vivienda, tales como las ciudades de Guadalajaj@aia y el Estado de México.

En el afio, se puso especial énfasis en la cre@gam Nuevo Homex, para ello, (entre otras accjosesre-
estructuro el equipo administrativo para lograr @séructura mas eficiente que contribuya a mejtoar
margenes de la Compafiia y ofrecer un mejor serados clientes, proveedores y personal en genéysi
mismo, se inicid un proceso para disefar e impléantemecanismos mas eficientes de control interno,
administracién y gestion de riesgos.

b) Descripcion del negocio

i) Actividad Principal
Somos una empresa desarrolladora de vivienda abr@nte integrada que se dedica al desarrollo te@mtson
y venta de vivienda de interés social y viviendaia&n México.

Mercadotecnia

Realizamos campafias publicitarias y promocionakescipalmente a través de medios de comunicacion
impresos, incluyendo anuncios espectaculares, tedanfolletos disefiados especificamente para etade
meta, asi como mediante estaciones locales de .ratleméas, complementamos estas campafias con
actividades adicionales de publicidad, incluyendands en centros comerciales y otras areas deittsdns
intenso para promover visitas a nuestros proyedosalgunas localidades trabajamos en colaboraoodn
otras empresas y otros grupos locales para prapmaciinformacién sobre nuestros proyectos a sus
empleados o miembros. También nos apoyamos enroupgigrama masivo de ventas, que consiste en
organizar eventos publicos en los que se explioarbeneficios de adquirir una vivienda de Homexnyas
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gue establecemos contacto con algunos clientesigiates. Un gran porcentaje de nuestras ventasndepe
de las referencias favorables de los clientesfsatiss.

En general, nuestro sistema de ventas estd congppestos equipos: el equipo de prospectacion,mpsiese
encargan de localizar prospectos de clientes tipécde en los alrededores de nuestros desarrollad, y
equipo de cierre, quienes se encargan del proceswvedta y de brindar asesoria sobre las fuentes de
financiamiento y papeleo a nuestros clientes.

Ventas

En términos generales, realizamos nuestras veat#® €n las oficinas de ventas como en las vivienda
muestra. Con base en la informacion recabada aédrale nuestros esfuerzos de mercadotecnia y
prospectacidn, abrimos oficinas de ventas en leasddonde identificamos demanda. De manera sinoitex,

vez que adquirimos un terreno y planeamos un dataen regiones que no estan suficientemente atand
construimos y amueblamos viviendas muestra parébibkds ante los posibles compradores. Contamos con
oficinas de ventas en nuestros proyectos activorde representantes corporativos de ventas debitame
capacitados estan a disposicidn de los clientes paoporcionarles informacion relativa a nuestraxipctos,
incluyendo planes de financiamiento y caracterstigcnicas del desarrollo, asi como informacidatira a
nuestros competidores y sus productos. Proporciosam misma informacién mediante los representantes
corporativos de ventas que estan a disposicionodeclientes en las viviendas muestra. Compensamos a
nuestros agentes de ventas a través de un métsdalda@xclusivamente en comisiones de acuerdo con el
desempefio.

A través de nuestro departamento de ventas asessramnuestros clientes desde el momento en que
establecen contacto con nosotros y durante losegoscde obtencion del financiamiento y de escriidrade

su nueva vivienda. Los asesores de venta brindi@mtacion a los clientes con respecto a las opsiate
financiamiento, la documentacion que se debe recgba tramitacion del crédito. También ayudamos a
disefiar planes de pago del enganche a la medidaguddo con la situacion econdmica del clientea Uez

gue las viviendas se venden y se entregan, nupstsmnal especializado sigue a disposicion de liestes
para resolver sus dudas técnicas o problemas aduednieriodo de garantia, de dos afios a partindedha

de entrega.

Disefio Arquitectdnico

Desarrollamos a nivel interno la mayoria de loseflcs de construccion que utilizamos. Nuestros
arquitectos e ingenieros estan capacitados parefialis estructuras que maximicen la eficiencia y
minimicen los costos de produccidon. Nuestros disefodulares estandarizados, que se centran en la
calidad y el tamafio de la construccion, nos pemutanstruir viviendas de manera rapida y eficiente.

En la planeacion de los desarrollos potencialeizathos avanzados sistemas de disefio asistido por
computadora, que se conjugan con la informacidivdda de los estudios de mercado. Consideramos que
nuestros sistemas integrales de disefio y planeaaddientados a reducir costos, mantener precios
competitivos e incrementar las ventas, constituyea importante ventaja competitiva en el mercado de
la vivienda de interés social. Con objeto de resalain mas el caracter residencial de nuestras
comunidades, a menudo disefiamos nuestros desarmfidorma de privadas, instalamos infraestructura
para servicios de vigilancia y disefiamos las calesnodo que se fomente la seguridad.

Construccion

Administramos directamente la construccion de cddsarrollo, coordinamos las actividades de nuestros
trabajadores y proveedores, supervisamos el comteolcalidad y los costos, y nos cercioramos del
cumplimiento de los reglamentos en materia de wsewklo y construccién. Hemos desarrollado técrieas
construcciones eficientes, duraderas y de bajoocdsisadas en un sistema de tareas estandarizpdas,
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pueden replicarse en todos nuestros desarrolloscampensacién a los trabajadores tipicamente esta e
funcion del nimero de tareas realizadas. Por leg#nsubcontratamos la obra preliminar y la irest&ln de

la infraestructura del desarrollo, incluyendo camsindrenaje y servicios publicos. Actualmente tambi
subcontratamos la construccion de un nimero décexiifde departamentos para el sector de vivieneldian
en el area metropolitana de la ciudad de México.

Nuestros disefios se basan en formas modulares a@mptros definidos para cada una de las etapas de
construccion, las cuales son controladas muy deacpor nuestros sistemas centrales de tecnologida d
informacion. Los métodos empleados dan como resaltzajos costos de construccion y productos de alta
calidad. Utilizamos materiales muy similares paacbnstruccion de nuestras viviendas medias, iatelgr
componentes de mayor calidad en ciertos acabadosegorios.

Reservaterritorial

De acuerdo al Plan de Negocios actual de la Corapaéipretende minimizar las inversiones de tegeebido
al inventario de reserva territorial actual come¢ cuenta la Compaifiia, asi como la situacionodédiez. En el
futuro, en caso de que la Compafiia identifiqueeleeridad de adquirir terrenos para la ejecuciosudelan de
Negocios, la Compafiia llevara a cabo estudios deade para identificar la demanda regional de vid& Asi
mismo, para que los terrenos se consideren adesudeloen estar ubicados cerca de areas con sudicient
demanda, por lo general en &reas donde puedarrwiosestal menos 500 viviendas, y presentar cariaticas
topogréficas que faciliten el desarrollo de viviandambién se considerara la factibilidad de obtéodas las
autorizaciones, licencias y permisos necesariagyrggar mejoras e infraestructura, incluyendo degcaminos
y electricidad, en términos acordes con un preeiccampra que le permita a la Compafiia obtener gbma
margen posible dentro de los limites del financemto hipotecario disponible. A su vez, se readimar
evaluaciones de ingenieria y ambientales y, en daser necesario, estudios de urbanizacion y csigipa de
la tierra, a fin de determinar si éstos son adeasipdra construccion.

En el futuro la Compafiia adquirird solamente terseque cumplan los lineamientos determinados por la
Politica Publica de Vivienda vigente. Ademas de sgen rentables de acuerdo al Plan de Negociddest.

Materiales y proveedores

Nos enfocamos en mantener un estricto control destnos materiales de construccion, solicitamos los
materiales que se utilizaran en las proximas taeeasalizarse de acuerdo al plan de producciénadia c
proyecto. En términos generales, reducimos costgeciando a nivel corporativo los contratos de sistrio

de los materiales basicos utilizados en la consténcde nuestras viviendas, incluyendo concretogllde
concreto, acero, ventanas, puertas, tejas paraeaxzot accesorios de plomeria. Aprovechamos nuestras
economias de escala para contratar materialeswciker en todas las situaciones y procuramos establ
excelentes relaciones de trabajo con nuestros poovres.

Entre nuestros principales proveedores relacionaddes construccién de desarrollos habitacionalegénes
Aceros Turia, S.A. de C.V., Casaflex S.A.P.I de C.ETMN S.A. de C.V, Energia en Movimiento de
México, S.A. de C.V., Drago de México, S.A. de G.Grupo Asfaltos Procesados S.A. de C.V, Clayton de
México S.A. de C.V., Constructora y Arrendadora RemS.A. de C.V.

Practicamente todos los materiales que utilizanowsfabricados en México y entregados en el lugatade
obra por los establecimientos locales de los prdesss en fecha préxima a su utilizacién para marten
bajos los niveles de inventarios. Nuestros prifeipanateriales e insumos pueden obtenerse faciemadat

distintas fuentes, y no hemos padecido escasezoupcion en el abasto.

Servicioa clientesy garantias
Homex cuenta con seguro para la cobertura de aefeotultos o visibles, durante la construccioncuel
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también cubre el periodo de garantia que propoeciarCompafiia a los compradores de viviendas. drabc
se menciona en la Nota 19 “Compromisos y Contingeticde los Estados Financieros Consolidados,
otorgamos una garantia de dos afios a todos nuetigntes. Esta garantia podria aplicarse a daéosatios

de nuestras operaciones o a defectos en matesal@snistrados por terceros (tales como instalacone
eléctricas, plomeria, gas, impermeabilizacion,)at@tras circunstancias fuera de nuestro control.

En el caso de los defectos de fabricacion no reommos garantias acumuladas en nuestros estados
financieros consolidados, ya que obtenemos unadia® nuestros contratistas para cubrir las recdamas
relacionadas con la calidad de su trabajo. Retesaumodepdsito en garantia, que reembolsamos arasest
contratistas una vez que el periodo de la gargmifadefectos de fabricacién ha vencido. Por lo ganel
periodo de garantia tiene una duracién de un gfartir de que los contratistas concluyen su tragagmpara
cualquier defecto visible u oculto. Consideramo® @ 31 de diciembre de 2016 no hubo pérdidas no
registradas con respecto a estas garantias.

Serviciosa la comunidad

Intentamos desarrollar la lealtad de marca unaoamluida la construcciéon, fortaleciendo las redaeis
comunitarias en los desarrollos que construimosn&€@arte de los contratos celebrados con los pEsibl
clientes y las autoridades gubernamentales, donataoenos y construimos obras de infraestructura
comunitaria, tales como escuelas, guarderias,iagsareas verdes, que por lo general represemtze 10%

y 15% de la superficie total de nuestros desarsollo

i) Nuestros productos (Canales de distribucion)

La industria desarrolladora de vivienda en Méxi@ atuerdo a la CONAVIse divide en cuatro sectores,
dependiendo del costo: vivienda econdmica mendkl8e/SMM, equivalente a aproximadamente $311,451.65
vivienda popular de 118 VSMM a 200 VSMM, equivaterst aproximadamente $311,451.65 y $486,643.20,
vivienda tradicional de 200 VSMM a 350 VSMM, equeste a aproximadamente $486,643.20 y $851,625/60,
vivienda media residencial la cual incluye vivierldadia, Residencial y Residencial Plus, mas de \3SMM
equivalente a aproximadamente $851,625.60.

Actualmente nos enfocamos en proporcionar viviedeaterés social y vivienda media para nuestriesis.

El tamafio de los desarrollos de vivienda de inteogsal varia entre 1,000 y 7,000 viviendas, quelgpgeneral

se construyen en etapas de 300 viviendas cadalm@avivienda de interés social tipica incluye cacisala-
comedor, de una a tres recamaras y un bafio. Cortrna de construccion estable y constante, podemos
entregar una vivienda de interés social terminadareplazo aproximado de entre siete y diez semanasa
vivienda vertical terminada de tres a cuatro nivelen aproximadamente catorce a veinte semanas,
respectivamente, a partir de la fecha de aprobad&ncrédito hipotecario del comprador. Ver “Not4 4
Informacién por Segmentos”, de los Estados Finaasi€onsolidados.

El tamafio de los desarrollos de vivienda mediaaveritre 150 y 1,500 viviendas, que por lo geneeal s
construyen en etapas de 200 viviendas cada unaviviemda media tipica incluye cocina, comedorasehtre
dos y tres recamaras, y dos bafios. Con un ritmoodstruccion estable y constante podemos entrewgr u
vivienda media terminada en un plazo aproximademntee doce y dieciséis semanas a partir de laafeleh
aprobacién del crédito hipotecario del compradat YNota 14 — Informacién por Segmentos”, de |asaos
Financieros Consolidados.

® http://www.conavi.gob.mx:8080/Reports/Inv_Viv_Migy_x_TipViv.aspx
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iii) Nuestros mercados (Canales de Distribucion)

Como resultado del proceso de reorganizacion dédapariia iniciado en 2015, los proyectos de vivend
activos de Homex fueron y contintan siendo critieata evaluados basados en la rentabilidad, viaioilig
riesgos de ejecucion. Durante 2016, la Compafii@ tperaciones en 15 estados , creemos que nuestra
diversidad geogréfica seguira siendo adecuada ooefta Compafiia continde la reactivacion de maggutos
mitigando asi la exposicion al riesgo en una regidmarticular.

Total deviviendasvendidas

La siguiente tabla contiene informacidén sobre kstas histéricas por estado:
Ejerciciosconcluidosel 31 dediciembre de

2016 2015
Estado Interés Vivieqda Interés Vivieqda
Social Media Social Media

Baja California 43 15 4 -
Baja California Sur 95 75 28 18
Durango 19 - - -
Guanajuato 119 1 - -
Hidalgo 12 91

Estado de Mexico 132 155 - 136
Guerrero - 11 - -
Jalisco - 8 67 10
Michoacéan 64 2 2 -
Morelos 0 1 - -
Nuevo Lebn 16 23 31 -
Nayarit 159 22

Puebla 41 - 1 -
Sinaloa 186 61 24 20
Sonora 59 - - -
Veracruz 66 8 - -
Total 1,011 473 157 184

Segmentacion de unidades de acuerdo a la clasifictde viviendas de la Compafiia. Se considera bpeeeio
de la vivienda de interés social fluctia en un caggtre $109,000 pesos y $541,000 pesos en taetelgprecio
de la vivienda media fluctia entre $541,000 pes$4,864,000 pesos Yy el precio de la vivienda egsidhl es
superior a $1,364,000 pesos. Ver Nota 14 “Infordragor Segmentos” de los Estados financieros Cutzstis.

iv) Patentes, licencias, marcas y otros contratos
No aplica para la Compaifiia.

v) Principales clientes

Principalmente nuestros clientes son familias gstdrecomprando por primera vez una vivienda. Tenar
primera vivienda es un gran paso para las paréj@enes. Sin embargo y aunque representa una ouatupara
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invertir en su futuro, el proceso de adquirir unaenda puede generar temores. Homex busca que giciteso
sea lo mas sencillo y comprensible posible.

Nuestro éxito depende en identificar y ofrecer wmdpcto que el cliente desea, lo cual inicia aliesade que
adquiramos un terreno, es decir, cuando nuestnosris revisan no sélo factores basicos, comofag@fia,
sino las necesidades del clientes como el accksopaincipales vias y las rutas de transporteipabl

Apoyamos a los compradores de vivienda aptos @aodiencion de financiamiento hipotecario en tddas
etapas, desde la presentacién de la solicitud hastanstitucion de garantias para los créditosgatos por
las entidades del sector publico, las instituciosed®anca multiple, las sofoles y las sofomes.

En el caso de la vivienda de interés social, ec@so para que un comprador obtenga el financiamient
comprende lo siguiente:

e un posible comprador de vivienda firma un contrate promesa de compraventa y nos
proporciona la documentacion necesaria;

e revisamos la documentacién para verificar el cum@nto de los requisitos exigidos por la
institucion financiera que otorgara el crédito hamario;

e generamos un expediente electrénico del crédita pada comprador de vivienda, el cual
presentamos a la institucion financiera correspamtdi para su aprobacion;

e a través de nuestra base de datos supervisamosngjan@os los expedientes de cada uno de
nuestros clientes a lo largo de las distintas etap® procesamiento y, una vez que el
crédito ha sido aprobado, hacemos las gestionessasdas para la firma de la documentacion;

» el comprador paga el enganche establecido, endeagae este aplique;

* unavez que la vivienda ha quedado concluida, elprador firma la escritura y el contrato de
crédito hipotecario, y

« entregamos la vivienda al comprador y tramitamassdaripcion de la escritura.

En el caso de la vivienda media, el proceso parabl@ncion de financiamiento para el comprador es
igual al anterior, con la salvedad de que cobramosnganche de entre 10% y 25% del precio total de
venta a la firma del contrato de promesa de congartav El comprador firma la escritura y el contrd&
crédito hipotecario cuando la vivienda esta teraénan al menos 95%.

Los procedimientos y requisitos para obtener eHitoéhipotecario son determinados en todos los £aso
por el otorgante del mismo.

No hemos enfrentado, ni esperamos enfrentar, pasditportantes como resultado de incumplimiento
de los contratos de promesa de compraventa celebreoh los posibles compradores, en virtud de que,
en estos casos, hemos logrado identificar a otmmpcadores. Sin embargo, no podemos garantizar que
seremos capaces de continuar encontrando otros radorps en el futuro. El precio de compra de las
viviendas que vendemos estd denominado en pesesepcaientra sujeto a un ajuste a la alza por totaf

de la inflacién. En los casos en que el precio mi@ vivienda esta sujeto a ajustes e incrementosiaela la
inflacién, el comprador paga la diferencia.

vi) Legislacion aplicable y situacién tributaria

Aspectogienerales

Nuestras operaciones estan sujetas a diversassdispgoes normativas en los ambitos federal, estatal
municipal. Algunos de los ordenamientos y las dadtates mas importantes que regulan nuestras opeexi
como empresa desarrolladora de vivienda son:

La Ley General de Asentamientos Humanos, que regjudasarrollo, la planeacién y el uso del suelmunop, y
delega en los gobiernos estatales y del DistritdeFad la facultad de promulgar leyes y reglamentéos
materia de desarrollo urbano dentro de su juridgditcincluyendo la Ley de Desarrollo Urbano de
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cada uno de los estados donde realizamos operacianeual regula el desarrollo urbano estatal.

La Ley Federal de Vivienda, que coordina las adtidies de los estados, los municipios y el secivagw en
la industria de la vivienda. La Ley Federal de ¥ida vigente tiene por objeto fomentar y promoer |
construccion de vivienda de interés social.

Los Reglamentos de Construccion y los planes derddl® urbano promulgados por los estados, la &iudie
México y los municipios, que controlan la constridge; determinan las licencias y permisos
requeridos, y definen los requisitos locales enemiatde uso de suelo.

La Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vinga para los Trabajadores, que establece que el
financiamiento proporcionado por el INFONAVIT seoojue Unicamente a compradores de vivienda de
desarrolladores inscritos que participen en lambones publicas convocadas por dicha institucion

La Ley Orgéanica de Sociedad Hipotecaria Federa¢, fiumenta el desarrollo de los mercados de créditos
hipotecarios primarios y secundarios al autorizés 8HF el otorgamiento de créditos hipotecariosapa
compra de vivienda, de conformidad con las Condieso Generales de Financiamiento de Sociedad
Hipotecaria Federal, que regulan los términos ydidones generales segun los cuales pueden otergars
dichos créditos.

La Ley Federal de Protecciéon al Consumidor, querueve y protege los derechos de los consumidores y
busca establecer la equidad y seguridad juridicadae relaciones entre consumidores y proveedores
comerciales.

La Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Prat&m al Ambiente, la cual contiene las disposie®gue se
refieren a la preservacion y restauracion del éxiol ecolégico, asi como a la proteccién al amta@een el
territorio nacional y las zonas sobre las que lEdmejerce su soberania y jurisdiccién con el tobfke propiciar
el desarrollo sustentable.

Ley General para la Prevencion y Gestion Integedbd Residuos, la cual contiene las disposicienezferencia
a la proteccién al ambiente en materia de prevancigestion integral de residuos.

La Ley de Aguas Nacionales, la cual tiene cometobjegular la explotacion, uso o aprovechamieetdidhas
aguas, su distribuciéon y control, asi como la pxes@én de su cantidad y calidad para lograr swamelo
integral sustentable.

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable laegu fomentar la conservacion, proteccion, restaidn,
produccién, ordenacion, el cultivo, manejo y apohamiento de los ecosistemas forestales del pais

vii) Recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafia tenia apradamente 715 empleados comparado con 940
empleados al 31 de diciembre de 2015. Al 31 deedibire de 2016 84.7% eran considerados como
empleados de confianza.

La reduccion de personal se atribuye al procesestaictura en donde se ha buscado reducir el nidero
empleados administrativos para tener una operanémeficiente y una estructura administrativa nelgatia
acorde a las condiciones actuales de la Compafigéa. Nota 21 “Negocio en Marcha” de los Estados
Financieros Consolidados”. A diciembre de 2016 tanPafiia solo tenia empleados contratados en México.
Al 31 de diciembre de 2016, Homex tenia 409 trab@jes de la construccion comparado con 687
trabajadores de la construccion al 31 de diciendier2015.

Contratamos trabajadores locales para la constinaté desarrollos especificos en cada una de ¢penes
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donde operamos, quienes desempefan sus funciotedoatlel personal con gran experiencia en lasr&ho

de supervision y con un alto grado de especiali@adContamos con un eficiente sistema de tecnododgala
informacion para controlar los costos de nomina.edios sistemas registran, a través de tarjetas de
identificacién con coédigos de barras, el nimerdadeas concluidas por cada empleado, segun losngarés

del disefio de construccion modular; determinarskdarios conforme a las tareas y las viviendas lamgs,

y otorgan incentivos para cada etapa del desarogiobase en el desempefio del equipo. De igual rmane
contamos con una eficiente administracién de latasocorrespondientes a las aportaciones de sesguoial

de nuestro personal mediante un estricto sistemaodé&ol de asistencia, que captura la informagén
medio de las credenciales de identificacién deralsajadores.

Al 31 de diciembre de 2016, todos nuestros tralmagslde la construccion estaban afiliados al Satdide
Trabajadores de la Construccion, Excavacion, Smesly Conexos de la Republica Mexicana. Los térsiino
econémicos de los contratos colectivos de trab@orevisan anualmente; el resto de las clausulas y
condiciones se revisan cada dos afios. No hemoslotemmplazamientos a huelga ni ningdn retraso
significativo relacionado con el personal de obra.

viii) Desempefio Ambiental

Nuestras operaciones estan sujetas a la Ley Gegelr&quilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambtenla

Ley General para la Prevencion y Gestion Integmallas Residuos, y los respectivos reglamentos. La
SEMARNAT y la PROFEPA son las dependencias federalesponsables de que se cumplan las
disposiciones legales en materia ambiental enisl@p#&ravés de medidas como estudios de impactieatab
necesarios para la obtencién de permisos de usoale, investigaciones y auditorias, asi como tkbéescer
lineamientos y procedimientos con respecto a leegeidén, manejo, desecho y tratamiento de resitans
peligrosos como no peligrosos.

Nuestro compromiso es llevar a cabo las operacideesegocio de tal manera que tengan un minimodtopa
ambiental. Los procesos involucrados en nuestrasragpnes incluyen procedimientos disefiados para
verificar el cumplimiento de las disposiciones deLky General del Equilibrio Ecolégico y la Protiéecal
Ambiente, la Ley General para la Prevencion y @estintegral de los Residuos y los respectivos
reglamentos. De conformidad con dichas disposicddegales, construimos nuestras viviendas con rsalée
aluminio, en lugar de vigas de madera, y contanums sistemas de tratamiento de aguas. Generalmente
plantamos arboles en los terrenos de cada uno egtnos desarrollos y realizamos labores de forgsiaen

los terrenos que donamos a nuestras comunidadesstids equipos internos llevan a cabo estudios
ambientales para cada proyecto y preparan inforamelsientales, con la finalidad de identificar riesgo
prestar ayuda en la etapa de planeacion, para imsinimar los efectos ambientales adversos, talanoco
limitar la tala de arboles durante el proceso deanizacion de los terrenos rurales para su usouestios
desarrollos. Nuestros costos incluyen los reladlosacon el cumplimiento de las disposiciones anthles.

A la fecha ha sido insignificante el costo relatalocumplimiento y la supervision de las disposies en
materia ambiental.

ix) Informacién de mercado
Datosde la industria y del mercado

Los datos del mercado, asi como otra informacidadéstica incluida a lo largo de este reporte ansal
basan en publicaciones independientes de la indugublicaciones del gobierno, informes de emmaa
investigacion de mercados y publicaciones de dmastes independientes. Ademas, algunos datos sEnba
tanto en nuestros calculos, que derivan de laifvide encuestas internas, como en fuentes indepdad.
Si bien consideramos que estas fuentes son coediabb hemos verificado por nuestra cuenta laimdaion
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y no podemos garantizar su precision o integridad.

La informacion contenida en esta seccion provieeefuentes publicas, incluyendo las publicaciones y
materiales de la SEDESOL, el CONAPO, el INEGI,MFONAVIT, la SHF, la CANADEVI, la CONAVI y
SOFTEC. Si bien consideramos que nuestras fuentes y asimes son confiables, no hemos verificado de
manera independiente la informacién o los datosgmientes de terceros y no podemos garantizaelgion o
integridad de dicha informacién proveniente dedsss, ni de la informacion y los datos que nosohlreos
obtenido.

Aspectosgenerales

El mercado de la vivienda en México estd determinpdr diversos factores sociales, econémicos,
politicos y de la industria, incluyendo las caratdBcas demograficas, la oferta de vivienda, la
segmentacién del mercado, las politicas gubernaahenty el financiamiento disponible.

Caracteristicasdemograficas

Las tendencias demograficas del pais determin@ursio de la demanda de vivienda. Dichas tendencias
incluyen:

e el crecimiento sostenido de una poblacién relatieat® joven;

e un alto indice de formacidn de nuevas familias;

* un alto indice de crecimiento de las zonas urbanas,

e una disminucion en el nimero de ocupantes por nvilae

De acuerdo con el INEGI, la poblacién del pais aso@ en 2016 a aproximadamente 122.4 millones de
habitantes y se estima que aumentard a 151 millames2050. La CONAPO calcula que habra
aproximadamente 32.3 millones de familias en 204&&rca de 32.9 millones a finales de 2018 y
aproximadamente 33.5 millones al concluir 2019.

Durante las décadas de 1970 y 1980, el pais expatinun periodo de muy rapido crecimiento
poblacional. Los habitantes nacidos durante dichiwgulo estan contribuyendo al actual incrementdaen
demanda de vivienda. El principal grupo de clierdesuestras viviendas es el segmento de la pdbiaci
gue tiene entre 25 y 50 afios de edad. En 2010ruplogcomprendido entre los 20 y los 50 afios de edad
representaba aproximadamente 48.3 millones de dnatieis o 43.1% de la poblacion total de México.
Segln calculos del CONAPO, para 2020, este grupedbd estard integrado por 46.6 millones de
habitantes, que representaran 36.8% de la poblanadional. Se espera que la estabilidad en las
dimensiones de este grupo contribuya a aumentdef@anda de vivienda en el pais.

Oferta de vivienda

En 2016, las estadisticas de vivienda de la SHfstimaban que aproximadamente 1,166,872 hogares
demandarian algun crédito para vivienda; por lo lgugemanda tendria un impacto en poco mas de ¥ldhes
de personas. La demanda total la constituyen coatmponentes:

e Formacién de nuevos hogares: De los hogares dieersaran en 2016, mas del 50 % demandaran un

" Fuente: www.sedesol.gob.mx www.conapo.gob.mx wwagirgob.mx www.conavi.gob.mx. www.softec.com.mx
www.infonavit.org.mx www.fovissste.gob.mx

8 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/194/Demanda_2016.pdf
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crédito por su nivel de ingreso, localizacion gédiga y ocupacion, esto es, 320,774. Represeniathl.
mas que en 2015.

« Rezago habitacional: El 8.16 % de los hogares zagehabitacional tendran la capacidad econdémica
para una solucion de vivienda este afio, es dekf; 188 créditos. Asi, este componente muestra un
aumento de 0.2 % respecto a 2015.

«  Movilidad habitacional: 94,931 familias demandaud@a vivienda con mejores atributos comparada con
su vivienda actual. La demanda por movilidad auar@nt.8 % con respecto al afio anterior.

e Curas de originacion: Se estima un incremento #é®en la demanda de curas de originacion, es,decir
35,000 créditos a la vivienda.

Instituto de Vivienda del Distrito Federal (INVI)

El INVI es una institucién publica descentralizad@ la administracién publica en el Distrito Federal
legalmente auténoma, con su propio capital de jmb&us funciones son el disefio, propuesta,
promocién, coordinacién, ejecucién y evaluacion pl@iticas y programas de vivienda enfocados
principalmente en familias con escasos recursos@mnicos, todo lo cual es regulado dentro del
Programa General de Desarrollo del Distrito Fededdrivado de la Ley de Vivienda del Distrito
Federal.

La mision del INVI es atender la necesidad de vidi@ de la poblacién residente en el Distrito Felera
principalmente la de bajos recursos econémicosn@nable y en situacion de riesgo), a través del
otorgamiento de créditos de interés social paréewida digna y sustentable. Su finalidad es coniriau

la realizacion del derecho humano béasico que sigamifa vivienda.

Segmentogdel mercado

En términos generales, el mercado nacional deMeerda construida por desarrolladores (a diferedea

la autoconstruida, realizada directamente por lmpigtarios) se divide en cuatro segmentos de aauer
con su costo: vivienda de interés social, viviendadia, vivienda residencial y vivienda turisticd. E
mercado de la vivienda construida por desarrolladancluye las viviendas a cargo de contratistas y
desarrolladores, que suelen estar financiadas pmpatituciones hipotecarias. Estas viviendas se
construyen con apego a los permisos gubernamentalgsntan con servicios municipales y estan
ubicadas en terrenos registrados y escrituradosspoomprador. Los desarrolladores estan obligaalos
obtener las escrituras del terreno y permisos a@edessuelo, asi como a asumir cualquier comproméso
financiamiento que requieran las instituciones ficiaras y entidades del sector publico, ademas de
instalar infraestructura.

El mercado de la vivienda de México construida gesarrolladores, de acuerdo a CONAVI, se clasifica
de la siguiente manera:
Segmentogel mercadode vivienda

Segmento Costo (pesos) | Tamafo Caracteristicas
Vivienda Econémica Menos de $311,452 35.75 nf (377-807 pies Cocina, sala-comedor; 1-38
cuadrados) recamaras, 1 bafo, 1 lugar
de estacionamiento,
escriturada, con todos log
servicios publicos
disponibles
Vivienda Popular Entre $311,451.65y 65-130 n? (700-1,399 Cocina, sala de estar,
$486,643.20) pies cuadrados) sala-comedor, 2-4
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recamaras, 2-4 bafios, 1-4
lugares de
estacionamiento, cuarto
de servicio, escriturada,
con todos los servicios
publicos disponibles

Vivienda Tradicional Entre $486,643.20 y Més de 130 M (mas Cocina, sala de estar,
$851,625.60 de 1,399 pies ( sala, comedor, 3-4
cuadrados) recamaras, 3-5 bafos, 3-6
lugares de

estacionamiento, cuarto
de servicio, escriturada,
con todos los servicios
publicos disponibles

e e | "2 92 SBSLEZ58010.200 F (1,502,150 Coce o de el
vivienda media, ’ pies cuadrados) recé,maras, 3-5 bafios, 3-6
residencial y residencial lugares de

plus estacionamiento, cuarto
de servicio, escriturada,
con todos los servicios
publicos disponibles

Politica del gobiernoy financiamiento disponible

El tamafio del mercado de la vivienda construida gesarrolladores depende en gran medida de la
disponibilidad de financiamiento hipotecario. Debid los problemas de liquidez registrados en los
Gltimos 20 afios, México ha experimentado fluctuae® en la disponibilidad de financiamiento
hipotecario, especialmente de parte del sectoragiov Por lo tanto, la demanda de vivienda de isteré
social y vivienda media ha permanecido baja duraitho periodo.

Durante la década de 1980, la politica del gobiemexicano estuvo orientada a fomentar la inversién
parte del sector privado, reduciendo los costoslégarrollo e incentivando la construccion. Diversas
entidades del sector publico otorgaban garantiadresocréditos hipotecarios, estableciendo
procedimientos de pago y ahorro directos. En 1984pais experimentd una crisis econdmica que
condujo a la devaluacidon del peso y a una impoetalevacién de las tasas de interés. Las empresas
desarrolladoras de vivienda mas pequefias dejargradeipar en el mercado y la industria experindent
una importante caida en la venta de viviendas eh®@®5 y 1996, debido a la poca disponibilidad de
créditos de parte de las instituciones de bancaipiél

Tras la crisis economica de 1994, las politicas egphmentales intentaron contrarrestar la poca
disponibilidad de financiamiento hipotecario y l@nsiguiente elevacion de las tasas de interés,
concentrandose principalmente en el otorgamientéirnciamiento hipotecario para construccion en el
segmento de vivienda de interés social a travésmtmlades del sector publico. Estas entidades ya no
realizan operaciones de desarrollo y venta, sin® fyuncionan como verdaderos programas de ahorro y
préstamo. Las reformas legales aplicables al régide los ejidos, que autorizaban la venta de tesen
cuyo uso habia estado restringido, también incrdaren la posible oferta de terrenos disponiblesapar
desarrollo. Durante este periodo, el gobierno améota constitucién de las Sofoles, que operan como
instituciones de crédito hipotecario con fondos aragtias proporcionados por entidades del sector
publico, inversionistas privados, instituciones tamas nacionales, extranjeras o de desarrollo, o a
través de los mercados de capital mexicanos. Adealgpobierno impulso el crecimiento de la industri
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y el otorgamiento de créditos por parte del seqdvado, al apoyar la consolidacion de la industria
desarrolladora de vivienda.

Las ventas de viviendas se estabilizaron entre p9P98, y aumentaron ligeramente en 1997 como
resultado de la mejoria en las condiciones econasi®urante 1999 y 2000, la disponibilidad de
financiamiento hipotecario aumenté a raiz de laalisizacion de dichas condiciones. El nivel de
financiamiento disponible ha seguido creciendo comsultado de las politicas implementadas por el
gobierno, aunque el desempefo futuro y el crecimigodrian reducirse debido a una industria mas
madura y un menor crecimiento poblacional.

El 11 de febrero de 2013, el Presidente EnriqueaPdfeto anuncié una nueva politica nacional de
vivienda, la cual se centra en los siguientes objst (i) lograr una mejor coordinacion
interinstitucional, (ii) transitar hacia un nuevoodelo de desarrollo urbano que sea sustentable e
inteligente a la vez, (iii) reducir el rezago devieinda y (iv) promover una vida digna para todos lo
mexicanos.

Las cuatro estrategias son coordinadas por la SEDATtravés de la CONAVI, la CORETT vy la
FONHAPO.

La politica antes mencionada indicaba un perioddredasicion de 24 meses para que todas las partes
hicieran los cambios necesarios.

La politica de vivienda de 2013 mantuvo varios @s bbjetivos de la administracion anterior. Sin
embargo, contempl6é nuevas metas, tales como unarrneprdinacion interinstitucional y la supervision
de las diferentes entidades relacionadas con vildemsi como la ampliacion del financiamiento y los
subsidios gubernamentales para una poblacién ereatomAdemas, la politica de vivienda favorece la
vivienda vertical sobre la vivienda horizontal tieidnal.

La implementaciéon de esta politica representd cambidicionales en las reglas de operacion para los
desarrolladores de vivienda y a pesar del periodotrdnsicién de 24 meses implementado por el
Gobierno Federal antes que ninguna regla fueratigfgcel cambio de construir en zonas rurales con
proyectos de baja densidad a proyectos en zonaanasbcon una densidad mas alta a través de la
introduccién de prototipos verticales resulté enimeremento en los costos iniciales y en la inu@nsén
capital de trabajo para desarrollar la reservattaial y construir viviendas.

Los cambios en la politica de vivienda también tdean las reglas para aprobacién de subsidios y
créditos para compradores potenciales, licenciaa pgentes de bienes y raices asi como la incluk@dn
programas educacionales para aquellos que quiatquirdr una vivienda (entre otros) lo cual resuéid
retrasos en el proceso de venta para los desatoola de vivienda y en el aumento del ciclo de tapi
de trabajo.

Adicionalmente, en enero de 2015, se presento I&i®o Nacional de Vivienda 2015 por el Presidente
Enrigue Pefia Nieto. En general los objetivos y asggias de la Politica de Vivienda de 2013 se
mantuvieron y los cambios a la Politica de Vivier2lal5 se enfocaron en una serie de estrategias y
acciones para asegurar una oferta de vivienda adecpara las familias mexicanas para incrementar su
asequibilidad, al mismo tiempo que se implementaestrategias para incrementar la base de los
compradores potenciales. Dentro de las principaktgategias que fueron anunciadas se encuentian i)
eliminacion del cobro de titulacion de las viviesdadquiridas para personas con ingresos menore® a 2
veces salarios minimo ii) vivienda vertical ubicaslaciudades tendra un subsidio méas alto y unadasa
interés mas baja si es financiada a través de umiglasl financiera iii) a partir de 2015, todas las
hipotecas nuevas estaran fijadas en pesos y lagdugs otorgadas con anterioridad que fueron fgada
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en veces salario minimo podran ser cambiadas aspesgp derivado de una alianza entre la banca
comercial, SHF y FOVISSSTE los afiliados de estama no tendran que esperar al sistema de sorteo y
los derechohabientes calificados podran recibihipoteca de forma inmediata, vi) CONAVI apoyara a
15 mil jévenes y 20 mil jefas de familia. Progranespeciales para personas con alguna discapacidad,
migrantes y para adultos mayores, vii) los destaduires de vivienda que vendan casas a través de
pagos parciales solo pagaran el ISR de los pagesegiben cada afio y no del total del pago comelen
pasado.

Los cambios en la disponibilidad de financiamientopotecario por parte de las entidades
gubernamentales podria afectarnos de manera adwéesdFactores de riesgo relacionados con nuestras
actividades - La disminucion de los créditos hipatgos otorgados por las entidades financieras del
sector publico, de los cuales dependemos, o laages en el desembolso de dichos créditos, asi como
cambios en las Politicas de Vivienda, podrian dene resultado una disminucién en nuestras ventas e
ingresos”.

Fuentesde financiamiento hipotecario

Las principales fuentes de financiamiento hipotiecpara el mercado nacional de la vivienda son:
proveedores de créditos hipotecarios financiaddseés de las aportaciones efectuadas por las sagpre
o entidades afiliadas a fondos publicos, incluyendo

« el INFONAVIT y el FOVISSSTE, que atienden a losbmgdores del sector privado y del Estado,
respectivamente;

e la SHF, que proporciona financiamiento a compraslode vivienda aprobados a través de
intermediarios financieros, tales como las instdoes de banca multiple, sofoles o sofomes, con
fondos aportados por el Banco Mundial, el gobienexicano y la propia cartera;

e instituciones de banca mdltiple, sofoles y sofomtédizando sus propios fondos, y

e subsidios directos de los organismos publicos deenda y fideicomisos estatales de vivienda,
incluyendo el FONHAPO.

De acuerdo con la CONAVI, estos proveedores de nirmiento otorgaron 17,419,230 créditos
hipotecarios de 2001 a 2016, con una tasa de crestmanual compuesto de 6.5%, al pasar de 461,927
en 2001 a 988,100 en 2016. De acuerdo a la CONAdfImponto de financiamiento por modalidad con
cifras acumuladas al 31 de diciembre de 2016, 65c8%espondid a financiamiento para vivienda nueva
y 24.6% para vivienda usada y 9.6% para otros usos.

INFONAVIT

El INFONAVIT se cre6 en 1972 por acuerdo entre ebigrno, los sindicatos y los trabajadores del
sector privado con objeto de constituir un fondoimleersion para beneficio de los trabajadores dhdli
sector. El INFONAVIT otorga financiamiento principeente para vivienda de interés social a
compradores aprobados. Asi mismo, otorga créditoa fg construccion, adquisicion o remodelacion de
viviendas a los trabajadores que perciben un salarénsual inferior al importe equivalente a cinco
veces el salario minimo. Se financia a través dertagiones al salario realizadas por las empregéds d
sector privado para beneficio de los trabajadopes (in importe equivalente a 5.0% de su salariad)ru

a través de la recuperacién de los créditos otargagl en menor medida, a través de los valores
respaldados en los créditos que ocasionalmenteeeanitel mercado.
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El INFONAVIT aprueba el otorgamiento de créditogdiiecarios a los compradores con base en un
sistema de asignacion de puritobs cuales dependen del salario, la edad, elosdkl aportaciones
mensuales efectuadas y el numero de dependientee, @ros factores. Con el fin de cumplir con etior

de promover soluciones habitacionales de alto vagatrimonial (vivienda intraurbana y de mayor
espacio), el Infonavit ha puesto a disposicion de derechohabientes mayores montos maximos de
crédito tradiciondf, aumentandolos de 483 mil a hasta 920 mil pesasreforma al articulo 44 de la
Ley del Infonavit de enero de 2012 faculta al Ingb para ofrecer nuevos productos hipotecarios
denominados en pesos en adicién a los créditosxanes al salario minimo. Los plazos de los créditos
se calculan con base en los salarios de los aamalt de modo que pueden ser a un plazo de hasta 30
afios, y se pagan a través de deducciones diredtan@mina del trabajador. Para los créditos oagios

en pesos, el Instituto ha mantenido practicameme&ambios las condiciones de montos, plazos y pago
mensuales que observan actualmente los créditexatbs al salario minimo. Sin embargo, los créditos
originados en pesos presentan dos cambios sustesaiaspecto de los créditos indexados al salario
minimo, cuentan con un pago fijo y una tasa fija.

El instituto tiene un programa llamado “Apoyo INF@MIT”, orientado a ayudar a los compradores con
mayores ingresos a obtener financiamiento hipotec&os clientes de este programa pueden utilinar |
montos aportados via las deducciones de su némana gus cuentas del INFONAVIT como garantia
para los créditos hipotecarios otorgados por insitnes financieras del sector privado. De iguahfa,
estos clientes pueden recurrir a sus aportacionessoales al INFONAVIT para cubrir los pagos
mensuales de los créditos hipotecarios adeudadas iastituciones financieras del sector privado.

En 2007, el INFONAVIT introdujo un nuevo progranm&ofinanciamiento” o “Cofinavit”, destinado a
apoyar a compradores de altos ingresos en formdagim Apoyo INFONAVIT. El programa Cofinavit
permite a sus clientes obtener un crédito hipotecdel INFONAVIT junto con una institucion de banca
multiple o una sofol. Adicionalmente, los clientpseden utilizar sus aportaciones individuales es su
cuentas del INFONAVIT como parte del financiamiento como garantia del pago del crédito
hipotecario. Cofinavit no establece un limite maaisobre el valor de la vivienda a ser financiada.

Asi mismo, el INFONAVIT ha integrado el programadfthavit” ingresos adicionales, el cual es un
crédito hipotecario, que te otorga el Infonavitamaboracién con una entidad financiera, ante lal ce
pueden comprobar otros ingresos adicionales aleismrformal como propinas o comisiones lo cual
permite obtener un monto mayor de crédito para adquna vivienda nueva o usada de cualquier valor.
Una parte del crédito la otorga el Infonavit tomanen cuenta el salario y la otra parte la entidad
financiera considerando las propinas o comisiones.

El INFONAVIT introdujo también un programa llamadiNFONAVIT Total”, orientado a trabajadores
aptos para el programa tradicional del institutotrAvés de INFONAVIT Total, el trabajador acuerda
gue se asigne una parte del crédito hipotecaridEONAVIT a una institucién de banca mdultiple. Los
términos del crédito hipotecario correspondienteste programa son sustancialmente iguales al orédit
tradicional. Y si bien el INFONAVIT sigue administndo y atendiendo los créditos conforme a este
programa, comparte la carga financiera y los rissgobeneficios econémicos de la cartera con la
institucion de banca multiple participante en edgnama.

A finales de 2011, el INFONAVIT lanzé una nueva apt de financiamiento, “Mejora tu Casa”,
denominado en 2015 “Mejoravit” a fin de que susedttados pudieran renovar sus viviendas. A través
de esta opcién de financiamiento, los acreditadeedpn hacer uso de su crédito para remodelar su

° http://portal.infonavit.org.mx/wps/wcm/connect/3383b-aab2-41a7-81ce-
074c2065ce09/ReglasparaelOtorgdeCredito.pdf?MODERBES&CVID=IgVRgXu
10 http://portal.infonavit.org.mx/wps/wcm/connect/a2@fe-9dbc-4b8f-a48b-
23c092¢ch0850/MMC_Credito_Infonavit.pdf?MOD=AJPERES&ID=Ilu.om70

40



vivienda, asi como cambiar mobiliario, cocina, étcrédito va de $4,000 pesos a $46,855 pesos.

Durante 2012, el INFONAVIT implementé un nuevo praga, “Tu 2do Crédito”, a través del cual los
trabajadores afiliados que hayan liquidado su ¢oédimfonavit sin quebrantos, pueden solicitar otro
crédito para compra de vivienda. Se calcula que psbgrama tiene una demanda potencial de hasta
330,000 trabajadores.

En 2013, se implementé el Fondo de Estimulo a laleRsificacion y Ubicacion de la Vivienda
(FERUYV) cuyo objetivo es mejorar la calidad de vidalusvalia de los acreditados, generar un impacto
ambiental positivo al promover el desarrollo de ienda mejor ubicada en zonas con acceso a
equipamiento y servicios de transporte, educaciéajud y empleo; asi como incentivar el
aprovechamiento de la infraestructura vigente ynpéala de las ciudades. Para este programa, el
Infonavit asign6 un presupuesto de 3,000 millonepdsos para apoyar la construccién de vivienda, co
criterios de ubicacion adecuada y de sustentaldlidaperiores al promedio, que repercutan en el
mejoramiento de la calidad de vida de derechohabgey acreditados.

El Instituto ha lanzado el programa Arrendavit eltbrinda a los derechohabientes la posibilidad de
rentar, por lo que se espera que representen uoaiéo temporal a sus necesidades de vivienda; con
esto, el Infonavit espera ampliar su oferta de valin una solucién hipotecaria mas diversa y fléxily
crear un mercado secundario e incrementar la plissda las viviendas desocupadas.

El Infonavit ha desarrollado también un productogphabilitar el otorgamiento de crédito a persosias
acceso a financiamiento para vivienda y que formparte de la economia formal, en particular para los
trabajadores de gobiernos estatales y municipdtésrédito lo otorga una entidad financiera, con el
respaldo del gobierno del estado o municipio equs trabajen.

El pleno de la Camara de Diputados aprobé en mafdat, en lo general y en lo particular, el decreto
que expide la Ley de la Pension Universal, y refarmdiciona y deroga diversas disposiciones en
materia de seguridad social para establecer el '8ede Desempleo. A la fecha, no se ha emitido la
aprobacion al decreto.

El Seguro de Desempleo (SD) tiene como principgetwo brindar al trabajador un acompafiamiento
integral a lo largo de su ciclo de vida laboraligementando el esquema actual de seguridad sewial
el que un trabajador solo puede elegir entre vidéa retiro.

De aprobarse el SD, se presentarian implicaciome$aeoperacion actual del Instituto, en particular,
sobre el flujo de recursos. Se prevé que el Infitneenserve la administracién del 5% de aportacgone
patronales, las cuales ahora se dividen en dosusubas individualizadas:
e 2% del Salario Base de Cotizacion (SBC) seguirdandd destinados a la Subcuenta de
Vivienda, bajo las reglas de operacién vigentes.
e 3% del SBC sera destinado a la nueva SubcuentaaMikt cual se podra utilizar para
Desempleo, Vivienda y Pension; se prevé que estvaisubcuenta sea administrada por el
Infonavit a través de una Sociedad de Inversién)(Sd

Adicionalmente, de aprobarse la iniciativa, se dgigorevisto que el Gobierno Federal constituira y
operard un Fondo Solidario aportando el 0.5% deCS@ue podra utilizarse para pagar el beneficio por
desempleo cuando los recursos de la Subcuenta Mixtsean suficientes.

De acuerdo a la CONAVI, al INFONAVIT le correspoddaproximadamente 45.8% y 58.7% del total de
los créditos hipotecarios otorgados en el pais nkerdos ejercicios concluidos el 31 de diciembre de
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2016 y 2015, respectivamente.

Ante el cambio iniciado por la Politica Nacional ®¥évienda, el Infonavit se encuentra en proceso
permanente de andlisis y diagnostico para entender necesidades y expectativas de sus
derechohabientes, y pueda ofrecer las mejores inrles de acuerdo con la etapa del ciclo de vida de
cada uno.

Las proyecciones de financiamiento del INFONAVITr@&| periodo 2017-2021son las siguientes:

Ao Numero de
créditos
2017 365,000
2018 369,500
2019 377,000
2020 383,000
2021 385,500

FOVISSSTE

El FOVISSSTE fue creado por el gobierno mexicand®n2 como un fondo de pensiones con objeto de
otorgar financiamiento para la compra de viviendaidterés social a los trabajadores del Estado. El
FOVISSSTE se financia a través de fondos aportgaosel gobierno, por un importe equivalente a 5%
de las nébminas brutas de los trabajadores del Bstadgobierno administra el FOVISSSTE en forma
similar al INFONAVIT y le permite participar de mara conjunta con las instituciones financieras del
sector privado en el otorgamiento de créditos tgpatios, a fin de aprovechar al maximo los fondos
disponibles.

En términos generales, el FOVISSSTE otorga financato hipotecario para vivienda de interés social

y el segmento méas bajo de la vivienda media. Ldgisantes pueden obtener del FOVISSSTE créditos

hipotecarios para la compra de viviendas nuevassadas, para la remodelacion o reparacion de
viviendas actuales, para financiar la construcal@nviviendas por si mismos y para pagar el enganche
de viviendas no financiadas por el FOVISSSTE. Estadad aprueba el otorgamiento de créditos a los
compradores de vivienda con base en su antigiedael sector publico y asigna dichos créditos de

acuerdo con el orden de presentacion de las sadiest, el salario y nimero de dependientes del
solicitante, asi como la ubicacién geografica. Wez que el programa determina el numero de

solicitantes aprobados, asignha créditos hipotesgrar estado con base en la demanda histérica.

El FOVISSSTE suele otorgar créditos a tasas deréstevariables, indexadas a la inflacion, por un
importe maximo de aproximadamente $941,633 pesos.términos del crédito se calculan con base en
el salario del acreditado, pudiendo ser a un pldedasta 30 afios, y se pagan a través de deduscione
directas a la n6mina del trabajador. Desde 201BQ@VISSSTE otorga hipotecas en pesos a tasa fija en
adicion a las otras opciones de crédito que ofeddastituto

Al 31 de diciembre de 2016, el FOVISSSTE otorg6199®, créditos, comparado con 81,000 hipotecas al
31 de diciembre de 2015. El FOVISSSTE contribuyén caproximadamente 10.0% de todo el
financiamiento hipotecario en México durante 2016.9% al 31 de diciembre de 2045

1 Plan Financiero INFONAVIT 2017-2021
12 Fuente: CONAVI
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SHF

La Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) es una unsithin de banca de desarrollo creada por el gobierno
en 2002. La SHF se financia a través de fondostagdos por el Banco Mundial, el gobierno mexicano y
su propia cartera, y otorga créditos por conducw idtermediarios financieros, tales como las
instituciones de banca multiples y las sofoles.uAvez, dichos intermediarios administran los créslit
hipotecarios financiados por la SHF, incluyendaesembolso y el servicio de la deuda.

La SHF es un Banco de Segundo piso, esto signgfum no atiende directamente al publico, por lo que
se apoyan en Intermediarios Financieros para hdlegyar los recursos a la gente. Son estos
Intermediarios Financieros los que se encargantdegar y administrar los créditos, desde su apartur
hasta su conclusién.

El objetivo de la SHF es el de impulsar el desadorde los mercados primario y secundario de crédito
la vivienda, mediante el otorgamiento de garantiestinadas a la construccién, adquisicion y megbgra
la vivienda, preferentemente de interés sociainafemento de la capacidad productiva y del dedlarro
tecnolégico relacionados con la vivienda; asi comolos financiamientos relacionados con el
equipamiento de conjuntos habitacionales.

Los programas de crédito, ahorro y garantias deiefad Hipotecaria Federal promueven las
condiciones adecuadas para que las familias meagatde zonas urbanas o rurales, tengan acceso al
crédito hipotecario y puedan disfrutar de viviendégnas, construidas con tecnologia moderna, espaci

y servicios funcionales, y seguridad juridica entesmencia; sin importar si estan casados o no,hijms

o0 sin hijos, o si su situacion laboral es de ndasado.

Con respecto a sus operaciones de financiamiepitddario, la SHF no ha emitido bonos respaldados p
hipotecas (BORHIS) desde 2013. Sin embargo, hairagado proporcionando datos y analisis relativos a
informacion historica, riesgo de incumplimientovokicién del mercado respecto de las emisiones@RHYS.

Al comprometerse con las actividades de determdmaale precios de compra y venta y proporcionar
financiamiento hipotecario a los segmentos de llgmon desatendidos, la SHF brindé también liquide
mercado mexicano de la vivienda.

El programa institucional de la SHF para el periafit4-2018°, contiene cuatro objetivos institucionales cada
uno con estrategias y lineas de accion:

1. Impulsar el desarrollo de los mercados primariegusdario de crédito a la vivienda, a través de: i)
fortalecimiento del mercado secundario de la vid&ni) consolidar la oferta de vivienda, iii)
fortalecimiento de la demanda, iv) impulso a ladaasocial, v) alinear la estrategia de financiamoien
la politica de desarrollo urbano y vivienda

2. Procurar la Sustentabilidad Financiera y Operatvala finalidad de dar cumplimiento adecuadosa su
objetivos, la SHF procurara su permanencia y il financiera y operativa, a partir de la medigjo
control del riesgo en que incurre.

3. Gestionar la cartera de fideicomisos de dacionago p

4. Fortalecer el sector vivienda, a través de : i)ulsgr una adecuada coordinacion institucional, ii)
fortalecer la infraestructura del sector, iii) ejsr un programa permanente de Educacion finangiera
asistencia técnica, iv) generar informacion eryapola toma de decisiones del sector.

'3 Fuente: SHF: Programa Institucional 2014-2018
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Institucionesde bancamultiple, sofolesy sofomes

Por lo general, las instituciones de banca multgs&n orientadas a los sectores de vivienda nyedidenda
residencial, en tanto que las sofoles suelen @ieatal sector de la vivienda de interés sociaha parte del
sector de la vivienda media utilizando fondos sustiados por la SHF y al resto del mercado de wdée
media y vivienda residencial utilizando otras fesntle financiamiento. Las sofoles y las sofomesgato
créditos hipotecarios con fondos provenientes dmlacacion de valores en el mercado nacional ,rédst@mos
otorgados por instituciones financieras mexicanasexyranjeras, de sus propias carteras y de fondos
suministrados por entidades del sector publicogstalomo la SHF. Las sofoles y las sofomes no tienen
autorizacién para captar depdsitos del publico.

A pesar de que las instituciones de banca multiple,sofoles y las sofomes otorgan créditos higotes
directamente a los compradores de vivienda, elnfirraniento se coordina comdnmente a través del
desarrollador de vivienda. Con el propdsito de mbtdinanciamiento para la construccion, el dedlador de
vivienda debe presentar propuestas acompafadas derstancias que acrediten la propiedad de fientes a
desarrollar, los planos arquitecténicos, las licehgy permisos necesarios, asi como los estudiosedeado que
acrediten la existencia de demanda para la vivigmdpuesta. Una vez aprobado lo anterior, lastugtines
proporcionan el financiamiento para la construcgi@esembolsan los fondos conforme al avance de etapa
del desarrollo.

Los créditos hipotecarios otorgados por las insiitmes de banca multiple, las sofoles y las sofosueden
establecerse a plazos de entre 10 y 20 afos, ycasiames, los pagos se ajustan de acuerdo con los
aumentos al salario minimo mensual y los indicemfiiacion.

Acumulado al 31 de diciembre de 2016, las institnes de banca multiple, las sofoles y las sofon@garon
aproximadamente 14.3% del total de los créditosthigarios en el pais, y 12.1% al 31 de diciemler@@iL5,
de acuerdo con la CONAVI.

Otrasentidadegleviviendadel sectorpublico

Existen otras entidades de vivienda del sector ipdpltales como el FONHAPO, la CONAVI y los
Organismos Estatales de Vivienda (OREVIS), que apex nivel federal y estatal, y estan orientados
principalmente a los trabajadores no asalariadas pgprciben menos del equivalente a 25 veces elicala
minimo anual, a menudo a través de subsidios dseéistas entidades proporcionan financiamientectbra

las autoridades estatales y municipales en maderi@vienda, a las sociedades cooperativas y aremes de
crédito que representan a beneficiarios de escasosrsos, asi como a compradores individuales. El
financiamiento se ofrece tanto al mercado de léewnida construida por el propio comprador como aicando

de la vivienda construida por desarrolladores. Bhto total de los fondos disponibles depende dedypuesto
del gobierno.

De acuerdo con la CONAVI, estas entidades del squiblico otorgaron aproximadamente 10.0% del tdeal
los créditos hipotecarios en el pais durante eicigje concluido el 31 de diciembre de 2016, simba
respecto al ejercicio concluido el 31 de diciemiee2015.

Competencia

La industria desarrolladora y constructora de videe en México se encuentra sumamente fragmentabarga

un gran nimero de participantes regionales y unasitas empresas con presencia en el mercado a nivel
nacional, incluyendo empresas que cotizan en bglgaiblicas, tales como Casas Javer, S.A. de C.V,
Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V., Corpovael, S.A8e C.V, Vinte Viviendas Integrales, S.A.P.l de C.V,
Consorcio ARA, S.A.B. de C.V., Corporacion GEO RAde C.V, entre otras. Ver “Factores de riesgo
relacionados con nuestras actividades -La compietate otros desarrolladores de vivienda podriacdano
resultado una disminucion en nuestras ventas esogt.
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De acuerdo al Registro Unico de Vivienda (R&Y)acumulado al 31 de octubre de 2016, existian02@5,
viviendas registradas en el pais, una reducciob6d¥ comparado con las viviendas registradas aadaslal

31 de octubre de 2015; asi mismo existian 241,%@iéndas en construccion, una reduccién de 29.4% al
compararse con el mismo periodo del afio pasado5y422 viviendas terminadas una reduccion dell.8%
comparado con octubre de 2015.

De acuerdo a los reportes publicados por INFONAWAT 31 de diciembre de 2016, las compafiias con la
participaciéon de mercado mas alta eran: Javer 4R%a 2.4%, Ara, 2.1%, Cadu 1.2%.

Estacionalidad

La industria de la vivienda de interés social enxMé esta sujeta a una fuerte estacionalidad ailgd

del afio, debido principalmente a los ciclos opeaiy de otorgamiento de créditos del INFONAVIT y
el FOVISSSTE. Los programas, presupuestos y camiokas politicas de estas entidades se aprueban
tipicamente durante el primer trimestre del afios bagos de estas entidades son lentos a princij@bs
afio, se incrementan gradualmente en el segundacgrtérimestres, y se aceleran durante el cuarto
trimestre. Construimos y entregamos viviendas derés social de acuerdo con la estacionalidad te es
ciclo, dado que no comenzamos a construir hastaegiste el compromiso de alguna de dichas entidades
para otorgar el crédito hipotecario al compradorut@ vivienda en un determinado desarrollo. Por lo
tanto, también tendemos a reconocer niveles desogr mucho mas altos en el tercer y cuarto triraestr

y nuestros niveles de deuda tienden a ser los hds @n el primer y segundo trimestres.. Prevemgs
nuestros resultados de operacion trimestrales ystnog niveles de deuda futuros seguiran
experimentando fluctuaciones de un trimestre a.of términos generales, los créditos hipotecarios
otorgados por las instituciones de banca multipées, sofoles y las sofomes para la adquisicién de
vivienda media no estan sujetos a factores estatésnsignificativos. La estacionalidad puede ser
afectada por cambios gubernamentales a nivel fégeeatatal como ocurrié con el cambio presidencial
en 2012 donde los directivos de las institucionearfcieras fueron restituidos por lo tanto afectatab
operaciones regulares de los institutos causandoetraso importante en la cobranza de las hipotecas
para los desarrolladores de vivienda.

% http://portalruvprod.azurewebsites.net/wp-contguitads/2016/11/161129-V1-Mixta-Noviembre. pdf
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x) Estructura Corporativa

A continuacion se enlistan las subsidiarias masonaptes de la Compafila asi como el porcentaje de
participacion sobre su capital social al 31 deetitire de 2016 y 2015. Ver Nota 2 “Bases de Prepgarade
los Estados Financieros Consolidados”, para umha tistallada de las subsidiarias de la Compafiia.

Compaiiia 2016 2015 Actividad

Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializacio

C.V. ("PICSA”") de viviendas tanto de interés social como deéster
medio y residencial.

Administradora Picsa, S.A. de C.V. 100 % 100 % Servicios administrativos y promocion relaciorgdo
la industria de la construccion.

Altos Mandos de Negocios, S.A. de C.V. 100 % 100 % Prestacion de servicios administrativos.

Desarrolladora de Casas del Noroeste, S.A. de 100 % 100 % Construccién y desarrollo de conjuntos

C.V. (DECANO) habitacionales.

Homex Atizapan, S.A. de C.V. 67 % 67 % Promocion, disefio, construcciéon y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (1) 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comerciali@aci
de viviendas tanto de interés social como de isteré
medio.

Casas Beta del Norte, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comerciali@aci
de viviendas de interés social.

Casas Beta del Noroeste, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Hogares del Noroeste, S.A. de C.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Opcién Homex, S.A. de C.V. 100 % 100 % Venta, arrendamiento y adquisicion de propiedades

(1) Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (CBQgesdora del 100% de las acciones en circulacion de
Slper Abastos Centrales y Comerciales, S.A. de @.\del 50% de las acciones en circulacion de
Promotora Residencial Huehuetoca, S.A. de C.V. fidatoca), cuyas actividades son la promocion,
disefio, construccién y comercializacion de viviendte interés social. Huehuetoca se consolida de
conformidad con la IFRS 10, Estados financierossobdados y separados, dado que la Compafiia tiene
control efectivo sobre esta subsidiaria.

xi) Descripcién de sus Principales Activos

Nuestras operaciones no requieren de importantesrsiones en activos fijos en virtud de que tenemos
contratos de arrendamiento de corto plazo para dgonfa del equipo de construccion, ademas de que
subcontratamos una parte importante de los sesvipara la construccion de la infraestructura destnog
desarrollos. Durante 2016 no se realizaron invaescen activos derivado de la critica situaciétigledez de

la Compafiia durante ese periodo. Nuestras compgaterdenos se consideran parte del inventario y no
inversiones en activos fijos.

xii) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Apelaciones en contra de la sentencia de reconeaitmi graduacion y prelacion del Concurso Mercatil
Grupo Homex.

1. EI 13 de marzo de 2015, GE Capital, CEF MéxicaleSR.L. de C.V., presentd una apelacién para que se
le reconozca un monto de $49 millones de pesosoadies a lo ya reconocido en la sentencia de
Concurso Mercantil ante el Juez Primero de DistatoCuliacan, Sinaloa, México. La Compaiiia realizé
todas las defensas disponibles ante el tribunataneos en espera de la resolucion de la apelacidn.
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Compafiia y los abogados estiman tener una resoldaMorable, por tanto, no se realiz6 ninguna
provision. La apelacion sigue en curso y a la fetdhos estados financieros no se le ha dado @éanlu

2. El 27 de marzo de 2015, Grupo Financiero Banortswenaracter de fiduciario del Fideicomiso F887
realizd una apelacion para que sea reconocidoéditgra favor de éste por un monto de $632 millones
de pesos ante el Juez Primero de Distrito, en €diaSinaloa, México. La Compaiiia realiz6 todas las
defensas disponibles ante el tribunal y estama@spara de la resolucién de la apelacion.

3. Mediante escrito de fecha 8 de enero de 2016 gicBeide Administracién Tributaria promovié amparo
en contra de la sentencia de fecha 14 de diciendr2015 dictada a su vez por el Juzgado Primero de
Distrito de Sinaloa, con sede en la Ciudad de Cafiaque a su vez resolvié negativamente el reaeso
revocacion promovido por el propio SAT. Dicho amgpaera tramitado ante el Tribunal Colegiado en
Material Civil del Décimo Segundo Circuito en Mdaat Sinaloa. El Juzgado Primero de Distrito, por
resolucion del 13 de enero pasado, admitié la ptas®n de dicho amparo y la presentacion de su
informe justificado al Tribunal Colegiado arribameeénado.

Créditosfiscales

4. EIl 25 de noviembre de 2013, la Compaiiia present@dJ0ontencioso Administrativo controlado bajo el
expediente 3442/13-03-01-4 ante el Tribunal FeddealJusticia Fiscal y Administrativa, de la Sala
Regional del Noroeste lll, en Culiacan, Sinaloxentra de La Administracién Local de Auditoria Rilsc
de Culiacan, por conducto de la Administracion lLdeaidica de Culiacan, por un crédito fiscal fidoa
por acumulacion presuntiva de ingresos por demdbimcarios y rechazo de deducciones del ejemcio
2010, para lo cual se proporcioné en la defensib¢amentacién soporte. El crédito fincado asciemde
$3,979 millones de pesos. La Compafiia en conjwricsas abogados estima lograr revertir el juiciapa
que le sean valoradas las pruebas aportadas a ttavduicio de Amparo, por lo que no se cre6 magu
reserva. Respecto de dicho crédito el SAT soliqit@ se le reconociera como adeudo en el proceso
concursal, por lo que en un momento dado, de sHa#@rable el caso para la Compafiia este crédito se
pagaria sujeto a condonacion parcial de acuerdaad estipula la Ley de Concursos Mercantiles.

5. El 31 de agosto de 2015, la Compafiia presentéoJ@icntencioso Administrativo controlado bajo el
expediente 21593/15-17-12-5 cuya demanda estaadalien la Décimo Segunda Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia &isc Administrativa, en el Distrito Federal, en tr@n
de La Administracién General de Grandes Contribuesrédito fiscal determinado por la Autoridad
deriva del cumplimiento a otra resolucion que ydaia resuelto favorablemente a la Compaiiia en el
Recurso de Revocacion al considerar la omisiéraetimulacion de ingresos por uso de marca durante
el ejercicio de 2007, la cual fue aclarada en digoorso. El crédito fincado asciende a $367 melfode
pesos. La Compafiia en conjunto con sus abogadosaeganar el juicio porque no hubo omisién de
ingresos que la Autoridad presume y porque la uegmh impugnada fue repuesta por la Autoridad fuera
de plazo, por lo que no se cred ninguna reservalipbp crédito. El SAT solicitd que se le reconoaie
como adeudo en el proceso concursal, por lo quanenomento dado, de ser desfavorable el caso para |
Compalfiia este crédito se pagaria sujeto a condonagaircial de acuerdo a lo que estipula la Ley de
Concursos Mercantiles.

6. EI 16 de octubre de 2015, la Compaiiia presentdoJdécAmparo Directo ante el Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del Primer Circuito en turaegin expediente 2111/14-03-01-1/715-15-S102-04
en contra de la sentencia de fecha 6 de agost®@Ht& én la cual fue resuelto el juicio parcialmeate
favor de la Compafiia, derivado de un crédito fistelerminado por la Administracién Local de
Auditoria Fiscal de Culiacan, al haber acumuladzspntivamente de ingresos por depdsitos bancarios y

a7



rechazar deducciones del ejercicio de 2010. Eliterdithcado asciende a $1,061 millones de pesos. La
Compafiia en conjunto con sus abogados tienen feanea de ganar el juicio por lo menos para efectos
de que se le reponga el procedimiento y con esgpat que se tomen en cuenta las pruebas aportadas
durante el proceso de fiscalizacion antes de erliticta final y con esto puedan lograr la nulitisa y

llana, por lo que no se creé ninguna reserva patodcrédito. EI SAT solicitd que éste crédito se le
reconociera como adeudo en el proceso concurgalp poie en un momento dado, de ser desfavorable el
caso para la Compafiia este crédito se pagaria sugtndonacion parcial de acuerdo a lo que eatlpul

Ley de Concursos Mercantiles.

El 07 de diciembre de 2015, la Compafiia presentolContencioso Administrativo radicado en la
Décimo Tercera Sala Regional Metropolitana en Tudab Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa controlado bajo el expediente 333%717-13-1 en el cual fue impugnada la resolucion
gue deriva del cumplimiento a una resolucion quelwd favorablemente a la Compafiia el Recurso de
Revocacidn, por un crédito fiscal determinado pAdministracion General de Grandes Contribuyes al
estimar ingresos y rechazar las deducciones popiasde terrenos en el ejercicio fiscal de 2007. El
crédito fincado asciende a $4,311 millones de pdso€ompafiia en conjunto con sus abogados estima
ganar el juicio porque no hubo la supuesta omisiéringresos que la autoridad presume y porque la
resolucién combatida fue repuesta por la Autorifleeta de los plazos legales, por lo que no se creé
ninguna reserva por dicho crédito. El SAT solicjtée éste crédito se le reconociera como adeudb en e
proceso concursal, por lo que en un momento dael@ed desfavorable el caso para la Compafiia este
crédito se pagaria sujeto a condonacion parciahaerdo a lo que estipula la Ley de Concursos
Mercantiles.

xiii) Acciones representativas del capital social

El capital social al 31 de diciembre de 2016 y 264 Sntegra como sigue:

Numero de acciones suscritas y

Capital social (miles de

pagadas (1) pesos)
Fijo Variable Fijo Variable
Acciones y Capital Social conforme acuerdos de Adaande
Accionistas del 29 de junio de 2015 33,586,955 302,282,595 $ 425,444 $ 28,466,053
Utilidad en liquidacién de pasivos con accionetad@ompafiia
i i (22,475,412)
Quita de créditos comunes
i i (5,820,820)
Pasivos adicionales reconocidos para efectos delizgcion
i i 687,677
Acciones y Capital Social segun estado de posfa@nciera
consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2015 33,586,955 302,282,595 $ 425,444 $ 857,498
Cancelacion de acciones (24)
Aumento de capital por conversion de obligaciones
- 9,672,994 22,138
Acciones y Capital Social seguin estado de posima@nciera 33.586 955 311.955 565 $ 425.444 $ 879.636

consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2016

(1) Incluye Fondo de Recompra de Acciones por 22,9%8@baes, sin incluir acciones suscritas relativa®lah de
Incentivos para Directivos y Empleados y al PlarOgieiones a Acreedores Comunes, que se encuensartas

en fideicomisos a los que se hace referencia ea Ndb.2.iii) y b.2.iv)

Todas las acciones son igualmente elegibles paihireividendos, reducciones de capital y représem voto en la

Asamblea de Accionistas de Desarrolladora Homex,BSde C.V.
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Mediante Asamblea de Accionistas a celebrar duralnégercicio de 2017, se llevaran a cabo los amsgepara rectificar

los valores del Capital Social.

a)

b.1)

b.2)

Acciones autorizadas por Asamblea de Accionigtasluyendo
Fondo de Recompra de Acciojies

2016 2015
Al inicio del ejercicio 335,869,550 335,869,550
Split inverso, Nota 13 b.1) - (302,282,595)
Acciones canceladas, Nota 13 b.3) (24) -
Capitalizacion de deuda de acreedores comunes,18die?.i) - 302,282,595
Conversion de obligaciones 9,672,994 -
Acciones suscritas y totalmente pagadas 345,54205 335,869,550
2016 2015
Acciones suscritas y totalmente pagadas 345,542,520 335,869,550
Acciones en tesoreria autorizadas (no suscritapagadas) para
conversiéon de obligaciones Nota 13 b.2.ii) 774,022,623 783,695,617
Acciones autorizadas (suscritas en fideicomisod pagos basados
en acciones Plan de Incentivos para Directivos plEados Nota
13 b.2.iii) 414,653,767 414,653,767
Acciones autorizadas (suscritas en fideicomisod pagos basados
en acciones Plan de Opciones a Acreedores Comuots 18 124,396,130 124,396,130

b.2.iv)

Total de acciones autorizadas al 31 de diciembre

1,658,615,040 1,658,615,040

Mediante Asambleas General Ordinaria de Accionistebradas el 29 y el 30 de junio de 2015, selviésto
siguiente:

Llevar a cabo una concentracion (Split inegide la totalidad de las entonces 335,869,55M@aesi representativas
del capital social de la Compaifiia y la consecuentsion de nuevos titulos representativos de lavasiacciones
con los mismos derechos y caracteristicas quectaalas, utilizando un factor de conversion de ac@on nueva por
cada diez acciones entonces existentes, para qeeda&3,586,955 (incluyendo 22,950 acciones del &odel
Recompra de Acciones de Homex).

Aumento en la parte variable del Capital Spamediante los siguientes acuerdos:

(i) Capitalizar parte de su deuda con sus acresdoweunes por $28,466,053 mediante emision de 89525
acciones ordinarias, nominativas, sin expresiémader nominal. Conforme a disposiciones estabkecigin la INIIF
19, una transaccion en la que una entidad emiteumentos de patrimonio propios para cancelar wwivpay esa
cancelacién no se lleva a cabo de acuerdo con@l el pasivo financiero, la entidad debe recenama ganancia
o pérdida en resultados. Esta ganancia o pérdidmiaka la diferencia entre el importe en libre$ ghsivo financiero
y el valor razonable del instrumento de patrimoaiitido, o el valor razonable del pasivo canceladel valor
razonable de los instrumentos de patrimonio enstitio puede medirse con fiabilidad.

Considerando lo antes sefialado, la Compariia, ce@ ea las condiciones particulares en las que aegeda
transaccion, determino un valor estimado de logrimentos de patrimonio emitidos para liquidar pasivos
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financieros por $857,498 a la fecha de la transacdia diferencia entre el valor estimado de Iagrirmentos de
patrimonio emitidos y el valor de la deuda o pasiliquidados ascendi6 a $22,475,412 y se reconegiGus
resultados, mismo que se presenta en el Estadof@tado de Resultados adjunto bajo el concepto tlelat en

liquidacién de pasivos con acciones de la Compalfa de diciembre de 2015.

Las acciones emitidas con motivo de la capitalizacie la deuda comdn antes mencionada, fueron itegbas en el
Fideicomiso CIB/2303 a través del cual se realzéritrega de las acciones a los anteriores acesedomunes de la
Compaifiia y subsidiarias entonces en concurso ntédyg@nforme a los términos y condiciones estalies en el
contrato de fideicomiso correspondiente, excepto laccantidad de 19,393,919 acciones del aumentoagéal
decretado, para capitalizar, en su caso, el renamEncualquier crédito garantizado cuyo valor deagtia resulte
inferior al monto del crédito correspondiente, esio el pago de diferencias que resulten de impignes que
entonces se encontraban pendientes de resolvenga de la sentencia de reconocimiento de créditosdas en los
entonces procedimientos concursales.

(i) La emision de 783,695,617 acciones “de tesafercon motivo y para los efectos de una emisiénobligaciones
convertibles en acciones de Homex, que fueron deplas en el Fideicomiso CIB/2397, autorizada psotucion de
la Asamblea de Accionistas del 30 de junio del 2BiBSta por un monto principal de $1,750 millonepédsos sujeto
a ciertas condiciones, en el entendido de qudtldss de obligaciones convertibles que no fuermststos y pagados
serian cancelados, asi como las correspondientégnas de tesoreria ligadas a dichos titulos dégadibnes
convertibles.

Los recursos para suscribir los instrumentos degatibnes convertibles, segin correspondiera, fudepositados
por sus titulares en el Fideicomiso CIB/2397, alldiene como fin el recibir y conservar, en defmgia cuenta de
titulares de instrumentos de deuda convertible Titslos de Obligaciones Convertibles que sean siggps en el
fideicomiso.

Durante el ejercicio de 2016, la Compafiia emiti®,584 obligaciones convertibles en acciones palizes el pago
intereses. Estas obligaciones son de conversi@andary no devengaran interés alguno a favor deeseslores.

Al 31 de diciembre de 2016, las obligaciones catibless en acciones colocadas ascendian a 13,48¢,48
namero de obligaciones convertidas en el periodod® 221,382 (9,672,994 acciones). A la fecha destados
financieros el numero de obligaciones convertiblegirculacion era de 13,259,102.

Durante el ejercicio algunos inversionistas decatieno suscribir las obligaciones que inicialmertg@an asignadas
debido a que ciertas condiciones para el uso deefngsos no ocurrieron. En virtud de lo anterioratite 2017, la
Compaiiia cancelara 135,950 obligaciones convestip& 088,066 acciones.

Al 31 de diciembre de 2016 los inversionistas m@stmdecidieron extender el plazo para el uso slesloursos de las
obligaciones convertible que se encuentran perebefie colocar, en nimero de obligaciones en ds&cgin es de
2,087,910.

(i) Emitir 414,653,767 acciones ordinarias naativas, sin expresién de valor nominal, para sstidadas al
establecimiento de un Plan de Incentivos para Bwes y Empleados de Homex y sus Subsidiarias ((‘Rla
Incentivos”), a implementar por el Consejo de Adstnacion por conducto del Comité de Practicas Gadas y
Compensaciones, precisamente en cumplimiento aspuesto en los convenios concursales y a lo respelr la
Asamblea de Accionistas celebrada el 29 de juni®2@&5. Dichas acciones se encuentran afectadg@sopiedad
fiduciaria y suscritas por el Fideicomiso CIB/23f#a los efectos del Plan de Incentivos.

En la primera asignacion a los participantes dahRle incentivos, la métrica establece que loscgzahtes deberan
continuar siendo funcionarios y/o empleados dedmgafiia hasta, e inclusive, el 31 de diciembre0d® 2el niimero
de acciones en este supuesto es de 14,772,018.0d Biciembre de 2016 la determinacién del vaaonable de los
instrumentos concedidos asciende a una valuaci®® $@sos, el precio de ejercicio de la opcidnee$ldpeso.

El Comité de Practicas Societarias y Compensacioeesmendd en Sesion del 16 de febrero del 201ftey
aprobado en la Sesidn del Consejo de Administrad@f7 de febrero de 2017, la cancelacion de R8&#31,749
acciones, considerando que las métricas estab$epaa la asignacidon de las acciones no se aleanzif Plan
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continuara representado por hasta 174,722,018resside las cuales sobre 14,722,018 se esperaingierfarios y
empleados clave de la Compafiia ejerzan la opcidéaddeirirlas durante el ejercicio 2017 y segun d¢oeade el
Comité de Préacticas Societarias y Compensaciones.

(iv) Emitir 124,396,130 acciones ordinarias nortives, sin expresion de valor nominal, para setin@das al
establecimiento de cierto Plan de Opciones paraeslores Comunes, segun lo determinado en los casven
concursales de la Compafiia y sus subsidiarias @dogn concurso mercantil, y sujeto al cumplimiafgcciertas
condiciones suspensivas y métricas, precisamenteraplimiento a lo dispuesto en los convenios csalas y a lo
resuelto por la Asamblea de Accionistas celebra@8 de junio del 2015. Dichas acciones se encaerafectadas en
propiedad fiduciaria y suscritas por el Fideiconid8/2301 para los efectos de dicho Plan, seglrlseaso.

b.3) Mediante Asamblea General Ordinaria de Acsiasi celebrada el 29 de octubre del 2016, se iéstncelar 24
acciones que se habian emitido en exceso, derdgldonecanismo de concentracion de acciosgli (nverso) aprobado
por la Asamblea de Accionistas celebrada el 2%die jdel 2015.

Ver Nota 13 “Capital Contable” de los Estados Faiaros Consolidados de la Compafiia.

xiv) Dividendos

El decreto de dividendos, asi como el monto y lanto de pago de los mismos, se encuentran sujetas a
aprobacién de la mayoria de los accionistas resneto asamblea general ordinaria. De conformidadlasn
leyes mexicanas, los dividendos Unicamente puedgarpe con cargo a utilidades retenidas y cuanglanha
guedado cubiertas las pérdidas de ejercicios anesti

No hemos pagado dividendos desde nuestra constitri 1989. Tenemos la intencién de destinar un@ pa
importante del flujo de efectivo futuro para fina@rcnuestras necesidades de capital de trabajayisidion
futura de terrenos, siguiendo una estrategia ceadera de sustitucion de propiedades de la regervigorial.
Podriamos considerar la adopcion de una politicdideendos en el futuro en funcion de diversoddees,
incluyendo nuestros resultados de operacién, sdndanciera, necesidades de efectivo, consid@nas de
caracter fiscal, proyectos futuros y otros factogee el consejo de administracién y nuestros aistias
consideren relevantes, incluidos los términos ydaianes de instrumentos de deuda futuros que iggon
restricciones a nuestra capacidad para pagar didake

La legislacién mexicana no restringe nuestra cajaatipara remitir dividendos y pagos por concepto de
intereses, si los hubiera, a titulares de nuestadsres en el extranjero. Por lo general, el pagadididendos

a los titulares no estara sujeto a la retenciénimdplesto aplicable a ingresos pasivos en monettarggra.
Desde 1991, México tiene un mercado cambiario lirdesde diciembre de 1994, el gobierno ha pedmiti
la libre flotacién del peso con respecto al délar.
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3. INFORMACION FINANCIERA

a) Informacién Financiera Seleccionada

La siguiente tabla contiene informacién selecciamambn base en las NIIF para cada uno de los
periodos indicados, expresada en pesos nominaleda Ta informacién financiera ha sido preparada
de conformidad con las NIIF. Para una descripci@h ohétodo, ver “Resumen de la presentacion de

contabilidad”. Asi mismo, la informacién esta exgada como porcentaje del total de nuestros ingresos

2016 2015 2014
(En miles de pesos, excepto especificado de otra
forma)

Informacion del Estado Consolidado de Resultados
Ingresos 866,389 346,100 1,689,306
Costo de ventas 702,030 280,013 940,309
Utilidad bruta 164,359 66,087 748,997
Gastos de Operacion 609,239 862,832 707,367
Otros (ingresos) gastos de operacion, neto -5,889,5 -2,372,468 763,909
Utilidad (pérdida) operativa 5,424,664 1,575,723 (722,279)
Gastos por intereses 594,676 1,874,980 2,730,983
(Ingresos) gastos por intereses -3,897 -693 710
(Utilidad) pérdida cambiaria, neta -9,257 756 -77,429
Efectos de valuacién de instrumento financierosvedos, 696,073 -
neto
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 4,843,142 -995,393 -3,376,543
Impuestos a la utilidad 5,208,044 4,373,887 333,946
Pérdida neta de operaciones consolidada antesildadit -364,902 -5,369,280 -3,710,489
en liquidacién de pasivos con acciones de la Cofapafi
Utilidad en liquidacion de pasivos con acciones lde -21,278,590 -
Compaiiia
(Pérdida) utilidad neta consolidada -364,902 15,909,310 -3,710,489
(Pérdida) utilidad neta participacién controladora -349,362 15,961,496 -3,705,941
Pérdida neta participacion no controladora -15,540 -52,186 -4,548
Promedio ponderado de acciones en circulacién ¢inile 398,008 398,008 334,568
(Pérdida) utilidad basica y diluida por accion deianistas
participacion controladora (en pesos) 0.88 40.10 11.08
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2016 2015 2014

Como porcentaje de los ingresos

NIIF
Ingresos 100% 100% 100%
Costo de Ventas 81% 81% 56%
Utilidad bruta 19% 19% 44%
Gastos de Operacién 70% 249% 42%
Otros (ingresos) gastos de operacion, neto -677% -685% 45%
Utilidad (pérdida) operativa 626% 455% -43%
Gastos por intereses 69% 542% 162%
(Ingresos) gastos por intereses -0.45% -0.20% 0%
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta -1.07% 0.22% -5%

Efectos de valuacion de instrumentos financierowaéos, neto 0% 201% -
Pérdida antes de impuestos a la utilidad 559% -288% -200%
Impuestos a la utilidad

Corriente 8% 6% 9%

Diferido 593% 1,258% 11%
Pérdida de operaciones consolidada antes de dtéiddiquidacion -42% -1,551% -220%

de pasivos con acciones de la Compafiia

Utilidad en liquidacion de pasivos con accionesad@ompafiia 0% -6,148%

Utilidad (pérdida) neta consolidada -42% 4,597% -220%

b) Informacion financiera por linea de negocio, zonaapgrafica y ventas de exportacion
Total deviviendasvendidas
La siguiente tabla contiene informacion sobre lkastas histdricas por pais y estado. A continuas@®n

presenta un resumen de las viviendas por estado:

Ejerciciosconcluidosel 31 dediciembre de

2016 2015
Estado Interés Vivieqda Interés Vivieqda
Social Media Social Media

Baja California 43 15 4 -
Baja California Sur 95 75 28 18
Durango 19 - - -
Guanajuato 119 1 - -
Hidalgo 12 91

Estado de Mexico 132 155 - 136
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Guerrero - 11 - -

Jalisco - 8 67 10
Michoacéan 64 2 2 -
Morelos 0 1 - -
Nuevo Lebn 16 23 31 -
Nayarit 159 22

Puebla 41 - 1 -
Sinaloa 186 61 24 20
Sonora 59 - - -
Veracruz 66 8 - -
Total 1,011 473 157 184

Segmentacion de unidades de acuerdo a la clasificde viviendas de la Compafiia. Se considera lque e
precio de la vivienda de interés social fluctiauenrango entre $109,000 pesos y $541,000 pesos en
tanto que el precio de la vivienda media fluctiaee3541,000 pesos y $1,364,000 pesos y el poerio

la vivienda residencial es superior a $1,364,0GpeVer Nota 14 “Informacion por Segmentos” de los
Estados Financieros Consolidados.

c) Informe de créditos relevantes

En el afio 2015 la Compafiia se encontraba en uregoate Concurso Mercantil con operaciones limitadas
falta de liquidez. El 3 de julio el Juzgado Primete Distrito en Culiacan, Sinaloa emitid la sentanc
aprobando los Convenios Concursales suscritosgp@oimpafiia. Esta resoluciéon concluy6 el proceditoien
de Concurso Mercantil de la Compaifiia.

De acuerdo a la sentencia del Concurso Mercantilidamel 13 de junio de 2014, la deuda financieug qo
cuenta con una garantia, no devengara interesegemsbargo la deuda garantizada devengara intereses d
conformidad con sus condiciones originales.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las deudas moisién de obligaciones convertibles en accionessy |
préstamos bancarios a corto y largo plazo cortucsbnes financieras se integran como sigue:

2016 2015
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR
Linea de crédito comprada por Lagatus, S.A. de ,CS@FOM ENR a Banco
Nacional de México, S.A., por $1,000 millones y &i@nel 28 de junio de 2015.
El 13 de marzo de 2015 esta linea de crédito sevdéey vence el 28 de junio de
2020 devengando un interés de 10%. $ 1,100,000 $ 1,852,498
Linea de crédito otorgada el 07 de julio de 20M&nce el 01 de septiembre de
2024, devengando un interés de 12%. (2) 100,000 100,000
Linea de crédito otorgada el 17 de marzo de 204énge el 20 de junio de 2020,
devengando un interés de 10%. (2) 153,153 136,868
Linea de crédito otorgada el 12 de febrero de 30¢6nce el 12 de marzo de
2020, devengando un interés de 10.5%. (2) 152,139 -
Linea de crédito otorgada el 02 de Septiembre de5 30 vence el 01 de
Septiembre de 2019, devengando un interés de 10.5%. 21,100 -
Linea de crédito otorgada el 11 de septiembre di5 30 vence el 11 de
septiembre de 2018, devengando un interés de 23%. ( - 30,000
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Linea de crédito otorgada el 11 de marzo de 20¥éngi6 el 01 de agosto de

2016, devengando un interés de 12%. - 38,000
Banco Santander, S,A

Lineas de crédito otorgadas el 4 de abril del 2@18na que fue renovada y

vence el 29 de julio de 2020, a una tasa de interddIE28D mas 4.50%. (2) 445,550 444,970

Linea de crédito renovada el 13 de abril de 201fa tasa de TIE28D mas

4.5%. Vence el 13 de abril de 2020. (2) 31,522 27,022
Linea de crédito renovada el 29 de junio de 201hatasa de TIIEE28D mas

4.5%, con vencimiento del 29 de Junio de 2020. 285,064 285,064

Tres lineas de crédito otorgadas el 20 de abrd(ié& y vencen el 20 de abril y
20 de octubre de 2017 y la tercera el 20 de abr2@il9, devengando un interés

de TIIE28D mas 4.5%. (2) 141,331 155,791
Linea de crédito renovada el 22 de abril de 201fha tasa de TIE28D mas
4.5%, vence el 22 de abril de 2019. 47,983 65,753

Obligaciones convertibles en acciones

Obligaciones convertibles en acciones emitidag &le2octubre de 2015 y vencen

el 23 de octubre de 2022, devengando un interés5@86 anual por el periodo

comprendido entre la fecha de Emision Inicial yB&lde diciembre de 2020, o

3.5% anual para el caso de pago en efectivo erspedel 1 de enero de 2021 y

hasta, e inclusive, la fecha de amortizacion oelehé de Conversion de las

Obligaciones Convertibles sera de 4% anual y dichteseses se pagaran en

efectivo. (Ver nota 13 b.2.ii) 82,936 77,818
Banco Interacciones, S.A. Institucion de Banca Mli#f Grupo. Financiero.

Interacciones Division Fiduciaria.

Linea de crédito otorgada por Banco Interaccioies, el 11 de marzo de 2016 a

una tasa TIIE28D mas 6.67% con vencimiento el 1jliede 2021. 12,550 -
COES 14, S.A. de C.V.

Linea de crédito comprada a Banco Base Interndcidemengando una tasa de

TIIE28D mas 9%, con vencimiento el 30 de junio 6&& (2) 132,000 -
Créditos con plazos vencidos, en negociacion (1) 1,887,638 2,076,846
Intereses por pagar 1,055,765 1,128,695
Menos costos de emision de deuda (12,340) -
Total de deuda $ 5,636,391 $ 6,419,325
Porcioén circulante de la deuda (3,208,657) (5,811,602)
Deuda a largo plazo $ 2,427,734 $ 607,723

(1) A la fecha de los estados financieros la Corfgaf@ encuentra en proceso de renegociacion sdralos.

(2) Deuda garantizada con terrenos los cuales seavéesarrollar con la construccién de viviendaoy los
recursos que se obtengan de la venta de las vages&lpagara dicha deuda.

El valor de la TIIE, tasa que se determina diariseg es publicada por el Diario Oficial de la Fed#n, al 31
de diciembre de 2016 y 2015 fue de 6.1100% y 3.BhH56spectivamente.

Restriccionesfinancieras

Durante la vigencia del financiamiento, las claasulestrictivas del contrato de préstamos con uag&. A. de
C.V., SOFOM, E.N.R., obligan a la Compafiia y a sulssidiarias que actian como Obligados Solidagbs,
cumplimiento con ciertas obligaciones, entre las d@stacan limitacion a incurrir o contratar dead@ional que
no cumpla con ciertas caracteristicas estableeddses contratos de crédito, limitacion de asumireomitir que
exista gravamen alguno sobre los Bienes Fideicdasti(segun dicho término se define en dicho cmjirat
limitacion de poder consolidarse o fusionarse amquier otra Persona ni directa o indirectamditatacion de
venta de activos, y limitacion a pagos restringidws donde se les prohibe pagar cualquier dividemdo
distribuciones de cualquier clase a sus accionidiamtacion para aprobar una resolucién que tengmo
consecuencia su disolucion o liquidacién o paraldés o liquidar cualquiera de sus Subsidiariab/osgue a
juicio razonable de las Acreditantes, dicha disdlugy liquidacion no afecte adversa y significathente las
obligaciones de los Acreditados.
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Las principales clausulas restrictivas de la dezmfa Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR por la cantida
$1,100,000, requieren que la Compafiia mantenga:

* Un capital contable no menor a $11,817,344;
* Una proporcién de cobertura de intereses (EBITDgttyéinanciero) no menor a 2.25 a 1.00 veces;
* Una proporcién de apalancamiento (pasivo con deBid@/DA) de menos de 3.25 a 1.0;

* Cobertura de cargos fijos consolidada mayor a 2e28s;

Al 31 de diciembre de 2016 la Compafiia estaba eamplimiento de las clausulas restrictivas finarase
contenidas en su contrato de financiamiento, sibaggo la Compafiia obtuvo por parte de Lagatus ispeidsa
al cumplimiento de las obligaciones financierasymoperiodo de hasta 36 meses a partir de ab#0d6.
Agencias calificadoras

A la fecha de este reporte anual, la compafia apeticobertura crediticia por parte de las agencias
calificadoras.

Compromisos fuera de balance
Al 31 de diciembre de 2016 la Compalfiia no tienepromisos fuera de balance.
Obligaciones Contractuales

La siguiente tabla resume el perfil de vencimientesa Compariia con respecto a sus pasivos fimrasdi@asado
en sus obligaciones contractuales no descontadas:

Menos de Dela3 De3ab5 Méas de 5

Al 31 de diciembre de 2016 un afio afos afos afos Total
Deuda y préstamos que

devengan intereses $ 3,208,657 $ 612,516 1F15,218 $ 100,000 $ 5,636,391
Cuentas por pagar 3,935,953 - - - 3,935,953

$ 7,144610 $ 612516 $ 1,715218 $00,000 $ 9,572,344

Menosdeun Dela3 De3ab5 Mas de 5

Al 31 de diciembre de 2015 afo afos afos afos Total
Deuda y préstamos que
devengan intereses $ 5,811,602 $ 132,115 435,608 $ - $ 6,419,325
Cuentas por pagar 3,796,852 - - - 3,796,852
$ 9,608,454 $ 132,115 $ 475,608 $ - $10,216,177
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d) Comentarios y andlisis de la Administracion sobreds resultados de operacion y situacion

financiera de la Compaiiia

El siguiente andlisis debe leerse en conjunto osrektados financieros consolidados auditados pdtess a los
mismos que se incluyen en este reporte anualmimgiaa A-0-.

Los estados financieros consolidados de la Comphdia sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Los estados financieros consolidados han sido mdpa sobre la base del costo histérico, exceptocigotas
partidas de propiedad y equipo.

Este reporte anual contiene algunas declaraciofigsi@ que reflejan nuestros planes, intencionespectativas.
Los resultados reales podrian diferir materialmeetéas declaraciones a futuro. Los factores qaeimo generar o
contribuir a tales diferencias incluyen, aunquesadimitan a aquellos que se comentan mas adefaeteotras
secciones de este reporte anual, particularmerf@emiaraciones a futuro” e “Informacion clave”.

Nuestros estados financieros consolidados han sigparados bajo el supuesto de continuar como iegoc
marcha. Referirse a la Nota 21 “Negocio en Marad®huestros estados financieros consolidadosgpatte de los
auditores independientes.

Resultados de operacion para el ejercicio concluidel 31 de diciembre de 2016, en comparacion
con el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 286 — NIIF

Ingresos

Durante el periodo de doce meses acumulado al 3tlidembre de 2016, la Compafiia registro

ingresos por $866 millones derivado principalmede la escrituracion de 1,484 unidades, un

incremento de 150% al compararse con el resuld@d®015 donde la Compaiiia registro ingresos por
$346 millones resultado de la escrituracion de Bditlades.

Utilidad Bruta

Para el periodo de doce meses acumulado al 3icoardire de 2016 la Compafiia registré una utilidad
bruta de $164 millones con un margen bruto de I®mparado con una utilidad bruta de $66 millones
y un margen bruto de 19% durante el periodo de dueses acumulado al 31 de diciembre de 2015.

Utilidad deOperacién

Para el periodo de doce meses acumulado al 31 dlendire de 2016, la Compafiia registré6 una
utilidad operativa de $5,425 millones, derivadanpipalmente por el registro de otros ingresos de
operacion por $5,870 millones en relacion a la ekwidn de estimaciones para contingencias diversas
gue no fueron utilizadas, registro de ingreso sajuias del saldo principal insoluto en relacion a
contratos de crédito de Compaiiia, cancelacion ée ii€to, no recuperable, y otros ajustes contadles

no significaron una entrada de efectivo para la @afita. Ver Nota 16 “Otros (ingresos) gastos de
operacion, neto de los Estados Financieros Coresiniel Durante los doce meses acumulados al 31 de
diciembre de 2015, la Compafiia registré una utilidgperativa de $1,576 millones; la utilidad
registrada obedece principalmente al reconocimied& otros ingresos por $2,372 millones
principalmente en relacién al registro de quitalsrecsaldos de principal insolutos con acreedores en
pleno cumplimiento de lo dispuesto en los Conveflioscursales respectivos.
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Costode préstamosneto

Los costos de préstamos, neto (conformado porrigeesos por intereses, los gastos por intereses,
las pérdidas y ganancias cambiarias, y los efedsaluacion de los instrumentos financieros
derivados) para el periodo de doce meses acumalag@b de diciembre de 2016, fue de $581 millones
comparado con $2,571 millones para el periodo @e deeses acumulado al 31 de diciembre de 2015.

El menor gasto de intereses durante el periodo0dé Pefleja la disminucion de los pasivos con costo
de la Compafiia como resultado de la capitalizad@®pasivos con motivo del Concurso Mercantil de
la Compafiia. Asi mismo, durante el periodo de 20dé,registr6 un efecto de valuacion por
instrumentos derivados por $696 millones.

Impuestosa la Utilidad

Para el periodo de doce meses acumulado al 31cdartire de 2016, se registraron $5,208 millones,
comparado con $4,374 millones para el periodo de doeses acumulado al 31 de diciembre de 2015,
para ambos periodos, los impuestos a la utilidadesazan principalmente del efecto ocurrido por el
célculo de los impuestos diferidos para cada ai®p.N6ta 18 “Impuesto sobre la Renta” de los Estados
Financieros Consolidados.

Utilidad netaparticipacioncontroladora

Para el periodo de doce meses acumulado al 31camtire de 2016, la Compaiiia obtuvo una Pérdida
Neta Consolidada de $365 millones comparado corutitidad de $15,909 millones durante el mismo
periodo de 2015. La Pérdida Neta Consolidada phaperodo de doce meses acumulados al 31 de
diciembre de 2016, obedece principalmente al nbagb de operaciones de la Compaifia y por la
determinacion de ISR diferido, para el periodo. WMeta 18 “Impuesto sobre la Renta” de los Estados
Financieros Consolidados.

El resultado del periodo de 2015 deriva principalteede la aplicacién de la regla CINIIF 19--
Cancelacién de Pasivos Financieros con InstrumesdoBatrimonio — donde la Compainiia realizé un
ajuste por reconocimiento de Valor Razonable depassvos financieros que fueron pagados con el
patrimonio de Homex (acciones comunes de la Corapadimo pago del saldo capitalizable de sus
créditos comunes, en términos y en pleno cumplitoiele lo dispuesto en los Convenios Concursales
respectivos). La valuacion de dichos pasivos firens se registré en el capital social de la Corfgafi
a su valor razonable, y la diferencia de dicha aeilin fue registrada como utilidad en liquidacid@n d
pasivos con acciones de la Compaifiia, lo que gemardmportante utilidad durante 2015.
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i) Resultados de operacion para el ejercicio concluidel 31 de diciembre de 2015, en comparacion
con el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 28 — NIIF

Ingresos

El 30 de abril de 2014, la Compafiia presento isaliqpara el procedimiento de Concurso Mercantil
pre-pactado ante los tribunales federales en ladd@iude Culiacan. Tras seguir todo el proceso
establecido en la ley de la materia, el dia 3 de jde 2015, el Juzgado Primero de Distrito en
Culiacén, Sinaloa, emitio la sentencia aprobandoGonvenios Concursales (planes de reestructura)
suscritos por la Compafiia con la mayoria de sweedores. Esta resolucion concluyd el procedimiento
de Concurso Mercantil de la Compafila de acuerdértitulo 339 Titulo Catorce de la Ley de
Concursos Mercantiles en México. Por ende las apmras de la Compafia durante el proceso del
Concurso Mercantil fueron muy limitadas y su desefigpfinanciero y operativo se vio impactado de
manera negativa durante el 2015.

Asi mismo, derivado del procedimiento de Concurserddntil por el que atravesé la Compafiia, los
resultados financieros de Homex para el period® 2l son directa ni objetivamente comparables con
el afio 2014.

Durante el 2015, la Compaifiia registré ingresos§3at millones, derivado de la escrituracion de 341
viviendas, de las cuales 46% pertenecen al segnaeniiaterés social con un precio promedio de $465
mil pesos, y 54% al segmento de vivienda mediawomprecio promedio de $1.2 millones de pesos.
Asi mismo, Homex registré ingresos por $40.5 mi#lemerivado de la venta de materiales y servicios
de construccion otorgados a terceros.

Utilidad Bruta
Para los doce meses terminados al 31 de diciengh2® 15, la Compafiia obtuvo una utilidad bruta de
$66 millones.

Utilidad deOperacién
Durante el periodo de doce meses acumulado al 8icidimbre de 2015 la Compaiiia tuvo una utilidad
operativa de $1,576 millones

Costode préstamosneto

Los costos de préstamos, neto (conformado porrgeesos por intereses, l0s gastos por intereses,
las pérdidas y ganancias cambiarias y los efectosvaluaciéon de los instrumentos financieros
derivados) durante 2015 fue de $2,571 millones égop, derivado principalmente del gasto por
intereses devengados durante el periodo por $In8liédnes los cuales incluyen $480.6 millones de
pesos de comisiones y gastos por financiamientekation al proceso de Concurso Mercantil de la
Compainiia. Asi mismo, se reconocieron $696.1 miloper efectos de valuacion por instrumentos
derivados, de acuerdo a la norma NIIF 9 — InstrumerFinancieros- donde la Compafiia tenia
reconocida ésta valuacion en el capital. Al realieghpago del principal de los instrumentos de
cobertura que fueron cancelados en 2013 y, quenasio, habian sido contratados para reducir el
riesgo cambiario de su deuda denominada en délEk@$250 millones emitidos en 2009 y US$400
millones emitidos en 2012; el efecto de la valuacie acuerdo a la NIIF 9 fue reconocida en el
resultado del ejercicio 2015. El pago del principlal estos instrumentos de cobertura se dio por
medio del pago en acciones en pleno cumplimientdoddispuesto en los Convenios Concursales
respectivos.
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Exposicioncambiariay derivadosen monedaextranjera
Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia no teniaosigidn cambiaria por lo tanto no tiene
contratos de instrumentos financieros para la dobede riesgo cambiario.

Impuestosa la Utilidad

Para el periodo de doce meses acumulado al 31cosmdire de 2015, se registraron $4,374 millones,
los impuestos a la utilidad se derivan principaltaatel efecto ocurrido por el célculo de los impass
diferidos para el afio.

Utilidad netaparticipacioncontroladora

Durante 2015 la Compaifiia obtuvo una Utilidad Netagdlidada de $15,909 millones. El resultado
se deriva principalmente de la aplicacion de ldaar&jNIIF 19-Cancelacion de Pasivos Financieros con
Instrumentos de Patrimonio — donde la Compafiiaizéealn ajuste por reconocimiento de Valor
Razonable de sus pasivos financieros que fueromadmsgcon el patrimonio de Homex (acciones
comunes de la Compafiia como pago del saldo cajpitedi de sus créditos comunes, en términos y en
pleno cumplimiento de lo dispuesto en los Convefloacursales respectivos. La valuacion de dichos
pasivos financieros se registr6 en el capital $at@ada Compafiia a su valor razonable, y la difeien

de dicha valuacion fue registrada en Utilidad gnitlacién de pasivos con acciones de la Compaiiia, |
gue generd una importante utilidad en el periodo.

iii) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capita

Debido a la naturaleza del negocio de vivienda, deexperimentado, y prevemos seguir experimentando,
grandes necesidades de liquidez y financiamientoncipalmente para financiar el desarrollo y la
construccion de viviendas y la adquisicion de irte€eo de terrenos.

Durante 2014 y 2013 la industria de vivienda en Méxenfrentd una serie de retos que seran des@itdss
parrafos siguientes, los cuales afectan negativeenesl desempefio financiero de la industria y
especificamente de la Compaifiia.

Previo al afio 2011, las politicas publicas de vidie favorecian la construccion de desarrollos haluihales
en grandes extensiones de tierra tipicamente fderkas areas urbanas, ya que el principal enfoguias
politicas de vivienda era la reduccidn del déff@bitacional. Como resultado de ello, existia ufogne e
incentivo a construir desarrollos habitacionalesepdidos ya que la mayoria de las viviendas eran
horizontales, por lo tanto estos desarrollos estdbaalizados tipicamente fuera de los principalestros
urbanos de las ciudades y por ende la reserviot@t que se adquiria estaba localizada fueraade
ciudades. Esta reserva territorial era util parastmir desarrollos habitacionales en el segmemtanterés
social que el gobierno demandaba. A través de fims,aconforme los desarrollos de vivienda y ciudade
crecieron, el gobierno basicamente identifico dasbfematicas: i) el costo de construir infraestanaten los
municipios y hacer el mejor uso de dicha inversipmproblemas sociales tales como costos de traslbd
cuales en algunas ciudades estaban creciendo exgialhmente de una manera que ya no era sostemata.
revertir esta tendencia, en 2011, se suscitaroizeten las politicas de vivienda.

El principal cambio inicié con el establecimiente politicas que llamaban a la redensificacion delaies
donde se contemplaba la reutilizacion de infraestina urbana existente. El enfoque del gobiernoetra
regular la creacion de comunidades al incremergtadensidad creando beneficios sociales, ambientales
economicos para las familias mexicanas y el pasta Eansicion fue de gran reto ya que el aumelatar
densidad significaba la construccion de prototipeticales donde el ciclo de construccién es némeate
mas largo al mismo tiempo que el capital inverggomayor.
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En 2012, cambios mas significativos fueron hechdasareglas del programa de subsidios de viviergla d
CONAVI para que una vivienda fuera elegible paréssdios. El gobierno anuncié nuevos elementos al
sistema de puntaje, incluyendo una sesion de edutdinanciera para que el cliente entendiera el
funcionamiento de su hipoteca, asi como la prire¢a@a de un sistema de categorizacion para losrddea
habitacionales que utilizaba la ubicacion como r@igpal indicador, al mismo tiempo que anuncié @le
presupuesto de subsidios se asignaria por igued giviendas verticales y horizontales.

Durante 2012, solo el 14% del total del presupuegtmbado en el programa de subsidio, fue dedi@eado
viviendas verticales nuevas (lo cual contrastaba eb compromiso inicial de dedicar el 50% del
presupuesto). Esta situacién agravo adn mas laildifansicion a un modelo de negocio con un cidéo
capital més largo causando un retraso importania eobranza de nuestras viviendas verticales dasdton
un subsidio, ya que durante 2012 nuestra oferfardeéucto vertical ya representaba el 55% de nuedéarda
de producto total.

En febrero de 2013, bajo la nueva AdministracidrPresidente Pefia Nieto anuncié la Politica Nadiadea
Vivienda y en junio de 2013, los detalles de lavaupolitica de vivienda fueron publicados dondeiseluia
entre otros puntos, un cambio significativo arkeglas de subsidio de CONAVI para que una viviefudaa
elegible para un subsidio. Basicamente, el gobiemoncié, implement6 y aplicé un riguroso sistenea d
puntaje para categorizar la reserva territorials loroyectos habitacionales y viviendas, basado aen |
ubicacién, amenidades, densidad y competencia.

Todos estos cambios asi como la curva de impleroEmtaen la Compafia para realizar las acciones
necesarias para adaptarnos a las nuevas reglastares en un incremento de los costos inicialesnyla
inversion de capital de trabajo para desarrollarekerva territorial y construir viviendas donde toda la
reserva territorial de Homex era elegible paradoBsidios de vivienda, por lo tanto una importgrdete de
esta reserva territorial tuvo un deterioro en slowvin cual afecto nuestros resultados financiefsd. mismo,
nuestra liquidez y capacidad para encontrar firmn@nto a través de instituciones financieras figetada
debido a la aversion al riesgo al sector. Ver —Ntdtd&Negocio en Marcha” y Nota 7 “Inventariopsto

de Ventas” de nuestros Estados Financieros Corastiil

El 30 de abril del 2014, la Compalfiia presentd wtidn para iniciar un proceso de Concurso Melitané¢
acordado ante la corte federal en Culiacan, ell8ide junio del 2014 fue aceptada la solicitud declirso
Mercantil. EI 19 de junio del 2015 se presentd aglteluez Federal el convenio concursal debidamente
suscrito por la Compafiia y al menos la mayoriaeeda de acreedores reconocidos.

El 9 de julio de 2015, la Compafiia junto con algudea sus subsidiarias, inform6 que el Juzgado Poirde
Distrito en Culiacan, Sinaloa, emiti6 la senten@probando los Convenios Concursales (planes de
reorganizacion) suscritos por la Compaiiia. Estalue®n concluyé el procedimiento de Concurso Matita

de la Compafia de acuerdo al Articulo 339 Titulao@= de la Ley de Concursos Mercantiles en México.
Los Convenios Concursales, los cuales fueron ammy/gubr la mayoria requerida de los acreedores
reconocidos, especifica el tratamiento a cada unlmsl acreedores reconocidos.

El 23 de octubre de 2015 se inici6 formalmentesksstructura y reactivacion operacional la Compatigano
resultado de esta reestructura, la Compafiia reama@dcapitalizacion por $1,750 millones de pesodiarge

la emisién de 17,500,000 (diecisiete millones camtas mil) obligaciones convertibles en acciones de
Homex.

Nuestras principales fuentes de liquidez son:
« flujo de efectivo proveniente de nuestras operason
< instituciones de banca mudltiple y otras institueiefinancieras, y
< financiamiento proporcionado por los vendedoresedeenos y, en menor medida, los proveedores
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de materiales;
e enganches pagados por los compradores de viviendas.

Durante 2016, la Compafiia tuvo acceso a lineasrédite puente para la reactivacion de sus proyectos
principalmente de: LAGATUS S.A. de C.V., SOFOM ENBRANCO SANTANDER S.A. de C.V., BANCA
INBURSA, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia tenia wnald total de $5,636 millones, y una posicion @etafo y
equivalentes de efectivo de $16.7 millones la estd denominada en pesos mexicanos.

La deuda de la Compafia esta relacionada con Isarrddos de vivienda de Homex asi como la deuda
garantizada no capitalizada de acuerdo al Plane#stRictura de la Compaiiia. El perfil de vencinsigmbmedio

de la deuda de la Compafiia es de aproximadamexites? con un costo promedio ponderado de 9.6%eldal

a largo plazo representa aproximadamente 43% il fsi mismo, 100% de la deuda estd denominageesos
mexicanos.

Durante 2016 la Compafiia negocid ciertos contrdtoscrédito y lineas de crédito revolvente que @stab
vencidos, logrando extender sus vencimientos a 2 3fios. La Compafia continuara negociando con las
instituciones financieras la modificacion de cotsade crédito y lineas de crédito revolvente quteadmente
estan registradas como deuda a corto plazo; ashaonia Compafiia esta trabajando para reducir lsisgmque
tienen un activo no-estratégico como garantia méelie dacion en pago del mismo. Como resultadestiz la
Compafiia espera que la mayoria de su deuda aptarwse clasifique como deuda de largo plazo denr2e17 y

gue sus pasivos financieros se reduzcan, sin gsgema salida de efectivo para Homex.

iv) Control interno

Manejo de riesgos

La Compaifia esta expuesta tanto a riesgos empaksagn general como a riesgos de la industria en
particular. Principalmente estamos expuestos @gogselativos a capacidad y aprovechamiento, resgo
relacionados con la estrategia, riesgos politictssgos operativos, riesgos de compras, riesgos de
politicas salariales, riesgos de tecnologias deftamacién y riesgos de manejo financiero y detesa.

Durante 2016, Homex robustecié sus mecanismos deratointerno y de gobierno corporativo, e
incrementado su eficiencia administrativa, opegatide gestion de riesgos. Entre las accionesdieva
cabo que fortalecen el gobierno corporativo dedan@afiia se encuentran:

e Integracién de un nuevo Consejo de Administrac@omité de Auditoria y Comité de Practicas
Societarias y Compensaciones, integrados en suniaayor consejeros independientes.

» Politica de “cero tolerancia” y clara definicion geliticas contables y operativas, y vigilancia
de su cabal cumplimiento.

- Disefio e implementacion de un nuevo sistema der@oimterno, asi como reorganizacion del
area de auditoria interna.

e Preparacién de reportes financieros y operativoggieos por la administracion y su debida y
oportuna presentaciéon al Consejo de Administracion.

« Implementacion, capacitacion y aplicacion de un voueCdédigo de Etica a todos los
colaboradores de la Compafiia y Consejo de Admausin

La Compafiia no tiene una estructura organizacianinoma; en lugar de ello, el manejo de riesgos es
considerado una responsabilidad fundamental dailestivos de todas las entidades del negocio, asi
como de los gerentes de proceso y los gerentesraeqo. Una de sus responsabilidades como
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directivos consiste en asegurar que el personiategre también al sistema de manejo de riesgos.

Estimaciones, provisiones o reservas contables dctis
La preparacion de los estados financieros se eeale acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacioén Financiera y requiere el uso de estior@es en la valuacién de algunos de sus rengloBas
embargo, no tenemos estimaciones contables aitica

ADMINISTRACION

a) Auditores externos
Los Estados Financieros Consolidados de la Corapadiia los ejercicios concluidos al 31 de dicientme
2016, 2015 y 2014 fueron auditados por Salles,ZSaiGrant Thornton, S.C. una Firma independiente de
contadores publicos, miembro de la Firma Grant fitwor International Ltd.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictds interés

En el pasado hemos celebrado, y podriamos hacer@ futuro, operaciones con nuestros accionistas y
empresas afiliadas propiedad de nuestros accienisfansideramos que estas operaciones se han
celebrado en términos no menos favorables paratap@fia que aquellos que pudieran haberse obtenido
de terceros no relacionados. Actualmente, se regujae las operaciones entre nuestros accionistas y
empresas afiliadas propiedad de los mismos searbagas por el Consejo de Administracidon después de
considerar la recomendacién de nuestro Comité dditdia y/o de nuestro Comité de Practicas
Societarias y Compensaciones y, en algunos caaospihién imparcial de un experto independiente,
segun lo exige la Ley del Mercado de Valores yoteges aplicables.

Financiamiento a partesrelacionadas

Durante el ejercicio concluido el 31 de diciembee2016 no hubo alguna operacién de financiamiento a
partes relacionadas.

Operaciones de conflicto de interés
Durante el ejercicio concluido el 31 de diciembee2D16 no existieron operaciones que representaran
conflicto de interés para la Compaiiia.

Adquisicion deterrenos de partesrelacionadas
Durante el ejercicio concluido el 31 de diciembee2016 no se reportaron operaciones de adquisi#on
terrenos con partes relacionadas.

¢) Administradores y accionistas

i. Consejeros y Directivos

Durante 2016, el Consejo de Administracion, el dua nombrado en la Asamblea General de Accionistas
con fecha del 29 de junio de 2015 y 31 de agostd0d& estuvo integrado inicialmente por ocho caeres.
Cada consejero es elegido por un plazo de un diasta que un sucesor haya sido designado. El Godsej
Administracién se redne trimestralmente. Conforméa degislacion mexicana, por lo menos 25% de los
miembros del Consejo de Administracién deben seseros independientes, de acuerdo con la demici
del término independiente de la Ley del Mercadd&/dres.
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Gobierno Corporativo

Las préacticas de gobierno corporativo, de Homexrigen por nuestros estatutos, la Ley de Mercado de
Valores en México y las disposiciones generalegidas por la CNBV y la Bolsa Mexicana de Valoresi A
mismo, la empresa se apega al Cddigo de MejorediPaa Corporativas. La estructura y responsaliida
del Consejo de Administracion, la Declaracion die&y todas las actividades de la Compafiia se nipen
las mejores practicas de Gobierno Corporativo.

En la Asamblea General Anual Ordinaria de acciasiste Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. deld29
junio de 2015, el 31 de agosto de 2015 y 29 delAl®i2016, se designaron los miembros del Consejo d
Administracion. El 10 de Mayo de 2015, Gerardo deokis tomo una licencia voluntaria tanto de swoar
como Director General como Miembro no IndependietgeConsejo de Administracion y fue cesado de la
empresa en 2016. Asi mismo, con fecha 30 de noviende 2016, por motivos personales, Samuel
Suchowiecky presenté su renuncia al Consejo de Adstnacion de la Compafia. Samuel Suchowiecky, fue
nombrado como miembro independiente en la AsamBkxzeral Anual Ordinaria de accionistas con fecha de
29 de junio de 2015.

Al 31 de Diciembre de 2016, el Consejo de Adminisitbn se integra por las siguientes personas:

Nombre Cargo

Eustaquio Tomas de Nicolé Presidente

Gutiérrez

José Manuel Canal Hernando Miembro Independiente
Antonio Manuel Davila Uribe Miembro Independiente
Ernesto Valenzuela Espinosa Miembro Independiente
William J. Crombie Miembro Independiente
Jorge Ferédndez Morenc Miembro Independiente

Eustaquio Tomas de Nicolas Gutiérrez es el Presidente del Consejo de Administraciénsdfior de
Nicolds es miembro del consejo de la BMV desde 200a sido presidente regional y vicepresidentéored
de la Camara Nacional de la Industria de Desarrgll®romocién de Vivienda (CANADEVI) y miembro
de los consejos de asesores regionales de instiesifinancieras, tales como BBVA Bancomer, Banayex
HSBC (antes Bital), asi como del Instituto Panaozer® de Alta Direccién de Empresas (IPADE).

José Manuel Canales actualmente miembro del Consejo de las compaiialicas: FEMSA, KUO y Gentera,
asi como de otras compafias privadas. Asi mismel esiditor estatutario de Grupo Financiero Bancomer
Seguros Monterrey New York Life y otras compafiiagkSector Financiero. El sefior Canal trabajo terd0
afos en la firma Arthur Andersen, una compafia @alieada en la prestacion de servicios profesieman
auditoria, contabilidad e impuestos. Durante Idsnas 20 afios en la firma, se desempefié como sl@otor
para México, Centroameérica y la region Andina. itl profesor en dos universidades de prestigio exiéb.
Asi mismo fue fundador y primer presidente del epmsdel Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera. El sefior Canal es también co-autoradi®y libros en manejo de riesgo y control intef® titulado

en Contaduria Puablica por la Universidad NacionaiGhoma de México.
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Antonio Manuel Davila Uribe actualmente funge como Presidente de AscendancsiceEs Ingeniero
Industrial por la Universidad Iberoamericana e higm en Sistemas Econdmicos de la Universidadf@ry
Maestria en Alta Direccion (AD-2) por el IPADE. Gua con una reconocida trayectoria dentro del secto
financiero e inmobiliario. Ascendancy se ha asaziedn el Ing. Davila como su especialista locaéaado una
alianza estratégica con él y con Grupo Firpo, el ambién dirige.

Dentro del sector financiero, Antonio Davila fuec¥presidente de Citibank Mexico hasta 1979, afiel aue
paso a formar parte de Operadora de Bolsa comoctdirede Operacion y Miembro del Consejo de
Administraciéon hasta 1989. Posteriormente fue staidlador y Miembro del Consejo de Administracidnlge
Banco, Consultoria Internacional (hoy CIBanco) yxMana de Fianzas asi como consejero de FactorrQuad

Ernesto Valenzuelaes miembro independiente del Consejo de Admimigtna asesor financiero y auditor de
varias compafiias. El sefior Ernesto Valenzuela auenh amplia experiencia como consultor respecto a
procedimientos de insolvencia respecto a su impiégeen, administracion, prevencion y salida (regdo ante

el IFECOM). También ha trabajado como consultougi@mr externo de diversas entidades de gobiesioz@ano
compafilas mexicanas y extranjeras tales como elB|P#endas minoristas (supermercados y tiendas
departamentales), compafiias aseguradoras, indastamotriz, restaurantes, hoteles, laboratoriondaéuticos

y casas de bolsa. El sefior Valenzuela es ContadblicB certificado graduado del Instituto Tecnotimi
Auténomo de México, (ITAM), asi mismo tiene eshglien Sistemas de Informacion Automatizados por el
ITAM. Fue Presidente del Consejo y miembro del GériHonorario en el periodo 2010-2012 y 2005-200i7 de
Colegio Contadores Publicos de Mexico, A.C.

William J. Crombie tiene 25 afios de amplia experiencia en adminiétiag finanzas tanto en compafiias
publicas como privadas en el sector de bienes gesay residencial. Su experiencia incluye negoores,
acuerdos estratégicos, manejo de riesgo, planeastiatégica, resolucion de problemas y adminigtnaen
general. Actualmente es miembro del Consejo de Awtnacion de Hipotecaria su Casita y Pulte Hones,
Tiene estudios en Economia de la Universidad Strémace, en Canton Nueva York y un MBA en finanzadad
Universidad de Syracuse en Nueva York.

Jorge Fernandeztiene mas de 30 afios de experiencia en la inddsteaciera en México, 11 de los cuales el
sefior Ferndndez ocupé diversos puestos estratégidasbanca de consumo, corporativa y banca dgsidn en

el Banco Nacional de México (Banamex). En 1999 furgkcured Capital para tomar ventaja de bienes en
dificultad en México, lo cual lo convirti6 en ungador activo en la adquisiciéon de mas de $1,00mneis de
délares en portafolios de créditos en incumplinteptincipalmente a través de las subastas reatzpda el
Instituto para la Proteccion al Ahorro BancarioAB). El sefior Fernandez actualmente se especializéa
reestructura de comparfias enfocado en resolveregpnals de deuda. Tiene una posicion en el consejo de
administracion y es un inversionista activo en $estores financieros, bienes y raices y energiaseBbr
Fernandez tiene una Licenciatura en Administrapmmel Instituto Tecnol6gico de Monterrey

El Consejo de Administracion desarrolla su gesgédndos comités, cuya labor es analizar los temasude
competencia con mayor detalle y ofrecer una recdi@&in al Consejo para que analice la informacidonye

la decision que brinde la mayor creacion de valaraplos accionistas. Los comités del Consejo de
Administracion estan conformados en:

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria est4 formado por José Mar@Dehal (Presidente), William J. Crombie y Ernesto
Valenzuela. Nuestro Consejo de Administracion hiemheinado que el sefior Canal cuenta con los atigbut
de un experto financiero del Comité de Auditoriaque cada miembro del Comité de Auditoria cumple c
los requisitos de conocimiento financiero. Nuestuditor externo puede asistir a las reuniones dehi@ de
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Auditoria, aunque no tiene derecho de voto. Alguth@s$as obligaciones y responsabilidades del Cogsuté
las siguientes: supervisar al auditor externdadeompaiiia y evaluar su desempefio, analizar deriém
opiniones, reportes o informes que rinda el auditderno, emitir recomendaciones respecto alecse&n y
las condiciones de contratacién del auditor extediscutir los estados financieros de la sociedanl los
directivos responsables de su elaboracion, y r@wjsasi como con el auditor externo, en base a ello
comité debera recomendar su aprobacién o no apibat Consejo de Administracion, recomendar, coand
sea necesario, la opinidon de expertos independigrae los casos que lo ameriten o que la leyaigss lo
requieran emitir opiniones al Consejo de Adminisiia sobre operaciones con terceros relacionados;
desarrollar y recomendar al Consejo de Adminisnaain conjunto de principios de gobierno corporativ
aplicables a la Compaifiia; verificar los sistemamgcanismos de control interno y auditoria intereala
Compaiiia, informando al Consejo de Administracién ld situacién que guarden los mismos, asi coeno d
cualquier irregularidad que sea detectada en etieje de sus funciones.

Comité de Practicas Societariasy Compensaciones

El Comité de Préacticas Societarias y Compensaci@sd& formado por Antonio Manuel Davila Uribe
(Presidente), Ernesto Valenzuela. Algunas de sligaitiones y responsabilidades son las siguiersi@scitar

la opinion de expertos independientes en los cgeesjuzgue conveniente, para el adecuado desentgefio
sus funciones o cuando conforme a la Ley o lost@sts de la sociedad se requiera. Anualmente eiitéom
debera elaborar un informe anual sobre las actidddade su competencia que incluira por lo menos:
observaciones respecto al desempefio de directélegantes, operaciones con partes relacionadasetss)
de emolumentos o remuneraciones integrales delcireGeneral y demas directivos relevantes, apayar
Consejo de Administracion en la elaboracién de ifdermes a los que se refiere el articulo Trigésim
Segundo Fraccion IV, inciso d) y e) de los estate la Sociedad.

Control Interno

Ademas de los comités antes descritos y el cordejadministraciéon los cuales supervisan y asegafan
cumplimiento en regulacién y gobierno corporatitanemos un departamento de Control Interno, el estl
orientado a dar cumplimiento con las politicas les@idas, el registro adecuado de las operacioles,
obtencidon de informacion financiera confiable y dpoa asi como prevenir, identificar y detectauétes.

El 10 de mayo de 2016, Gerardo de Nicolas y Cavostezuma solicitaron al Consejo de Administracion
autorizacion para tomar un periodo de ausenciantatia, derivado de la investigacion que la Codmsie
Valores de los Estados Unidos de América (Secsraied Exchange Commission) realiz6 a la Compaféda y
ellos en particular, la cual fue aceptada y segihsial sefior Eustaquio de Nicolds como Directondbal de
Homex, y al el sefior Alberto Menchaca, como Diredt® Finanzas de la Compafiia.

El 8 de julio de 2016, la Compaiiia, mediante laobpcién y resolucién de su Consejo de Administmacio
resolvié nombrar a Alberto Menchaca como COO (Obede Operaciones) de la Compaifiia, quien desde el
10 de mayo de 2016 habia estado cubriendo las donaeside Director de Finanzas de la Compafiia, y se
designo a Alberto Islas como Director de FinanEdsefior Alberto Islas ocupaba, desde octubre d&b2el
cargo de Director de Planeacion Estratégica y ledEspecial del Consejo de Administracion de Hamex
Alberto Menchaca Valenzuela, quien ocupaba el pudstCOO (Director de Operaciones) y Rubén lzabal
Gonzalez, Director de Construccidn, se separarola dsompafiia el dia 31 de enero de 2017. Adan @astr
quien ha ocupado diversos cargos dentro de la Cdiapaon una trayectoria de 10 afios de experiesitia
Homex, sustituye a Alberto Menchaca. Las funcioges desempefiaba Rubén lzabal Gonzalez fueron
distribuidas entre el equipo de trabajo del area.
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Durante 2016 Gerardo de Nicolas Gutiérrez y CaMastezuma Velasco fueron separados de la Compaifiia
de manera definitiva.

Como parte del proceso de re-estructura y con @ttiob de tener una estructura organizacional mas
eficiente, la Compafiia ha realizado cambios impdet® en su estructura directiva. Al 31 de diciemtee
2016, nuestros ejecutivos clave eran los siguientes

Nombre Fechade Cargo Antigliedad en la
Nacimiento empresa (afos)

Eustaquio Tomas de Nicolé 1961 Director General 27

Gutiérrez

Alberto Islas Torres 1968 Director de Finanzas vy 1

Delegado  Especial del
Consejo de Administracion

de Homex
Adan Castro Ochoa 1980 Director Comercial 12
Edson Osvaldo Hernandez 1980 Director de Contraloria y 1
Ortega Administracion
Alejandro Alvarado Aguile 1969 Director de Recursos 13
Humanos y Responsabilidad
Social
Rigel Ortiz Fernandez 1980 Director Juridico 16

Eustaquio Tomas de Nicolas Gutiérrezs el Presidente del Consejo de Administracioried\de la fundacion
de nuestra Compafiia antecesora en 1989, el sefiticalds fund6 y administr6 DENIVE, empresa fabnigade
prendas de vestir. El sefior de Nicolas fue mient®oconsejo de la BMV desde 2005 y ha sido presiden
regional y vicepresidente regional de la Camaraidweat de la Industria de Desarrollo y Promocién\uigenda
(CANADEVI) y miembro de los consejos de asesorggorales de instituciones financieras, tales corB¥ B
Bancomer, Banamex y HSBC (antes Bital), asi comdrituto Panamericano de Alta Direccién de Emspse
(IPADE).

Alberto Islas Torres es Director de Director de Finanzas y Delegado &apdel Consejo de Administracion de
Homex. El sefior Islas ha ocupado este cargo desg® el 2016. Antes de su nombramiento se deselnaefia
como Director de Planeacién Estratégica y Deledzgfmecial del Consejo de Administracion de HomexeAmnle
unirse a Homex, el sefior Islas fue socio de Risklu&tion LTD, una firma de servicios de asesoriaieggos
financieros y operacionales, investigaciones firemas y planeacion estratégica ademas trabajolN&@NAVIT
donde fungié como Contralor Interno del 2012 al201

Adéan Castro Ochoaes el Director Comercial de Homex. El sefior Caktr@cupado este cargo desde Febrero
2017. Antes de este nombramiento se desempefié Boewior de Proyecto en el periodo 2016 a 201w ie en

el cual alcanz6 el primer lugar en casas escriagaBrevio a este nombramiento durante 3 afiosssnpeno
como Gerente Regional definiendo estrategias, @stias e indicadores de desempefio para que losgtosyde
inversion lograran el nimero de casas escriturpddsidad presupuestada. Desde su ingreso a Hanex{ afio
2005 adquirié el conocimiento y la experiencia isace para entender toda la cadena de valor y gacto en las
ventas, gracias a su trayectoria por las areasraeesos, Administracién de Proyectos, Control yti@es Su
desarrollo académico se realizé6 en el Tecnolégide Monterrey graduado como Ingeniero Industrialey d
Sistemas cursando parte de su carrera en el esttoappsteriormente curso la Maestria en Admircgira
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Edson Osvaldo Hernandez Ortegas Director de Contraloria y Administracion. ElseRlernandez ha ocupado
este cargo desde Enero 2017. Antes de su nombranserdesempefiaba como Director de Auditoria latem
Homex. Antes de unirse a Homex, el sefior Hernahdegocio de BAHEZ Consultores, una firma de sérgide
Contabilidad, Auditoria Interna y Consultoria, adsnirabajé durante 14 afios en la firma Deloitteddose
desempefid como Gerente en el area de ERS. Durantareera ha prestado servicios en empresas tanto
nacionales como internacionales.

Alejandro Alvarado Aguilar es el Director de Recursos Humanos y Respondadiiffocial Corporativa desde
Junio de 2014. El Sefior Alvarado se unié6 a Homeg@#88, antes de ser nombrado como Director de Resur
Humanos y Responsabilidad Social ocupo varias jposs dentro del departamento de Recursos Humanos e
Homex. Antes de incorporarse a Homex, el sefiorrAbl@atrabajo en el drea de Recursos Humanos dé88ech
varias compalfiias tales como: Union de Crédito ddleMle México S.A. de C.V, Financiera IndependaiiA.

de C.V., Nextel de México, s.a. de C.V., Benedeth'A. de C.V. Estudio la carrera de Administracide
Empresas en la UNAM Campus Ciudad de México, yetian posgrado en Desarrollo Organizacional y una
Especialidad en impuestos (UNAM).

Rigel Ortiz Fernandezes Director Juridico de Homex desde el 31 de Eder2017. Previo a este nombramiento,
desde el aflo 2007, ocupaba el cargo de Gerempp@tivo en Homex. Rigel Ortiz, se incorpord a Honen
2001 donde ha desempefiado diversos cargos eneejudifgica de la Compafiia. La licenciada Ortizigist
derecho en la Escuela libre de derecho de SinAkianismo ha realizado estudios de posgrado encherée las
Obligaciones y Contratos y de las Sociedades Mélesnambos cursados en la Universidad Panamerican
Actualmente se encuentra en proceso de obtencld@ratip de maestria en Derecho Corporativo

No existe parentesco entre ninguno de los miembiels Consejo de Administracién, ni entre Directivos
relevantes, o entre Consejeros y Directivos rel@sarNingin Consejero o Directivo relevante, eméividual o
Ccomo grupo, tiene una tenencia accionaria sigrifiaaen la empresa.

Eventos Subsecuentes

El 5 de abril de 2017, la Compafiia anunci6 el namiento de José Alberto Bafios Lopez como nuevocivire
General de Homex, efectivo a partir del 5 abril2Dd7. José Alberto Bafios Lopez sustituye en e$tar la
Eustaquio de Nicolas Gutiérrez, quien desde may20dé ocupaba el puesto de Director General y érpate del
Consejo de Administracion. A la fecha, el sefiorNleolas se desempefia como Presidente del Consejo de
Administracion de la Compafiia.

Compensacionde consejerosy directivos

De acuerdo a las resoluciones aprobadas en la Asa@eneral de Accionistas con fecha de 29 abrd(ié se
acuerda pagar a los miembros independientes dedegpde Administracion de Homex, en su conjuntg,lps
servicios prestados a la misma como miembros deodicgano colegiado, una cantidad global anual rque
excedera del equivalente en Moneda Nacional arideal de EUA $ 240,000.00 Délares (Doscientos Entar

Mil Délares 00/100 Moneda de los Estados UnidosAdeerica) a ser pagada en la forma y términos que
determine el Comité de Practicas Societarias y @misgriones.

Plan de Incentivos al Equipo Directivo

De acuerdo los Convenios Concursales aprobadostablecié un plan de incentivos para el personalade
Compaiiia. Este plan inicialmente contemplaba queosieia otorgar hasta el 25% del capital de la Cxite
una vez diluido durante los proximos 5 afios, sutlogro de ciertas metas establecidas y alineabBtan de
Negocios y Convenios Concursales de la Compaiiia.
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El 16 de febrero de 2017, el Comité de Practicasiefarias y Compensaciones, en su caracter de
Administradores del Plan de Acciones, aprobarasignacion de 14.8 millones de acciones repretbeasalel
Capital Social de Homex en favor de directivos elgvempleados de Homex, mismos que cumplen con las
condiciones y requisitos establecidos y previstosel Plan de Acciones de acuerdo a los Convenios
Concursales de la Compaifiia. El 27 de febrero d&,28l1Consejo de Administracién ratifico y aprolsise
asignacion.

d) Estatutos sociales y otros convenios
A continuacion se incluye una breve descripcidadedisposiciones mas significativas de nuestrtst@®s,
incluyendo las modificaciones acordadas por nussinzionistas, de acuerdo con lo que estableceyadkl
Mercado de Valores y sus reglamentos, asi com@jaGeneral de Sociedades Mercantiles. Esta des@mnipc
no pretende ser exhaustiva y es valida en refesemciuestros estatutos, cuya compulsa ha sidogmevite
presentada ante la BMV.

Constitucién einscripcion

Somos una sociedad andnima bursatil de capitahbkriconstituida el 30 de marzo de 1998 en México,
conforme a la Ley General de Sociedades Mercaniilda Ley del Mercado de Valores, por duracion
indefinida. Nuestro objeto social, tal como se diégcampliamente en el articulo 2 de nuestros efstst
sociales, es fungir como una empresa controladenavirtud de lo cual los estatutos la capacitan a
desempefiar diversas actividades que le permiteaidnar como empresa controladora. Estas facultades
incluyen, en forma enunciativa: (i) promover, estabr, organizar y administrar todo tipo de socida
mercantiles o civiles; (ii) adquirir o enajenar @ees, 0 participar en empresas ya existente$;r@dibir de
terceros y proporcionar a las sociedades de lds€l@m Compafiia es socia 0 accionista, o a cualgereero,
asesoria o servicios de consultoria técnica, iresldp servicios de administraciéon, contabilidad,
mercadotecnia y finanzas; (iv) obtener, adquirtiliaar o enajenar patentes, marcas, nombres cdalesg
franquicias o cualesquiera derechos de propiedddsinial en México o el extranjero; (v) obtenerddipo

de financiamientos o créditos, con o sin garansieeifica, y otorgar créditos a sociedades mereant
civiles 0 a otras personas en las que la Compadtigat interés o con las que mantenga una relaciéon de
negocios; (vi) otorgar cualquier tipo de garantiaval con respecto a obligaciones o instrumentosrédito

en beneficio de sociedades civiles o mercantiledasncuales la Compafia tenga interés o con las que
mantenga una relacién de negocios; (vii) emitiiscsibir, retirar, aceptar y avalar todo tipo detinmentos

de crédito, incluyendo obligaciones con o sin gdear(viii) adquirir, rentar, administrar, venddripotecar,

dar en prenda o enajenar en cualquier forma biemesbles o inmuebles, asi como los derechos sokre lo
mismos; (ix) llevar a cabo y formalizar cualquigrat de acto, acuerdo o contrato laboral, civil, cagttil o
administrativo previsto en la legislacion mexicaman personas fisicas o morales, publicas o privada
obteniendo de ellas concesiones, permisos y aamidmes directa o indirectamente relacionados don e
objeto de la Compaifiia, tal como se establece eestasutos, incluyendo la contratacion activa avzade
cualquier tipo de servicios, consultoria, supebrisy asesoria técnica necesaria 0 adecuada pargiceon

el objeto antes descrito; (x) emitir acciones nscsitas mantenidas en tesoreria, conforme a Ipwatio en

el Articulo 81 de la Ley del Mercado de Valoresi) fstablecer agencias o representaciones y fuougiro
corredor, agente, representante, mediador mercantilistribuidor, y (xii) realizar cualquier actiad
necesaria para dar cumplimiento con el objeto $ocia

Consejeros

Nuestros estatutos estipulan que nuestro Consefiddenistracion esté integrado por un minimo decoiy

un maximo de 21 consejeros propietarios, segureterchine la asamblea de accionistas. De conformidad

la legislacion mexicana, cuando menos 25% de lose&jeros deben ser independientes. Cuando sedleve
cabo una asamblea de accionistas para elegir @nsejos titulares de por lo menos 10% del capiteial

en circulacién tienen derecho a nombrar a un cenggjropietario.
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Conforme a lo dispuesto por la legislacion mexicanelquier consejero que tenga conflicto de irde@n la

Compafiia en relacion con una operacion determidathe divulgar el conflicto en cuestién y abstenelse
votar en lo referente a esa operacion; de lo cantraerd responsable por dafios y perjuicios. loysejeros
reciben la compensacion que se determine en laldearordinaria de accionistas.

Facultadesdel Consejode Administracién
El Consejo de Administracién ostenta la represeatalegal de la Compafia y esta autorizado paralves
cualquier asunto con respecto a nuestras operacigue no esté expresamente reservado a nuestros
accionistas. De conformidad con lo dispuesto enL&y del Mercado de Valores, el Consejo de
Administracién debe aprobar, entre otros, los €igtes asuntos:

» las decisiones estratégicas para la Compafiia yufissdiarias;

» cualquier operacion con partes relacionadas al emadgl curso ordinario del negocio;

» las ventas o adquisiciones significativas de astivo

» las politicas crediticias;

» el otorgamiento de garantias o avales por un msusétancial,

» la designacién del Director General; y

e cualquier otra operacion importante.

Para que las sesiones del Consejo de Administras@daoonsideren legalmente reunidas, la mayoriaude s
miembros debera estar presente. Las resoluciondaseasambleas seran validas si son aprobadasapor |
mayoria de los consejeros presentes en la sesidncaBo de empate, el Presidente del Consejo de
Administracion decidira con voto de calidad.

Derechosde voto y asambleasde accionistas
Cada accion confiere a su titular el derecho aato en nuestras asambleas de accionistas.

De conformidad con la legislacién mexicana y nues@statutos, las asambleas generales de accwnista
pueden ser de dos tipos: ordinarias y extraordisari

Son asambleas ordinarias aquellas que se convamantgatar cualquier asunto que no esté expresament
reservado a la asamblea extraordinaria. La asantridiaaria de accionistas debe reunirse cuando meno
una vez al aflo dentro de los cuatro meses sigueaiteierre del ejercicio, para tratar, entre gtfos
siguientes asuntos:
» la aprobacion o modificacion del informe del Comsdp Administracion, incluyendo los estados
financieros anuales auditados, asi como el regt®irector General de la Compaifiia.
« ladistribucion de las utilidades, si las hubiere;
« el nombramiento o la ratificacién de los miembr@$ @onsejo de Administracién y el
secretario, y la determinacion de la contrapredtaque se otorgara a dichas personas;
« el nombramiento del Presidente del Comité de Autlitg del Comité de Practicas Societarias y
Compensaciones;
« la determinacion del monto maximo que podra utiieapara la adquisicién de acciones propias;
+ el analisis de los informes anuales del Comité ddithria y del Comité de Practicas Societarias y
Compensaciones, que le remita al Consejo de Admaai®n, y
« la aprobacién de operaciones de la Compafiia yuhssdsarias que representen 20% o mas de sus
activos consolidados.

Se puede convocar a asambleas extraordinariadnasae, entre otros, los siguientes asuntos:
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e la prérroga de la duracion de la Compafiia;

« ladisolucion de la Compainiia;

« el aumento o la disminucion del capital social;fijo

» los cambios de objeto o nacionalidad de la Compafiia

e latransformacién o fusién de la Compaiiia;

e la emision de acciones privilegiadas;

» la amortizacién de acciones;

e la cancelacién de la inscripcion de las accionesl &NV y la BMV o cualquier otra bolsa de valores;

e cualquier modificacion a los estatutos sociales, y

e cualquier otro asunto que, de conformidad con h denuestros estatutos sociales, deba
ser aprobado por los accionistas reunidos en asabitraordinaria.

Las asambleas de accionistas pueden ser convogaitasl Consejo de Administracién, el Comité de
Auditoria o el Comité de Préacticas Societarias yngensaciones. Cualquier accionista 0 grupo de astas

con derecho a voto que representen cuando menosl&0eapital social de la Compafia podran soligitar
escrito que el Consejo de Administracion convoquena asamblea de accionistas para tratar los asunto
indicados en su solicitud. Si el Consejo de Adntmaision no convoca a la asamblea dentro de losia$s d
siguientes a la recepcion de la solicitud, el auisim o0 grupo de accionistas pueden solicitar quguez
competente convoque a la asamblea. Cualquier astaomitular de una accion puede solicitar que se
convoque a una asamblea de accionistas cuando noaye celebrado ninguna asamblea durante dos
ejercicios consecutivos o si en las asambleas aridis celebradas durante ese tiempo no se hanahwids
asuntos a tratar.

Los titulares de 20% del capital social en circidacpueden oponerse judicialmente a cualquier tesdh
adoptada en una asamblea de accionistas y presergatemanda dentro de los 15 dias siguientedexiea

de clausura de la asamblea para pedir que diclbtudén se suspenda temporalmente, siempre y cuési@o
viole la legislacion mexicana o nuestros estatytgsie los reclamantes no hayan concurrido a la hksami
hayan votado a favor de la resolucion. A fin de gueceda la orden judicial, los reclamantes debresgntar
una fianza para responder por los dafios y perjsigice pudieran causar a la Compafiia en caso déaque
sentencia declare infundada la oposicion. Los adsias que representen cuando menos 10% de lasnasci
representadas en una asamblea podran solicitasegaplace la votacion de cualquier asunto resptoual

no se consideren suficientemente informados.

Las convocatorias para las asambleas de accioristasran publicarse en uno de los periédicos deomay
circulaciéon en México cuando menos con 15 diasrdizipacion a la fecha sefialada para la asamblesa. L
convocatorias, que deberan contener el lugar, dhafey la hora de la asamblea, asi como el ordemlidel
seran firmadas por quienes convoquen. Las asamb&ascionistas se consideraran legalmente instalad
celebradas, aun cuando no se haya publicado laocatria, si en el momento de la votacion estuviera
representada la totalidad de las acciones. Tod#damaciéon a considerarse en las asambleas d@merErse

a disposicion de los accionistas a partir de ladede publicacion de la convocatoria respectiva.

Para tener derecho a asistir a las asambleas,clusnistas deben estar inscritos como tales entrwues
registro de acciones o acreditar su caracter cates ten la forma prevista en los estatutos (inaidgea
través de la constancia proporcionada por Indevhldsyparticipantes de Indeval). Los accionistasrand
hacerse representar en las asambleas por uno apondsrados con poder general o especial, o biemamed
carta poder. Los consejeros de Homex no puedeapsaterados.

En el momento de la publicacién de cualquier coatmga a una asamblea de accionistas, o previanegente
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ésta, proporcionaremos copias de la misma al depasipara su distribucién entre los titulares dBSA
Estos titulares tienen derecho a dar instrucciaiedepositario de ejercer el derecho a voto erci@hacon
las acciones comunes.

Quérum

Una asamblea ordinaria se considera legalmentalawst cuando, conforme a una primera convocattaia,
mayoria del capital social esta presente o debidéaneepresentada. Las asambleas ordinarias reupitas
virtud de una segunda o ulterior convocatorias@ssicleran legalmente instaladas, sea cual fuenéireero
de acciones representadas. Las resoluciones dastambleas ordinarias se consideran validas cuaoko s
aprobadas por la mayoria de las acciones presentes.

Para que una asamblea extraordinaria se considsgalmente instalada en virtud de una primera
convocatoria, debe estar presente o debidamentessmpado cuando menos 75% del capital social. qera
una asamblea extraordinaria se considere legalmemtalada en virtud de una segunda o ulterior
convocatorias debe estar presente o debidamentesegiada la mayoria del capital social. Las resohes

de las asambleas extraordinarias son vélidas cuseao aprobadas por la mitad del capital social.

Inscripcién y transferencia de acciones

Hemos inscrito nuestras acciones en el Registraddat de Valores mantenido por la CNBV, tal como lo
exige la Ley del Mercado de Valores y las dispasies publicadas por la CNBV. En caso de que desefra
cancelar la inscripcién, o si ésta fuera cancelaniala CNBV, los accionistas que tengan el contiella
Companiia estardn obligados a realizar previamente aferta publica para adquirir la totalidad de las
acciones en circulacion, antes de proceder a leetacion.

Nuestros accionistas pueden detentar nuestrasrescimediante titulos de acciones impresos o0 adrdeé
instituciones depositantes con cuentas en Ind®iahas cuentas pueden ser mantenidas por casasisi® b
bancos y otras entidades aprobadas por la CNBVcdMormidad con la legislacion mexicana, Unicamente
los titulares registrados en el libro de registeoatcionistas y aquellos que detenten constaneiakedosito
emitidas por Indeval y por los participantes deelval son reconocidos como accionistas.

Cambiosen el capital socialy derechosde preferencia

Nuestro capital social fijo minimo puede ser redocio aumentado por resolucion de una asamblea
extraordinaria de accionistas, sujeto a lo dispugsor los estatutos, la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores, ashodas respectivos regulaciones. Nuestro capiteiato
variable puede ser reducido o aumentado por regwolude la asamblea general ordinaria de accionistas
sujeto a los requisitos de voto previstos en nosststatutos.

En caso de un aumento en el capital social, nugsttoionistas tendran derecho de preferencia paaibir

y pagar las nuevas acciones emitidas como resultidalicho aumento, en proporcidn a su respectiva
participacion accionaria, excepto si las nuevasoaes son emitidas para una oferta publica. Estecth® de
preferencia debera ejercerse mediante la suscripcil pago de las acciones dentro del plazo extald en

la resolucion que autorice el aumento, el cual odr@ ser inferior a los 15 dias naturales siguemtda
publicacion del aviso de aumento de capital en iakiB Oficial de Sinaloa y en uno de los periddiaes
mayor circulacion en Culiacan, Sinaloa.

Adquisicion de accionespropias

De conformidad con la Ley del Mercado de Valoresugstros estatutos, podemos adquirir nuestras ggopi
acciones a través de la BMV, al precio corrientengcado de las mismas. Las acciones asi adquinidas
pueden estar representadas ni votarse en las asasnblé accionistas. No estamos obligados a crear un
reserva especial para la adquisicion de acciomgsias, y dicha adquisicién no esta sujeta a lategmidn del
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Consejo de Administracion. No obstante, estamogyatibs a obtener la aprobacion de los accioniséaa p
determinar el monto maximo para la recompra de propias. Ademas, nuestro Consejo de
Administracion debe nombrar a uno o mas represéggaautorizados para que efectien dichas adquigisio
La adquisicion de acciones propias debe sujetanse disposiciones de la Ley del Mercado de Valores
divulgarse en la forma establecida por la CNBV.

En caso de que deseemos adquirir en una mismansesiéatil mas de 1% de las acciones en circulaeion
el mercado, debemos informar con cuando menos h0tos de anticipacion a la presentacién de lasupast
correspondientes en su orden. En el caso de queeithes adquirir 3% o0 mas de las acciones en ciridulac
durante un periodo de 20 dias de cotizacién, debdhlagar a cabo una oferta publica de compra partaad
acciones.

Podemos abstenernos de instruir para la adquisdeéacciones propias durante los primeros y lamak 30
minutos de operacién que correspondan a una sesi&atil y debemos dar aviso a la BMV a mas taslar
dia habil inmediato siguiente a la concertacioadeperacion de adquisicion.

La asamblea ordinaria de accionistas determina lareude el monto del capital social asignado para la
adquisicidon de acciones propias, en el entendidguie dicho monto no puede exceder el monto total de
nuestras utilidades netas de la Compaifiia, incluyéssl utilidades retenidas.

Cancelacionde la inscripcion
Si decidimos cancelar la inscripcion de nuestrasoaes en el RNV o si la CNBV ordena la cancelaaién
dicha inscripcion, estaremos obligados a realizavipmente una oferta publica para adquirir lalidéal de
las acciones propiedad de los accionistas min@sgat.os accionistas considerados en posesionabeitfol”
seran responsables subsidiarios de la realiza@éticha oferta publica. El precio de oferta delsdel que
resulte mas alto entre:
e el precio de cierre promedio de las acciones eBM&/ durante los Ultimos 30 dias en que se hayan
negociado las acciones antes de la fecha en goagsela oferta pablica de compra, y
< el valor contable de las acciones reflejado entnoi€dtimo reporte trimestral, presentado a la CNBV
la BMV.

Con objeto de realizar una recompra de accionéarezaos obligados a constituir un fideicomiso y ragoal
mismo el importe que resulte necesario para garanél pago del precio de compra por accién erfdata a
todos los accionistas que no hayan vendido su®@aesia través de dicha oferta. La duracién deldaimiso
sera de por lo menos seis meses a partir de la fdettancelacion.

A mas tardar a los 10 dias habiles siguientesatdiinicio de la oferta, el Consejo de Adminisitadlara a
conocer su opinién respecto a la justificacion pedcio de la oferta publica de compra, consideralado
opinion del Comité de Auditoria y reportando cuadgupotencial conflicto de intereses que puedartene
cualquiera de los miembros del Consejo de Admiacsém. La resolucion del Consejo de Administracion
puede estar acompafiada de otra emitida por un texpetependiente seleccionado por nosotros para tal
efecto.

Adquisicion de accionespor las subsidiarias
Nuestras subsidiarias no pueden adquirir, diredtadisectamente, nuestras acciones.

Reembolso

De conformidad con la Ley de Mercado de Valores,docionistas tienen el derecho de obtener el
reembolso prorrateado de las mismas a prorrataigoresolucion de la asamblea de accionistas.
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Ligquidacién

En caso de disolucion de la sociedad, la asambi¢raoedinaria de accionistas nombrara a uno o sario
liquidadores para que den por terminados nuestsastas. Todas las acciones tendran derecho a ipartic
proporcionalmente en cualquier distribucion quefeetie como resultado de la liquidacion.

Derechode separacidny otras proteccionespara los accionistasminoritarios

En caso de que los accionistas aprueben un cambimelstro objeto o nacionalidad, o la transformacié la
Compaiiia a otro tipo de sociedad, cualquier acstanjue haya votado en contra de dicho cambio &endr
derecho de separacion y de obtener el reembolsusiacciones al valor contable de las mismas, derdo

con los ultimos estados financieros aprobados easkmblea de accionistas. Este derecho de separacio
debera ejercerse dentro de los 15 dias siguientles cdausura de la asamblea de accionistas que haya
aprobado el cambio correspondiente.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valorela y ey General de Sociedades Mercantiles, nuestros
estatutos sociales contienen diversos proteccipags|os accionistas minoritarios, las cuales aiipque:

e los titulares de cuando menos 5% del capital sog@akden interponer una demanda civil
para exigir laresponsabilidad de los consejerosjgcutivos relevantes; cualquier recuperacion
sera para el beneficio de la Compaiiia y no de éosathdantes;

« los titulares de cuando menos 10% del capital $dmaluyendo cualesquiera acciones con derechos
de voto limitados o restringidos) pueden convocama asamblea de accionistas en ciertas situaciones
limitadas;

e los titulares de cuando menos 10% de las accioinetuyendo cualesquiera acciones con derechos de
voto limitados o restringidos) representadas en asamblea de accionistas pueden solicitar que se
posponga la votacion de cualquier asunto respeeiocdal no se consideren suficientemente
informados;

* Los titulares de cuando menos 10% del capital $qgriaden designar a un consejero, y

e los titulares de cuando menos 20% del capital $quieden oponerse y demandar judicialmente la
suspension de cualquier resolucion de las asamhdeaaccionistas, lo cual estd sujeto a ciertos
requisitos de la legislacion mexicana.

Asi mismo, de conformidad con la Ley del Mercado\d®ores, estamos sujetos a ciertas obligaciones en
materia de gobierno corporativo, incluyendo la gétion de contar con un comité de auditoria y umitéo

de practicas societarias, ademas de que al mefosd@Snuestros consejeros califiquen como indepeteke

La CNBYV tiene la facultad de verificar la independia de dichos consejeros.

Las protecciones que la legislacion mexicana ot@rdas accionistas minoritarios por lo generalatdin de
las aplicables en Estados Unidos y otras jurisdioes, si bien consideramos que la nueva Ley detatier

de Valores ha introducido estandares de gobiermpocativo mas altos, incluyendo obligaciones fidui@s

de los consejeros, con una descripcion integralsde deberes de diligencia y lealtad. En México, el
procedimiento civil no contempla acciones colediva

A pesar de lo anterior, en términos generales t@suhs dificil para los accionistas minoritariosregr sus
derechos en contra de nuestros ejecutivos relevamtaccionistas mayoritarios, en comparacion can lo
derechos de los accionistas minoritarios en Estiindos.

Informacién alos accionistas
La Ley General de Sociedades Mercantiles estabtpee las sociedades que actian a través de sus
consejos de administracion deben presentar anuéémem informe a los accionistas en la asamblea de
accionistas, el cual incluye:

74



< un informe de los consejeros sobre las operacideek sociedad y sus subsidiarias durante el ejerci
anterior, asi como sobre las politicas seguidasgsoconsejeros y la Direccion General;

e una opinién sobre el informe del Director Genemalrelacién con las principales politicas y criterio
contables y de informacidn que se siguieron paepgmar la informacion financiera;

« un estado que muestre la situacion financiera dede&dad a la fecha de cierre del ejercicio fiscal

e un estado que muestre los resultados de operacdia dsociedad y los cambios en la situacion
financiera y en el capital contable de la mismaadte el ejercicio anterior;

« las notas que se requieran para completar o adéamnaformacion antes mencionada.

Ademads, la Ley del Mercado de Valores establecetode la informacién que se presente a la asamblea
de accionistas debera ponerse a disposicion dadoisnistas a partir de la fecha de publicaciéfade
convocatoria para la asamblea en cuestion.

Restriccionesque afectana los inversionistasextranjeros

La Ley de Inversién Extranjera de 1993 y las refasndecretadas a la misma en 1998 contienen las
disposiciones relativas a la inversion extranjerakcapital social de sociedades mexicanas. LacBata de
Economia y la Comision Nacional de Inversiones &xgras son las autoridades responsables de admainis

y supervisar el cumplimiento de la ley y sus ordeiamtos.

Nuestros estatutos no restringen la participaciérindersionistas extranjeros en nuestro capitalatoblo
obstante, debe obtenerse la aprobacion de la C@midacional de Inversiones Extranjeras para que los
inversionistas extranjeros adquieran una partiéépadirecta o indirecta superior a 49% del capstatial de
una sociedad mexicana cuyos activos totales excedanomento de presentar el correspondiente adléso
adquisicién, un monto determinado anualmente pohialcomisién.

De conformidad con lo estipulado por la legislacigrexicana, nuestros estatutos contemplan que los
accionistas extranjeros estén de acuerdo en seidayados ciudadanos mexicanos con respecto a:

« las acciones que detenten,

e derechos de propiedad,

e concesiones,

e nuestra participacion accionaria, y

< derechos y obligaciones derivados de los acuerdesangamos con el gobierno mexicano.

Conforme a lo estipulado por la legislacion mexaanuestros estatutos contemplan que los accisnista
extranjeros deben abstenerse de invocar la prdmea® su gobierno para dirimir asuntos relacionadosla
propiedad de nuestras acciones. Por consiguiemteacgionista no mexicano no puede solicitarle a su
gobierno que interponga una demanda por la viadigtica contra el gobierno mexicano con respectosa
derechos como accionista. Si dicho accionista iav@da proteccion de su gobierno, el gobierno manac
podria confiscarle sus acciones.

e) Otras practicas de gobierno corporativo
No aplica en virtud de que la Compafiia actualmeatparticipa como emisor extranjero

MERCADO DE CAPITALES

La Bolsa Mexicana de Valores (BMV) tiene su seddae@iudad de México y es la Gnica bolsa de valaoiels
pais. La BMV es una sociedad anénima bursétil detalavariable, en operacién continua desde 1907. E
horario de cotizacion de los valores inscritosa&BMYV es de las 8:30 a las 15:00 horas, hora d&ddad de
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México, en dias habiles.

A partir de enero de 1999, todas las cotizacioreesalores en la BMV se llevan a cabo a través siemsias
electronicos. La BMV puede adoptar diversas medpas procurar una formacion de precios transpargnt
ordenada, incluyendo el uso de un sistema automdlic suspension de la cotizacion de acciones de una
emisora cuando el precio de dichas acciones reloasiémites de fluctuacion maxima permitidos. La BM
también puede suspender la cotizacién de las agsida una emisora determinada con motivo de:

- la falta de divulgacién de eventos relevantes, o

e cambios en la oferta, la demanda, el volumen nagacio el precio de las acciones que no sean
congruentes con el comportamiento histérico de haismas y dichos cambios no puedan
explicarse a través de informacidn publica dispbmib

La BMV puede levantar la suspension de la cotizacie dichas acciones cuando estime que los
acontecimientos relevantes han sido debidamentdgiidos al publico inversionista o cuando considpre

la emisora ha explicado adecuadamente los motieoksl cambios en la oferta y la demanda, el volumen
negociado o el precio de las acciones. De confaathitbn el reglamento vigente, cuando las acciorasnd
emisora cotizan simultdneamente en mercados debhrggto, la BMV puede considerar las medidas
adoptadas por dichos mercados para, en su caskgtaleo levantar la suspension de la cotizacidrade
acciones de esa emisora cuando los valores releva® cotizan simultaneamente en una bolsa fuera de
México.

Las operaciones realizadas en la BMV deben ligsigladentro de los dos dias habiles siguientes a su
concertacién. No esta permitido diferir la liquittat de las operaciones, aun con el mutuo consesnitmide

las partes, si no se cuenta con autorizacion @NBYV. La mayoria de los valores cotizados en la Bb¥Bfan
depositados en S.D. Indeval, Institucion para gvd@»#o de Valores, S.A. de C.V. (Indeval), entigait/ada
depositaria de valores que hace las veces deuaistt liquidadora, depositaria y de custodia, asha de
agente de pago, transferencia y registro para pasagiones celebradas a través de la BMV, elimiodad
necesidad de la transferencia fisica de los valores

Si bien la Ley del Mercado de Valores prevé la texisia de un mercado extrabursatil, en México nhae
desarrollado un mercado de este tipo.

Regulaciéndel mercadoy requisitosdeinscripcion

La Comision Nacional Bancaria se creé en 1925 pagalar la actividad bancaria, mientras que la Godni
Nacional de Valores se cre6 en 1946 con objetoedelar la actividad en el mercado de valores. E95619
estas dos entidades se fusionaron para crear |&VCN&8 Ley del Mercado de Valores, promulgada en5,97
introdujo importantes cambios estructurales alesist financiero mexicano, incluyendo la organizaai@n
agentes de valores como sociedades anonimas. LadéeWercado de Valores establece los requisitos
necesarios para que una sociedad se constituyang @omo casa de bolsa, y la autorizacion corrafipate
es otorgada discrecionalmente por la CNBV por igg6h de su junta de gobierno. Ademas de estableser
requisitos para la constitucion y operacion declasas de bolsa, la Ley del Mercado de Valores eonfh la
CNBYV facultades para regular la oferta publica yctdaizacion de valores, e imponer sanciones parsel
ilegal de informacion privilegiada y otras violaniEs a dicha ley. La CNBV regula el mercado de \espla
BMV y las casas de bolsa a través de una juntaobbegno integrada por 13 miembros.

A partir del 28 de junio de 2006, la Ley del Meroadie Valores exige que las emisoras proporcionen un
mayor nivel de proteccién a sus accionistas miagos y establezcan practicas de gobierno corparajue

se ajusten a las normas internacionales. Dichapcain y dichas practicas de gobierno corporatiao sido
incorporadas a nuestros estatutos.
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Para ofrecer valores al publico en México, una emisdlebe cumplir con ciertos requisitos cuantitaiy
cualitativos. Ademas, Unicamente pueden inscribérséa BMV aquellos valores que se hayan inscritelke
RNV con base en la autorizacién de la CNBV. Dichtoeizacion no implica certificacion de ningun tipda
garantia sobre la bondad del valor o la solven@alad emisora, ni sobre la exactitud de la informmaci
presentada a la CNBV.

En marzo de 2003, la CNBV emiti6 las disposiciodescaracter general aplicables a las emisoras ldeega

y a otros participantes en el mercado de valorashd3 disposiciones, que abrogaron varias circalare
previamente expedidas por la CNBV, proporcionanrahm solo conjunto de reglas que rigen a las exa$so
y la actividad de las mismas, entre otras cosas. disposiciones de caracter general de la CNBVofuer
reformadas para conformar, por resolucion de la €NBR Ley del Mercado de Valores, publicada el 6 de
septiembre de 2004 y el 22 de septiembre de 2086tualizadas el 19 de septiembre de 2008; el 2&heeo,

el 22 de julio y el 29 de diciembre de 2009; eldeédiciembre y el 20 de diciembre de 2010, y eld&6
marzo, el 27 de julio, el 31 de agosto y el 28 dédhbre de 2011.

De conformidad con las disposiciones de caracteegd, la BMV debe adoptar los requisitos minimasap
el listado de las acciones de emisoras en Méxigohd3 requisitos se refieren a cuestiones talesocem
historial operativo, la estructura financiera y dealpital social de la emisora, asi como la distibn
accionaria.

Las disposiciones de caracter general también les@b que la BMV debe implementar los requisitos
minimos para que las acciones de las emisoras puselguir cotizando en México. Estos requisitos se
refieren a cuestiones tales como la situacion firera, los volimenes minimos de cotizacién y lauvestra

del capital social de las emisoras, entre otrosBMd/ revisara el cumplimiento de estos y otros lisgas en
forma anual, semestral y trimestral. La BMV deb®@imar a la CNBV acerca de los resultados de sisi@v

y, a su vez, dicha informacién debe divulgarse @ iloversionistas. En el supuesto de que una emisora
incumpla con alguno de dichos requisitos, la BMVlicsiara a dicha emisora que proponga un plan para
subsanar la violacién. En caso de que la emisoraraesente el plan, de que éste no resulte satisfach
juicio de la BMV o de que no se presente un gragoificativo de avance con respecto a las medidas
correctivas, la BMV suspendera temporalmente lizaotdn de la serie de acciones de que se trateméd,

en el supuesto de que la emisora no presente gielmo deje de seguir el plan propuesto, la CNBYrao
suspender o cancelar la inscripcion de las acciones

Las emisoras estan obligadas a presentar a la CjNBVla BMV sus estados financieros trimestrales no
auditados, sus estados financieros anuales auditpduiros informes periddicos. Las emisoras mexasan
estan obligadas a presentar la siguiente infornmazita CNBV:

e un reporte anual preparado de conformidad condqgsisitos exigidos por la CNBV, a mas tardar el
30 de junio de cada afo;

< informes trimestrales, dentro de los 20 dias sigteie al cierre de cada uno de los primeros tres
trimestres del afio y los 40 dias siguientes ateidel cuarto trimestre, y

* reportes actualizados tan pronto como ocurra aéga@mtecimiento relevante.

En cumplimiento de lo previsto en las disposiciodescaracter general de la CNBV, la BMV reformé su
reglamento interno a fin de crear el Sistema Edetto de Envio y Difusion de Informacién (SEDI) pda
transmisién de la informacién que debe presentarte BMV. Las emisoras estan obligadas a preparar y
divulgar su informacion financiera a través delt&isa de Informacién Financiera Computarizada (S)FIC
Inmediatamente después de su recepciéon, la BMV porsposicion del publico inversionista toda la
informacion financiera preparada via el SIFIC.
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Las disposiciones de caracter general de la CNEYreglamento interno de la BMV exigen que las ends
presenten a través del SEDI toda la informaciéraciehada con cualquier acto, acontecimiento o
circunstancia que pudieran influir en el precio gles acciones. Si los valores listados experimentam
inusual volatilidad de precios, la BMV debe requeila emisora correspondiente para que informe de
inmediato si conoce los motivos de la volatilidadsbla emisora desconoce los motivos, para quseepte
una declaracién a dicho efecto. Ademas, la BMV dstlecitar inmediatamente que las emisoras divulgue
cualquier informacion sobre acontecimientos rel¢eacuando considere que la informacion dispombles
suficiente, asi como ordenar a las emisoras querertlla informacion divulgada cuando sea neceshdo.
BMV puede requerir a las emisoras que confirmeneguen los acontecimientos relevantes divulgadas po
terceros si estima que dichos acontecimientos puatisctar o influir en los valores cotizados. La BMebe
dar a la CNBV aviso inmediato de dichos requeriroenLa CNBV también puede formular cualquiera de
dichos requerimientos directamente a las emisotdsa emisora podria diferir la divulgaciéon de
acontecimientos relevantes conforme a ciertas e8tancias, siempre y cuando:

* la emisora implemente las medidas de confidencidladecuadas;

« la informacion esté relacionada con operacionesnpetas;

« no haya informacion engafiosa en relacién con acimientos relevantes, y

* no se presente una fluctuacion inusual en el pre@no el volumen de operacién de los valores
correspondientes.

La CNBV y la BMV podrian suspender la cotizaciénlake valores de una emisora en caso de que:
* la emisora no divulgue la informacién relacionada an acontecimiento relevante, o
* la volatilidad en el precio o el volumen, o biers loambios en la oferta o la demanda de los
valores relevantes no sean consistentes con el @darmpiento historico de los valores de que se
trate y ello no pueda explicarse Unicamente a sadé la informacién publica disponible
conforme a las disposiciones generales de la CNBV.

La BMV debe informar inmediatamente a la CNBV ymlblico en general sobre la suspension de la
cotizacion. Una emisora podria solicitar que la GN8 la BMV levanten la suspensién de la cotizacion
siempre y cuando acredite que las causas que digigen a la suspension han quedado subsanadas kaqu
emisora se encuentra en total cumplimiento dedgsiisitos legales aplicables en materia de presiémale

la informacion periédica. En el supuesto de quéaisolicitud se apruebe, la BMV levantaré la susfgende
que se trate bajo el esquema de operacion quendeterEn el supuesto de que la cotizacion de lamaes

de una emisora se haya suspendido durante mas deia20 habiles y la emisora haya obtenido el
levantamiento de la suspension sin necesidad dizaeana oferta plblica, la emisora debe divulgdravés

del SEDI las causas que dieron lugar a la suspensias razones por las que se levantd la mismasaghe
reiniciar operaciones.

De manera similar, en el supuesto de que las aesida una emisora se coticen en la BMV y en unarns
mercados del exterior, la emisora debera entregaulineamente a la CNBV y a la BMV toda la
informacién exigible en los mercados del exteriercdnformidad con las leyes y disposiciones aplesabkn
dichas jurisdicciones.

Conforme a la Ley del Mercado de Valores,
« los miembros del consejo de administracion de una@ra, asi como sus principales directivos;
e los titulares del 10% o mas de las acciones deamiaora, asi como los consejeros y principales
directivos de dichos titulares;
e los grupos de personas que tengan influencia stguifva dentro de una emisora, y
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e cualesquiera otras personas que cuenten con inf@@marivilegiada, deben abstenerse de adquirir o
enajenar valores de la emisora dentro de los 9@ diguientes a la Ultima venta o compra,
respectivamente. Ademas, cuando los titulares d®mes inscritas en la BMV realicen dentro o
fuera de ésta operaciones que impliquen la enafemate cuando menos 10% pero menos de 30%
de las acciones representativas del capital sdeid emisora de que se trate, tendran la obligad&
informar acerca de cualquier enajenacion a la BMYta del dia siguiente a la operacion.

La Ley del Mercado de Valores sefiala la necesidadhacer una oferta publica de compra para las
adquisiciones de acciones por mas de 30% del ¢apitéal de la emisora.

En el supuesto de una posible adquisicién de aesiate una empresa que implique que el comprador
obtenga el control de la emisora, el posible compraesta obligado a llevar a cabo una oferta pébdie
compra por el 100% de las acciones representateb<apital social en circulacion de la emisoratags
ofertas publicas de compra deberan realizarse ammiprecio para todos los accionistas que aceten |
oferta. El consejo de administracion deberd daomnion respecto de cualquier oferta de comprardeaé

los 10 dias posteriores a que se les notifiqueofieda de compra.

Ademas, la Ley del Mercado de Valores exige quealosonistas titulares de 10% o mas de las acciones
representativas del capital social de una emisotiédiquen a la CNBV cualquier enajenacién de acemn

De conformidad con la actualizacion a las dispaosies del 27 de enero de 2009, la Compafiia debicaoti
el dia 30 de junio de cada afio la tenencia acci@nadividual de sus consejeros y directivos qutedi&n
1% o mas del capital social de la Compafia o dégaier otra tenencia de mas de 5% de dicho capital.

Leydel Mercadode Valores
Las reformas a Ley del Mercado de Valores, queaemtren vigor el 28 de junio de 2006, establecetmeetras
cosas, que:
* el consejo de administracion de las emisoras debstar integrado por un minimo de cinco
y un maximo de 21 consejeros, de los cuales cuamglms 25% deben ser independientes;
« las operaciones de partes relacionadas y las dpeescde activos significativos estan sujetas a la
aprobacién del consejo de administracion;
« las emisoras deben nombrar y mantener un comitudioria y un comité de practicas societarias, y
« los estatutos de las emisoras deberan contenexcpiohes para los accionistas minoritarios.

La Ley del Mercado de Valores establece que las@mas podran estipular en sus estatutos sociaesudhs
gue establezcan medidas tendientes a restringiddaisicion de acciones, asi como derechos y prisiees
especificos para los accionistas minoritarios,eeatras cosas.

De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, npeseite que las emisoras implementen mecanismos a
través de los cuales se ofrezcan al publico ingaisia, de manera conjunta, acciones ordinariasnysu
caso, de voto restringido o limitado o sin derechwoto, salvo que estas Ultimas sean convertibles a
ordinarias en un plazo maximo de cinco afios. Ademaasmision de acciones de voto limitado o siredbo

a voto no debera exceder de 25% del capital sqcialse coloque entre el publico inversionista, aosejue

la CNBV amplie dicho limite.

a) Estructura Accionaria
De acuerdo a la informacion disponible para la Caifi@, al 31 de diciembre de 2016, la participacion
accionaria de nuestros consejeros y ejecutivoses®mna 1% de nuestro capital social:
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i. Accionistas Mayoritarios

Hasta donde es conocimiento de la Compafiia, ae3tliciembre de 2016, ningin miembro del Consejo de
Administracion u otro directivo relevante de la Qmfiia es titular, en lo individual o como grupo,adeiones
que representen mas del 1% y menos del 10% dedamas en circulacion de Homex.

A la fecha de este reporte, la Compafia no cuenmtardormacion que determine si existen gruposrs@eas
gue sean titulares del 5% o mas de cualquier adaseuestras acciones con derecho a voto. Losr@stas
mayoritarios de la Compafia no tienen derecho a wifierente o preferente con respecto al nimero de
acciones que poseen.

b) Comportamiento de la accién en el mercado de valose

Nuestras acciones iniciaron su cotizacion en lasBdlexicana de Valores, S.A.B. de C.V. desde etl@9
junio de 2004. El 25 de octubre de 2013, la Bolsexidana de Valores inform6 a la Compaiiia que la
cotizacion de sus acciones fue suspendida basadel emticulo 45 en relacién con las Disposiciones
Generales aplicables a los emisores en Mexico @mjfor la Comision Nacional Bancaria y de Valorgsoy

la disposicion 10.012.00 y 10.015.01 del reglamenterno de la Bolsa Mexicana de Valores. El diad22
octubre de 2015 la Bolsa Mexicana de Valores, S.ABC.V informo que: en virtud de que Desarroliado
Homex, S.A.B. de C.V. proporcion6 a través de EMEINsu informacion financiera faltante del cuarto
trimestre 2013 al segundo trimestre 2015, inclugeladinformacion financiera dictaminada correspemnde

al afio 2014, cumpliendo con lo establecido en lspdsiciones de caracter general aplicables artasogas

de valores y a otros participantes del mercadoalergs emitidas por la Comisidon Nacional Bancaridey
Valores, con fundamento en lo previsto por la d&gdn 10.015.02 de su Reglamento Interior, la Bale
Valores procedio a levantar la suspension de le&civn de los valores identificados con clave dgzacion
HOMEX “*” el dia 23 de octubre de 2015.

Los ADRs, cada uno representativa de seis acciomegron su cotizacion en la Bolsa de ValoresNdeva
York el 29 de junio de 2004. El 2 de mayo de 2@ 8Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE") anuncio
que el equipo de NYSE Regulation, Inc. (“NYSE Regiain”) determind comenzar el procedimiento de
desliste de los ADRs (cada uno representando sei®rees comunes) de Desarrolladora Homex, S.A. de
C.V.— simbolo de cotizacion HXM — de la NYSE. Lasciones de la Compafiia fueron suspendidas de
manera inmediata. El 14 de octubre de 2016, la Gatigsolicito a Citibank la terminacién del acuecdono
banco depositario para asi realizar la cancelatnéal de los ADRs de la Compafiia. EI 9 de dicieanthe
2016 el programa de ADRs de la Compaiiia fue efectente terminando.

La tabla siguiente presenta, para los periodoscattis, los precios trimestrales y mensuales, maxiyno
minimos al cierre, de nuestras acciones, tal camreportan la BMV.

BMV
Alto Bajo
(Ps. por accion)
2012 47.34 24.69
1% Trimestre 47.34 37.76
2% Trimestre 39.89 28.36
3* Trimestre 35.62 24.69
4°Trimestre 31.24 25.38
2013 30.95 2.25
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1% Trimestre
2% Trimestre
3* Trimestre
4°Trimestre

2014
1% Trimestre
2% Trimestre (a Mayo, 2014)

2015
4° Trimestre (a partir del 23 de oct)

2016

1% Trimestre

2% Trimestre

3* Trimestre
Noviembre
Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril (al 27 de abril)

Fuente: Homex con datos de Yahoo Finance

¢) Formador de Mercado

30.95
18.71
8.15
4.50

NA
NA
NA

NA
22.5

4.31
4.18
2.32
1.82
1.63
1.34
1.11
0.88
2.00

No aplica este apartado de formador de mercado

18.67
6.63

2.85

2.25

NA
NA
NA

NA
3.51

3.24
1.72
1.58
1.58
1.12
1.08
0.95
0.50
1.77
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6) PERSONAS RESPONSABLES

a) Equipo Administrativo

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras
respectivas funciones preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender refleja razonablemente su
situacion. Asi mismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falsificada en este reporte anual o que los mismos
contengan informacién que pudiera inducir a errores a inversionistas”

/

|

/
Eustaquig/de Nicolas-Gytiérrez
N

WY
[ 7] 2

\Director de Finanzas y
Delegado Especial del
Consejo de Administracion de Homex

Edson Osvaldp Herdndez Ortega

Director de w y kdministracién
\

\

Rigel Ortiz Fernandez

e CEN

Director Juridico
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b) Auditor Externo

De conformidad con el numeral 1.2 del inciso b) deiculo 33 de las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Emisoras de Valores yos glarticipantes del mercado de valores, publgada
en el Diario Oficial del 19 de marzo del 2003 y iificeddas mediante resolucion el 15 de noviembre de
2016 y exclusivamente para efectos de la infornmaoédativa a los estados financieros consolidados
dictaminados de conformidad con el numeral 3 deba) fraccion | del articulo antes mencionado,
asi como cualquier otra informacion financiera geeincluya en este Reporte Anual, cuya fuente
provenga de los Estados Financieros Consolidadiandnados de Desarrolladora Homex, S.A.B. de
C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 20165202014,

“El suscrito, manifiesta bajo protesta de decirdaer que los Estados Financieros Consolidados de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y Subsidiadghs31 de diciembre 2016, 2015 y 2014, que

contiene el presente Reporte Anual fueron dictadasacon fecha 12 de abril de 2017; 13 de abril de
2016 y 28 de junio de 2015, respectivamente, ddoomidad con las Normas Internacionales de

Auditoria. Asimismo, manifiesto que, dentro delaalce del trabajo realizado para dictaminar los

Estados Financieros Consolidados antes mencionaddsngo conocimiento de informacion financiera

relevante, que haya sido omitida o falseada enRegterte Anual o que el mismo contenga informacion

que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente Repdnual y basado en su lectura y dentro del

alcance de mi trabajo de la auditoria realizado,temyo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluyauya fuente provenga de los Estados Financieros
Consolidados dictaminados sefialados en el parraéoiar, ni de informacion que haya sido omitida o

falseada en este Reporte Anual, o que el mismeogatinformacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado parizagay no realicé procedimientos adicionales cbn e
objeto e expresar una opinion respecto de la afmanmacion contenida en el Reporte Anual que no
provenga de los Estados Financieros Consolidadtsntinados. ”

|
r

(_\ anl@ _/8_,

C.P.C. Alberto. E. Herniandez Cisneros
Socio de Auditorfa y Representante de
Salles, Sainz — Grant Thornthon, S.C.
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c) Informe Anual del Comité de Auditoria

Ejercicio 2016

Informe Anual del Comité de Auditoria

Al Consejo de Administracién y

Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el
Reglamento del Comité de Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo
durante el afio terminado el 31 de Diciembre de 2016. Nos reunimos cuando menos
trimestralmente y con base en un programa de trabajo, llevamos a cabo las actividades que se
describen a continuacion.

EVALUACION DE RIESGOS

Evaluamos los controles establecidos por la administracion para la deteccion, medicion, registro,
evaluacién y control de los riesgos de la Compaiiia mas importantes, asi como para la
implementacion de medidas de seguimiento que aseguren su eficiente funcionamiento.

CONTROL INTERNO

Nos cercioramos que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabilidades en materia de
control interno, haya establecido los lineamientos generales y los procesos necesarios para su
aplicacion y cumplimiento. Este proceso incluyo presentaciones al Comité de los responsables del
area.

AUDITORIA EXTERNA

Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacién de los auditores externos para el
ejercicio fiscal 2016. Para este fin, nos cercioramos de su independencia y el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en la Ley. Analizamos con ellos su enfoque y programa de trabajo.

Mantuvimos una comunicacion constante y directa para conocer los avances de su trabajo, las
observaciones que tuvieran y tomar nota, de los comentarios sobre su revisién a los estados
financieros trimestrales y anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre
los estados financieros anuales.

AUDITORIA INTERNA

Durante el afio implementamos el Area de Auditoria Interna, que con el fin de mantener su
independencia y objetividad, le reporta al Comité de Auditoria. En consecuencia:

Revisamos y aprobamos con la debida oportunidad, su programa de actividades. Para elaborarlo,
Auditoria Interna participé en el proceso de evaluacién de riesgos y en la validacion del sistema de
control interno.

Recibimos informes periddicos relativos al avance del programa de trabajo aprobado, las
variaciones que pudiera haber tenido, asi como las causas que las originaron.

INFORMACION FINANCIERA, POLITICAS CONTABLES E INFORMES A TERCEROS

Revisamos con las personas responsables, la preparacion de los estados financieros trimestrales y
anuales de la Sociedad y recomendamos al Consejo de Administracion su aprobacion y
autorizacion para ser publicados. Como parte de este proceso tomamos en cuenta la opinién y
observaciones de los auditores externos y nos cercioramos que los criterios, las politicas contables
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y de informacion utilizados por la Administracion para preparar la informacion financiera, sean
adecuados y suficientes y que se hayan aplicado en forma consistente con el ejercicio anterior, en
consecuencia, la informacidon presentada por la Administracion, refleja en forma razonable la
situacion financiera, los resultados de la operacién y los flujos de efectivo de la Sociedad, por el
ano terminado el 31 de Diciembre de 2016.

Revisamos también, los reportes trimestrales que prepara la Administracion para ser presentados a
los accionistas y publico en general, verificando que fueran preparados bajo Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) y utilizando los mismos criterios contables
empleados para preparar la informacion anual.

ASPECTOS LEGALES

El Comité de Auditoria recibié y aprobd los informes de los abogados externos e internos de la
Sociedad para asegurar que la Sociedad y sus subsidiarias cumplieran debidamente con las
disposiciones legales, asi como la revelacidn oportuna de cualquier contingencia relacionada a
procesos que actualmente lleva la Sociedad frente a distintas autoridades nacionales y extranjeras.

CODIGO DE CONDUCTA

Aprobamos el nuevo Cdédigo de Conducta, asi como su distribucion a todo el personal de la
empresa.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Llevamos a cabo reuniones del Comité y la Administracion para mantenernos informados de la
marcha de la Sociedad asi como las actividades y eventos relevantes o poco usuales. También
nos reunimos con los auditores externos e internos, para comentar el desarrollo de su trabajo,
limitaciones que pudieran haber tenido y facilitar cualquier comunicacién privada que desearan
tener con el Comité.

Celebramos reuniones ejecutivas con la participacion exclusiva de los miembros del Comité,
estableciéndose acuerdos y recomendaciones para la Administracion.

El Presidente del Comité de Auditoria reporto trimestralmente al Consejo de Administracion, las
actividades que se desarrollaron.

Asimismo, el Comité de auditoria llevé a cabo el seguimiento de los acuerdos adoptados por las
Asambleas Generales de Accionistas de la Sociedad y por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, relacionados con las actividades del Comité de Auditoria.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas preparadas de

cada reunioén, las cuales fueron revisadas y aprobadas oportunamente por los integrantes del
Comite.

Atentamente

Z % =
26 de abril de 2017 - José Ma}él Carfal Hernando

El suscrito, en mi caricter de Secretario no-miembro del Consejo de Administracién de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V., certifico que la presente es copia fiel del Informe de
Actividades del Comité de Auditoria correspondiente al ejercicio social concluido al 31 de

diciembre de 2016, presentado en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el
28 de abril del 2017.

Alejandfo Saigz Orantes
Secretarfo no-fpjembro del Consejo de Administracion
omex, S.A.B. de C.V
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Ejercicio 2015

Informe Anual del Comité de Auditoria
Al Consejo de Administracion de
Desarrolladora HOMEX, S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el Reglamento del Comité
de Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo, a partir del 1 de noviembre de 2015, fecha
en que concluy6 el proceso de concurso mercantil e inici6 sus actividades el nuevo Consejo de Administracion, al 31
de diciembre de 2015.

EVALUACION DE RIESGOS

Revisamos con los Auditores Externos, los factores criticos de riesgo que pudieran afectar las operaciones del Grupo
y una adecuada preparacion de los estados financieros.

AUDITORIA EXTERNA

Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos para el ejercicio de 2015. Para
este fin, nos cercioramos de su independencia y el cumplimiento de los requerimientos profesionales. Analizamos con
ellos el enfoque de su trabajo. Mantuvimos una comunicacién constante y directa para conocer los avances de su
trabajo y tomar nota de sus comentarios y conclusiones sobre la revision de los estados financieros anuales.

AUDITORIA INTERNA

Iniciamos el proceso para la implementacion del area de Auditoria Interna y a la fecha de este informe, ya ha iniciado
sus actividades.

INFORMACION FINANCIERA

Dimos seguimiento con las personas responsables al proceso de preparacion de los estados financieros anuales y
recomendamos su aprobacion al Consejo de Administracién. Como parte de este proceso, tomamos en cuenta la
opinién y observaciones de los auditores externos, cerciorandonos que los criterios, las politicas contables y de
informacién utilizados por la Administracion para preparar la informacion financiera, sean adecuados, suficientes y se
hayan preparado en forma consistente con el ejercicio anterior. En consecuencia, la informacién presentada por la
Administracion, refleja en forma razonable la situacion financiera, los resultados de operacion y los flujos de efectivo
del Grupo, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015.

CONTINGENCIAS

Revisamos con la Administracion, las diversas contingencias fiscales, contables y laborales que pudieran existir,
cerciorandonos de su adecuada revelacion y riesgo.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Llevamos a cabo sesiones ejecutivas con la participacion exclusiva de los integrantes del Comité y reportamos al
Consejo de Administracion las conclusiones.

Los acuerdos tomados en nuestras sesiones quedaron debidamente documentados en Actas.

Atentamente

C.P. Jogé Mapde! Canal
Presidente del Coshité de Auditoria
13 de abril de 2016
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Ejercicio 2014

INFORME DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS SOCIALES CONCLUIDOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 31 DE DICIEMBRE 2014

DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Al Consejo de Administracion de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V,,

El presente informe se emite de conformidad con el Articulo 43, fraccion 11, de la Ley del
Mercado de Valores (la “LMV™), y en ¢l se incluyen los siguientes asuntos relativos o tratados por
el Comité de Auditorfa durante los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2013 y
2014:

Mediante Asamblea General Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2013 se
ratificaron como Miembros del Comité de Auditoria al seior Wilfrido Castillo Sdnchez — Mgjorada,
como Presidente, asi como a la sefiora Z. Jamie Behar y al sefor Edward Lowenthal como
integrantes del mismo. EI 25 de Octubre de 2013, mediante Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, se aprucba la renuncia de los miembros del Comité y se adopta la resolucion de que
dicho Comité quede conformado por los seiores Luis Armas Rousse como Presidente, Juan lgnacio
Steta Gandara y Jaime Cortés Rocha como miembros.

te ¢l ejercicio social 2013. ¢l Comité de Auditoria sesiond presencialmente en dos
ocasiones, en las siguientes fechas: 6 de marzo y 7 de mayo. Asimismo, ¢l Comité de Auditoria
Luvo cuatro sesiones-conferencias en las siguientes fechas: 23 de febrero, 24 de abril, 17 de mayo y
8 de noviembre.

De cada una de las sesiones y sesiones-conferencias, se levantd un acta respectiva, en la que
se hicieron constar los asuntos tratados y resoluciones de la sesion. En todas las sesiones estuvieron
presentes todos los miembros del Comité de Auditoria, asi como el Secretario del Conscjo de
Administracion de la Sociedad y diversos directivos relevantes de la Sociedad. Asimismo, a algunas
de las sesiones asisticron el auditor externo y representantes de las firmas de consultoria en
auditoria y control interno de la Sociedad.

En virtud de lo anterior, a continuacion se rinde el informe detallado sobre las actividades
realizadas por el Comité de Auditoria, mismas que, en general, se refieren a la revision, discusion, v
en su caso aprobacion, de: (a) estados financieros preliminares no auditados de la Sociedad, (b)
reportes de auditoria interna, (¢) programas de auditoria interna, (d) reportes de auditoria externa, y
() otros asuntos diversos.

1. Sesion-conferencia del 23 de febrero de 2013. En la sesion — conferencia del Comité de
Auditoria del 23 de febrero de 2013, el Comité de Auditoria reviso, con la asistencia del
Dircctor de Finanzas de la Sociedad, el Sr. Carlos Moctezuma, los estados financieros
preliminares no auditados de la Sociedad correspondientes al cuarto trimestre del cjercicio
social concluido el 31 de diciembre de 201 2
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Ll

[l sefior Moctezuma presentd una tabla comparativa de resultados y UAFIDA por
division de negocios por el cuarto trimestre y ¢l ejercicio de 2012 comparados con ¢l 2011,
seguido de un informe sobre los resultados financicros de las divisiones operativas,
informando que en la Division México, se vieron afectados por (i) una asignacion
inequitativa de subsidios entre los proyectos verticales y horizontales; (2) cambios en el
programa de subsidios que afectan las dindmicas de precios; (3) requerimicntos adicionales
para escrituracion de INFONAVIT y FOVISSSTE; (4) cambio de gobierno ocurrido en
diciembre y la substitucion de los directivos en las instituciones financiadoras de vivienda.

Asimismo, ¢l sefor Moctezuma presentd cuadros comparativos de distribucion de
ingresos por division en el cuarto trimestre y el ejercicio completo 2012, asi como los
estados de resultados por los mismos periodos y el balance al 31 de diciembre de 2012.

Sesion del 6 de marzo de 2013. En la sesion de 6 de marzo de 2013, ¢l Comité de Auditoria
revisO y analizo ¢l programa de auditoria interna para el cuarto trimestre 2012, presentado
por la licenciada Claudia Gonzilez, directora de auditoria interna de la Sociedad, quicn
comentd que las auditorias operacionales correspondientes al cuarto trimestre de 2012
fueron completadas sin contratiempos, asi como la segunda ronda de revisiones a los
distintos controles dentro del contexto marcado por la ley SOX, para ¢l cjercicio 2012,
obteniendo resultados generalmente satisfactorios.

La Lic. Gonzilez presenté el programa relativo a las actividades de auditoria
operativa de control interno para 2013.

Sesion-conferencia del 24 de abril de 2013. En la sesion-conferencia de fecha 24 de abril de
2013, el Comité de Auditoria reviso, con la asistencia del Director de Finanzas de la
Sociedad. los estados financieros preliminares no auditados de la Sociedad correspondientes
al primer trimestre del ejercicio social de 2013, comparados con los del mismo periodo del
2012, seguido de un informe sobre los resultados financieros de las divisiones operativas,
sefialando que en la Division México, se vieron afectados por (i) retrasos en el cobro de
viviendas, siendo hasta marzo cuando comenzo la distribucion de fondos para programas de
subsidios federales; y (ii) retrasos en el tren de construccion ocasionados por ¢l lento cobro
de viviendas durante el trimestre.

Sesion del 07 de mayo de 2013. En la sesion de 07 de mayo de 2013, la licenciada Claudia
Gonzélez, directora de auditoria interna de la Sociedad, informo que la Compaiiia ha
comenzado las auditorfas operacionales de acuerdo al programa sin mayores contraticmpos
y, por otro lado, que fueron completadas las revisiones (tercera ronda) a los distintos
controles dentro del contexto marcado por la ley SOX, para el ejercicio 2012, obteniendo
resultados generalmente satisfactorios.

El Sr. Carlos Moctezuma comentd que la version final del reporte anual y 20F
habian sido entregados al auditor externo para revision final. Se comentd sobre la inclusion
de una nota de “continuaciéon de negocio™, y la solicitud de proyecciones por los auditores.
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Finalmente, la Lic. Gonzalez presentd el estatus relativo a las actividades de
auditoria operativa de control interno para 2013.

5. Sesion-conferencia del 17 de mayo de 2013. Ln la sesion-conferencia de fecha 17 de mayo
de 2013, el Comité de Auditoria reviso, con la asistencia del Director de Finanzas de la
Sociedad, los estados financieros consolidados de la Compania correspondientes al ejercicio
de 2012, revisados y auditados por Ernst & Young, y explicd las principales opiniones
emitidas por Ernst & Young y que no hubicron cambios sustanciales a los cstados
financicros aprobados mediante la Asamblea de Accionistas de fecha 30 de abril de 2013,

Ll Comité resolvid presentar el Reporte Anual de 2012 en su formato 20-F y en su formato
acorde a las disposiciones de la CNBV, para aprobacion por el Conscjo de Administracion.

6. Sesién del 08 de Noviembre de 2013. En la sesion-conferencia de fecha 8 de noviembre de
2013, el Comité de Auditoria reviso, con la asistencia del Dircctor de Finanzas de la
Sociedad, los estados financieros preliminares no auditados por el tercer trimestre de 2013.
El sefior Moctezuma presentd una tabla de ingresos por division de negocios por el tercer
trimestre 2013, comparado con el mismo periodo 2012, seguido de un informe de resultados
financieros de las divisiones operativas, empezando por la division M¢xico, los cuales se
vieron afectados por restricciones legales y de liquidez de la Compania.

Durante el ejercicio 2014, debido a la presentacion de la Solicitud de Concurso Mercantil de la
Sociedad y once de sus subsidiarias, el Comité de Auditoria no celebrd sesiones.

Ll presente reporte se expide en Culiacan, Sinaloa, a los 15 de mayo de 20135, para todos los
efectos legales a que haya lugar.

Atcntamente,

Luis Armas Rousse
Presidente del Comité de Auditoria
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V.

[l suscrito, en mi cardcter de Secretario Actuante del Consejo de Administracion de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. certifico que la presente es copia fiel del Informe de
Actividades del Comité de Auditoria correspondiente a los ¢jercicios sociales concluidos ¢l
31 de diciembre de 2013 v 31 de diciembre de 2014, presentado a la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 29 de junio de 2015.

Culiacén, Sinaloa a 29 de Junio de 2015.
JENSR—— -
‘f‘«———“"’————_——”—‘_ -

~ i ) L»"‘

L—» Lic. Roberto Vez Carmona



7) ANEXOS

a) Estados financieros consolidados e Informe del audr independiente Desarrolladora Homex,
S.A.B. de C.V y Compaiiias subsidiarias 31 de dicidire de 2016 y 2015

Salles Sainz

O Grant Thornton

Estados financieros consolidados e Informe del auditor independiente

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y Compaiias subsidiarias

31 de diciembre de 2016 y 2015
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Informe del auditor independiente

A los Accionistas de Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y Compafifas subsidiarias:
Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y
Compaiiias subsidiarias (la Compafifa), que comprenden el estado consolidado de posicion financiera al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicién financiera consolidada de Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y Companias
subsidiarias, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, asi como su desempefo financiero consolidado y sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Negocio en Marcha

Como se menciona en las Notas 1 a los estados financieros consolidados adjuntos, con fecha 3 de julio de 2015 la
Compania obtuvo sentencia aprobatoria a los Convenios Concursales presentados por la Compaiifa y algunas de
sus Subsidiarias, como consecuencia de ello realizé diversas acciones encaminadas al cumplimiento de los
acuerdos concursales relativos a los planes de reestructura. El 23 de octubre de 2015 inicié plenamente los
efectos de reestructura establecidos en los Convenios Concursales y la reactivacion dela operacion de la
Compaiifa, por lo que en nuestra opinion, de fecha 13 de abril de 2016, sobre los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2015 manifestamos que el éxito de la operacion, que permitiera su
continuidad como negocio en marcha, tal y como lo tenfa previsto en su Plan de Negocio, dependia de la
capacidad y habilidad con que la administracién de la misma hiciera frente a sus nuevos retos y compromisos.

Como se menciona en la Nota 21 a los estados financieros consolidados adjuntos, durante el ejercicio 2016 la
Companifa continué con niveles bajos de operacion y ciertas dificultades administrativas y operativas que
limitaron una rapida reactivacion de sus operaciones, tal y como lo tenfa previsto en su Plan de Negocio, por lo
que la administracién de la Compafifa llev6 a cabo diversas acciones para resolver de forma favorable parte de
ellos y, a la fecha, existen temas en proceso de ser resueltos, para lo cual cuenta con un plan de trabajo para ser
atendidos. La Compania cuenta con un nuevo Plan de Negocio y para lograrlo esta renegociando lineas de
crédito, facilidades de créditos puente con sus acreedores y proveedores, asi como la solicitud de nuevos recursos
a sus inversionistas, lo cual aunado a un estricto control de gastos y costos estima poder lograr la consolidacién
de la Compafia en el segundo semestre del 2017.

El éxito de la operacién de la Compafifa, que permita su continuidad como negocio en marcha, tal y como lo
tiene previsto en su nuevo Plan de Negocio, dependera de las nuevas aportaciones a recibir de parte de sus
Accionistas y nuevos inversionistas, asi como la capacidad y habilidad con que la administracion de la misma haga
frente a sus nuevos retos y compromisos, logrando operaciones lucrativas. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con este asunto.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Somos independientes de la Compaiifa de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional emitido por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con dicho Cédigo. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditorfa son aquellos que, segun el juicio profesional del auditor, han sido de la mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos asuntos han
sido tratados en el contexto de la auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la
formacion de la opinién de auditorfa sobre éstos, sin expresar una opinién por separado sobre estos asuntos.
Hemos determinado que los asuntos abajo descritos son asuntos clave de la auditoria que deben ser comunicados

en nuestro informe.

Negocio en Marcha
Ver Nota 21 de los estados financieros consolidados

El asunto clave de auditoria
En julio de 2015 la Compafifa obtuvo sentencia
aprobatoria a los Convenios Concursales presentados
por la Compafifa y algunas de sus Subsidiarias, como
consecuencia de ello realiz6 diversas operaciones de
reestructura e inicié el proceso de renegociacién de
acuerdos con diversas Autoridades e Instituciones.
Como se menciona en la Nota 21 de los estados
financieros consolidados adjuntos, durante el
ejercicio y a la fecha de emision del presente informe,
la Compafifa ha realizado y se encuentra realizando
diversas acciones encaminadas a reactivar su
operacion.

Inventarios de terrenos y obras en proceso
Ver Nota 7 de los estados financieros consolidados

El asunto clave de auditoria
La Compafifa se dedica a la promocién, disefo,
construcciéon y comercializacion de conjuntos
habitacionales, por esta razén el rubro de inventatios
de terrenos y obras en proceso es considerado como
asunto clave.

Obligaciones Convertibles en acciones

Como se abord6 el asunto en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria consistieron en
realizar, con el apoyo de un especialista, el estudio y
evaluacion del nuevo Plan de Negocio preparado por
la administracion para el ciclo 2017 — 2022, lectura de
términos de contratos de préstamo resultantes de la
renegociacion de su deuda, lectura de las actas de
accionistas y de los responsables del gobierno de la
Compafifa y los comités relevantes en busqueda de
dificultades financieras, asi como evidencia mediante
la cual se compruebe la aportacion de recursos de
parte de los inversionistas.

Co6mo se abordo el asunto en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria sobre
inventarios de terrenos y obras en proceso, incluyeron,
entre otros, los siguientes: i) Pruebas de detalle sobre
las transacciones significativas relacionadas con las
compras de materiales que se utilizan para la
construccion y los cargos directos realizados a las
obras en proceso durante el afio; ii) Pruebas de
inspeccion fisica de obras en proceso significativas; iii)
Comprobacién de la razonabilidad de los traspasos
realizados al costo de ventas con motivo de las casas
vendidas en el ejercicio iv) Valuacién de ciertas
partidas de las obras en proceso.

Ver Nota 11 y 13 b.2.ii) de los estados financieros consolidados

El asunto clave de auditoria
Como se menciona en la Nota 13 b.2.if), como parte
de la restructura de la Compaiifa, en 2015 realiz6 una
emisién privada inicial de 17,500,000 obligaciones de
conversion forzosa , con las caracteristicas a que se
hace referencia en la Nota antes mencionada.

Al 31 de diciembre de 2016, las obligaciones
convertibles en acciones colocadas ascienden a

Co6mo se abordo el asunto en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditorfa incluyeron
entre otros la revision del reconocimiento y medicion
de los componentes de pasivo y de patrimonio de las
obligaciones convertibles en acciones, verificamos el
adecuado cilculo de los intereses devengados,
revisamos la documentacion relacionada con nuevas
emisiones de obligaciones por pago de intereses, asf
como aquella relativa al canje de obligaciones por
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13,480,484, el numero de obligaciones convertidas en
el periodo fue de 221,382 por lo que al 31 de
diciembre de 2016 el nimero de obligaciones
convertibles en circulacion era de 13,259,102.

Durante el ejercicio la Compafifa pagd intereses de la
emisién original por un importe de $58,048 miles,
mediante la emisién y entrega de 580,484
obligaciones convertibles en acciones.

Por lo antes mencionado fue considerado como un
asunto clave de auditoria.

Impuestos sobre la renta diferido.

Ver Nota 18 b) de los estados financieros consolidados
El asunto clave de auditoria

Al 31 de diciembre de 2016 el impuesto diferido

pasivo asciende a $1,261,046 miles.

Durante el ejercicio el cargo a resultados fue de
$5,139,254 miles que corresponde principalmente a la
cancelacién del efecto de impuesto diferido activo
proveniente de la estimacién para baja de valor de las
obras en proceso, de la estimacién para cuentas
incobrables, asi como la reserva de valuacion
correspondiente al rubro de pérdidas fiscales.

Debido a lo antes mencionado fue considerado como
asunto clave de auditoria.

Otros ingresos, neto.
Ver Nota 16 de los estados financieros consolidados

El asunto clave de auditoria

Durante el ejercicio la administracién de la Compafifa
reconocié efectos importantes en el rubro de otros
ingresos que se presenta en el estado consolidado de
resultados adjunto, mismos que por su importancia se
consideraron asunto clave de auditoria:

Reconocimiento de quita otorgada por Lagatus, S.A.
de C.V. SOFOM ENR sobre deuda de préstamos por
$1,178,417 miles.

Reconocimiento de efecto de quita sobre impuestos
que formaron parte de la sentencia concutrsal por
$1,987,544 miles.

Cancelaciéon de estimaciones para contingencias

diversas no utilizadas por $3,748,912 miles.

acciones de la Compafifa, respecto de aquellos
Obligacionistas que tomaron dicha decision.
Comprobamos la correcta valuacion de las
Obligaciones Convertibles, asi como el adecuado
reconocimiento en informacion financiera de los
efectos derivados de las operaciones antes
mencionadas.

Como se abordé el asunto en nuestra auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron entre
otros la evaluacién de las premisas sobre las cuales la
administraciéon de la Compafifa bas6 su decision de
cancelar impuesto diferido activo por $5,139,254 miles,
revision de la adecuada determinacion del efecto diferido
del afio y revision de las partidas que conforman la base
para determinar el saldo de impuesto diferido pasivo.

Co6mo se abordo el asunto en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron entre
otros, la revisién de los acuerdos celebrados con Lagatus,
S.A. de C.V. SOFOM ENR, revision de la sentencia
concursal respecto de adeudos por impuestos y
evaluacion de las premisas sobre las cuales la
administracion de la Compafifa tomo la decision de
cancelar estimaciones para contingencias.

Otra informacion, diferente a los estados financieros consolidados y el Informe del Auditor
Independiente

La administracién de la Compaiifa es responsable de la otra informacién. La otra informacion esta comprendida

por aquella que se incluira en el Reporte Anual de la Compaififa correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2016, que se presentara a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, pero no incluye los estados
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financieros consolidados y nuestro Informe del Auditor Independiente sobre los mismos. El Reporte Anual
estara disponible para nuestra lectura después de la fecha de nuestro informe de auditorfa.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresamos
ningun tipo de conclusién de aseguramiento, ni opinién, sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién, cuando esté disponible, y, al realizatlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria
o si de otra forma pareciera tener desviaciones materiales. Si con base en la lectura que realicemos al Reporte
Anual, concluimos que hay una desviaciéon material en la otra informacioén, se nos requiere reportar este hecho a
los responsables del gobierno de la Compania.

Responsabilidades de la administraciéon y de los encargados del gobierno de la Compaiiia con respecto
a los estados financieros consolidados.

La administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracién consideré
necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados libres de desviacién material, debida a
fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Compafiia de continuar en funcionamiento y en consecuencia, utilizar el postulado contable de
negocio en marcha, o de lo contrario, revelarlo.

Los encargados del gobierno de la Compaififa son responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera consolidada de la Compafifa.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando exista. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales, si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influiran en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

- Identificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros consolidados, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion.
El riesgo de no detectar una desviacién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compafia.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la administracion, del postulado contable de
negocio en marcha y, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no,
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
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significativas sobre la capacidad de la Compafifa para continuar como negocio en marcha. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa
sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la Compania deje de ser un negocio en marcha.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran una presentacién razonable.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Compaiiia en relacién con, entre otros asuntos, el alcance y el
momento de realizaciéon de la auditorfa, planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la Compafifa una declaraciéon de que hemos cumplido
con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de comunicatles todas las relaciones
y demds asuntos de los que se puede esperar razonablemente afecten nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los encargados del gobierno de la Compaiifa,
determinamos los que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditorfa. Describimos esos asuntos en nuestro
informe de auditoria.

SALLES, SAINZ — T THORNTON, S.C.
C " e 2
Ciudad de México
12 de abril de 2017 C.P.C. Alberto Ernesto Hernandez Cisneros



DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de posicion financiera

(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

Nota 2016 2015
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 16,720 $ 6,857
Clientes, neto 59,483 56,080
Inventarios 7 997,367 1,127,680
Pagos anticipados 8 103,943 57,387
Otros activos circulantes 9 241,580 982,755
Activos disponibles para su venta 10b 3,100 -
Total del activo circulante 1,422,193 2,230,759
Activo no circulante:
Efectivo restringido 6 31,000 34,705
Terrenos para futuros desarrollos y obra engso 7 4,811,542 5,016,401
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 10 153,570 240,294
Otros activos no circulantes 48,910 43,934
Impuesto sobre la renta diferido 18b - 3,878,208
Total del activo no circulante 5,045,022 9,213,542
Total activo $ 6,467,215 $ 11,444,301
Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Pasivos bancarios a corto plazo y porcién circelaetla deuda a largo plazo 11.% 3,208,657 $ 5,811,602
Cuentas por pagar 12 3,935,953 3,796,852
Anticipos de clientes para futuras ventas 185,535 173,312
Otros impuestos por pagar 18e 3,122,748 5,043,670
Impuesto sobre la renta 18 47,551 19,188
Provision para posiciones fiscales inciertas 18d 101,265 3,564,566
Total pasivo a corto plazo 10,601,709 18,409,190
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo 11 2,427,734 607,723
Obligaciones laborales 2,063 3,331
Impuesto sobre la renta diferido 18b 1,261,046 -
Total pasivo a largo plazo 3,690,843 611,054
Total pasivo 14,292,552 19,020,244
Capital contable
Capital social 13 1,305,080 1,282,942
Obligaciones convertibles 1,242,974 1,137,182
Prima en venta de acciones 2,833,255 2,833,255
Acciones en tesoreria al costo (11,519) (11,519)
Pérdidas acumuladas (13,084,805) (12,735,443)
Otras cuentas de capital 19,742 18,436
Capital contable (déficit) participacién controlaao (7,695,273) (7,475,147)
Déficit participacion no controladora en subsidiarconsolidadas (130,064) (100,796)
Total (déficit) capital contable (7,825,337) (7,575,943)
Total pasivo y (déficit) capital contable $ 6,467,215 $ 11,444,301

Las notas adjuntas son parte integrante de lodastmancieros consolidados.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DEC.V.

Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados
(Cifras en miles de pesos, excepto utilidad poragc

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

Nota 2016 2015

Ingresos:

Venta de viviendas $ 850,087 305,556

Servicios de construccién - 17,196

Otros ingresos 16,302 23,348

866,389 346,100

Costo de ventas 7 702,030 280,013
Utilidad bruta 164,359 66,087
Gastos de operacion 15 609,239 862,832
Otros ingresos de operacion, neto 16 (5,869,544) (2,372,468)
Utilidad de operacion 5,424,664 1,575,723
Gastos por intereses 17 594,676 1,874,980
(Ingresos) por intereses (3,897) (693)
(Utilidad) pérdida cambiaria, neta (9,257) 756
Ef%(:ﬁvi%;/:lf;?n de instrumentos financieros ) 696,073
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 4,843,142 (995,393)
Impuestos a la utilidad 18a 5,208,044 4,373,887
Egg?vlgg Qgrt]aac(i:iigﬁg;agéoge(s:g?nr;)?ggada antedidadien liquidacion de $ (364,902) (5.369,280)
Utilidad en liquidacién de pasivos con accionetad@omparfiia - (21,278,590)
(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (364,902) 15,909,310
Atribuible a:
(Pérdida) utilidad neta participacion controladora $ (349,362) 15,961,496
Pérdida neta participacién no controladora (15,540) (52,186)
(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (364,902) 15,909,310
Promedio ponderado de acciones en circulacion gjnile 398,008 398,008
(Pérdida) utilidad bésica y diluida por accion deianistas participacion
controladora $ (0.88) 40.10

Las notas adjuntas son parte integrante de lodastaancieros consolidados
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de (pérdida) utilidad integral
(Cifras en miles de pesos)

(Pérdida) utilidad neta consolidada

Partidas que no seran reclasificadas posteriornzergsultados:
Obligaciones laborales

Partidas que seran reclasificadas posteriormerggsudtados:
Diferencias cambiarias en la conversion de openasi@xtranjeras
(Pérdida) utilidad integral del afio

Atribuible a la participacion controladora
Atribuible a la participacion no controladora
(Pérdida) utilidad integral del afio, neta de impaes la utilidad

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

2016 2015
$ (364,902) 15,909,310
1,965 (804)
(659) 19,254
$ (363,596) 15,927,760
$ (348,056) 15,979,946
(15,540) (52,186)
$ (363,596) 15,927,760

Las notas adjuntas son parte integrante de lodastaancieros consolidados.



DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de cambios en el capital cobia
Por los afos terminados al 31 de diciembre de 201H.5
(Cifras en miles de pesos)

Capital contable Déficit
Acciones en Utilidades Instrumentos (déficit) participacion
Obligaciones Prima en venta tesoreria, al (pérdidas) financieros Otras cuentas de participacion no Total (Déficit)
Capital social convertibles de acciones costo acumuladas derivados capital controladora controladora capital contable
Saldos al 31 de
diciembre de 2014 $ 425,444 $ - 3 2,833,255 $  (11,519) $ (28,682,622) $ (423,712) $ (272,375) $ (26,131,529) $  (48,353) $ (26,179,882)
Aumento de capital 857,498 - - - - - - 857,498 - 857,498
Obligaciones
convertibles - 1,137,182 - - - - - 1,137,182 - 1,137,182
Otros movimientos - - - - (14,317) 423,712 272,361 681,756 (257) 681,499
Utilidad integral - - - - 15,961,496 - 18,450 15,979,946 (52,186) 15,927,760
Saldos al 31 de
diciembre de 2015 $ 1,282,942 $ 1,137,182 $ 2,833,255 $ (11,519) $ (12,735,443) $ - 3 18,436 $ (7,475,147) $ (100,796) $ (7,575,943)
Aumento de capital 22,138 (20,754) - - - - - 1,384 - 1,384
Obligaciones
convertibles - 126,546 - - - - - 126,546 - 126,546
Otros movimientos - - - - - - - - (13,728) (13,728)
Pérdida integral - - - - (349,362) - 1,306 (348,056) (15,540) (363,596)
Saldos al 31 de
diciembre de 2016 $ 1,305,080 $ 1,242,974 $ 2,833,255 $ (11,519) $  (13,084,805) $ - 3 19,742 $ (7,695,273) $ (130,064) $ (7,825,337)

Las notas adjuntas son parte integrante de lodasstaancieros consolidados.



DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de flujos de efectivo
(Cifras en miles de pesos)

Actividades de operacion

Pérdida antes de impuestos a la utilidad

Ajustes de partidas que no generan flujos de efecti
Depreciacion y amortizacion
Pérdida en venta de propiedad y equipo
Intereses a favor
Intereses devengados
Efectos de valuacion por instrumentos financieersveldos
Pérdida cambiaria
Partidas inciertas y quitas de impuestos
Deterioro de activos disponibles para la venta
Reserva de cuentas de cobro dudoso

Cambios en el capital de trabajo (incremento) disicion:
Clientes, neto
Inventarios y terrenos para futuros desarrollos
Otros activos
Pagos anticipados
Intereses cobrados
Cuentas por pagar
Otros pasivos
Flujos netos de efectivo de actividades de opemnacié

Actividades de inversion
Ingresos por venta de propiedad y equipo
Adquisicion de propiedad y equipo
Flujos netos de efectivo utilizados por actividadesnversion

Actividades de financiamiento

Aumento de capital social

Capitalizacion deuda convertible

Préstamos bancarios

Pago de créditos bancarios y otros financiamientos

Intereses pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de finan@ato
Disminucion neto de efectivo y equivalentes detefec
Ajuste al flujo por cambios en el valor del efeotiv
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio deafio
Efectivoy equivalentes de efectivo al final déba

Por los afios terminados al 31 de diciembre de

Nota 2016 2015
$ 4,843,142 (995,393)

10c 32,364 231,344
(124) (967)

(3,897) (693)
17 594,676 1,874,980
- 696,073

(9,257) (95,285)

(5,424,650) -

17,110 -

41,087 (24,019)
90,451 1,686,040

28,650 56,868

335,172 391,259

663,059 920,449

(46,556) 100,676

3,897 693

226,234 192,943
(84,328) 1,173,461
1,216,579 4,522,389

36,253 2,051

18 (1,979) -
34,274 2,051

22,138 -
105,792 1,137,182
(697,666) 1,125,140
4,985 (5,798,092)
(679,944) (1,070,856)
(1,244,695) (4,606,626)

6,158 (82,186)

- 18,450

7 41,562 105,298
7% 47,720 41,562

Las notas adjuntas son parte integrante de loda@staancieros consolidados.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Cifras en miles de pesos, excepto que se indilgeediferente)

1. Descripcién del negocio e informacion corporativa

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y subsidiafias‘Compafiia”) esta integrada por un grupo deresgs
que se dedican principalmente a la promocién, disdésarrollo, construccién y comercializacion dejantos
habitacionales tanto de interés social, medio ynemor medida residencial. Las principales actividade la
Compaifiia en relacion con sus desarrollos inmolmaincluyen la compra del terreno, la obtenciérpdrmisos
y licencias, el disefio, construccion y comercialiga de viviendas, asi como la asistencia parasgseclientes
obtengan créditos hipotecarios.

La Compafiia participa en ofertas de vivienda dgtoxipales fondos de vivienda del pais, talesaeirinstituto

Nacional del Fondo de Ahorro para la Vivienda deToabajadores (“INFONAVIT"), el Fondo de la Viviga del

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de Tiogbajadores del Estado (“FOVISSSTE”) y las sodieda
financieras de objeto limitado (“Sofoles”) a trawds fondos que le suministra la Sociedad HipotacBederal
(“SHF"); adicionalmente, y en menor medida, papicen el mercado financiado por la banca comercial.

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembr@@#6 y 2015, los ingresos por vivienda obtenidtsmees del
financiamiento hipotecario tuvieron las siguientkentes: INFONAVIT (55% y 53%, respectivamente)
FOVISSSTE (37% y 21%, respectivamente), otras &se(@% y 26%, respectivamente).

En 2016 las operaciones de la Compafiia se conoamfpaincipalmente en 4 desarrollos ubicados eiudacles

de la Republica Mexicana. El 23.59% de los ingrgemsventa de vivienda se originaron en la zonaapelitana

de la Ciudad de México, el 15.46% en el Estado idel&, el 12.85% en el Estado de Baja California, 8l
10.83% en el Estado de Hidalgo y los ingresos méstase originaron en otras 12 ciudades. En 2045 la
operaciones de la Comparfiia se concentraron pringépgée en 3 desarrollos en 3 ciudades ubicadasesta8os

de la Republica Mexicana. El 56.60% de los ingret®$a Comparfiia por venta de vivienda se originarmiha
zona metropolitana de la Ciudad de México, el 9.@20&l| Estado de Sinaloa, el 11.90% en el Estadalikzo y

los ingresos restantes se originaron en otrasutlades.

La Compaiiia fue constituida el 30 de marzo de 3988 inscribié en el Registro Publico de la Propdeg del
Comercio de la Ciudad de Culiacén, Sinaloa, Méxtom una duracion inicial de 99 afios. En 2006, pst®do

se extendio por tiempo indefinido. La Compafiagiesn domicilio social en Culiacan, Sinaloa, Méxigasus
acciones son publicas en la Bolsa Mexicana de ¥aloBu domicilio corporativo se localiza en Boutdva
Alfonso Zaragoza Maytorena No. 2204 Norte, Fracamiento Bonanza, Culiacan, Sinaloa, México, codigo
postal 80020.

El 28 de octubre de 2013, la Bolsa Mexicana de Mal¢gBMV) informé a la Compafiia que sus accionesdiu
suspendidas con fundamento en el articulo 45 dPilgmosiciones Generales aplicables a las emisarddéxico
emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valy por la disposicion 10.012.00 y 10.015.01 del
reglamento interno de la Bolsa Mexicana de Valores.

EL 30 de abril del 2014, la Compafiia presentd wet&ipn para iniciar un proceso de Concurso Meitanh
plan de reestructura previo ante el Primer JuzgiedDistrito en Culiacan, Sinaloa (“Juzgado”); eldiSjunio del
2014 fue formalmente aceptada la solicitud de CaciMercantil. El 19 de junio del 2015 se preseanite el
Juzgado Federal el convenio concursal debidamemderi®o por la Compafia y la mayoria requerida de
acreedores reconocidos de conformidad con las slispoes de la Ley de Concursos Mercantiles.
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El 3 de julio de 2015, la Compafiia junto con alguda sus subsidiarias, informé que el Juzgado @it
sentencia aprobando los Convenios Concursalese@lde reorganizacion) suscritos por la Compafiiaisy s
subsidiarias en concurso mercantil. La efectividadlas transacciones descritas en los Conveniosutsales
(planes de reorganizacion) estuvo sujeta a lafaati®n de ciertas condiciones a la fecha efeastgpulada en
los planes de reorganizacion, lo cual sucedié eld23octubre del 2015, situacion que fue informada
oportunamente al Juzgado que conocié de dicho gioeento de concurso mercantil y al puablico invenssta.
Con esta resolucién, la Compafiia se encuentra fisitionada para continuar con la reactivacién ae s
operaciones de acuerdo a su Plan de Negociosylmémamientos aprobados de tiempo en tiempo pQusisejo

de Administracion.

Con la resolucion judicial antes referida conclwt@rocedimiento de Concurso Mercantil de la Confpafe
conformidad con el Articulo 262 (Titulo Noveno) d& Ley de Concursos Mercantiles. Los Convenios
Concursales, los cuales fueron suscritos por laonf@yequerida de los acreedores reconocidos, iispacel
tratamiento de cada uno de los acreedores recascid

El 23 de octubre de 2015 surtio plenamente sudosfda reestructura prevista en los Convenios Owsabes
referidos, y la reactivacion operacional de Dedldora Homex, S.A.B. de C.V. (“Homex") y subsidax
anteriormente en concurso mercantil. Como resulthdta reestructura, la Compafiia recibiria unatalgacion

de hasta $1,750 millones de pesos (hasta por eltomprincipal efectivamente suscrito de obligaciones
convertibles en acciones) mediante la emisién d&aha7,500,000 (diecisiete millones quinientas i)
obligaciones convertibles en acciones de Homex.dCpante del proceso de implementacién de la restataude

la Compafiia y subsidiarias en concurso: (i) lareartedeuda comuin se convirtié en una nueva emid@acciones

y Homex fue capitalizada por un grupo de inversitas a través de la emision de hasta $1,750 mslldaepesos
en la forma de obligaciones convertibles en acspper lo que la estructura accionaria de Homexbaam
significativamente, en donde el control de la Coii@do tienen anteriores acreedores y fondos dersitn
institucionales e independientes que han venidg@ategando y transformando a la Compafiia, (ii) senbrd un
nuevo Consejo de Administracion y comités de Auéhty de Practicas Societarias y Compensacionegrados
total o mayoritariamente, segun corresponde, pcemiios independientes, y; (iii) se hicieron cambios
importantes en el equipo administrativo y operatleda Compainiia.

Las acciones de la Compaiiia fueron reactivadatag®@MV el 23 de octubre de 2015, en virtud de ksohecion
emitida por el Juzgado que tuvo a fin a probaoalenio concursal de la Compafiia.

Durante 2016, la Companiia continué enfrentandolpross de liquidez debido a un nivel de operacidizgs y
ciertas dificultades administrativas y operativas timitaron la velocidad de reactivacion de la @afiia, y sus
proyectos de vivienda, y por ende limit6 la posilsil de mantener un ritmo constante de construgcidentas.

El 25 de abril de 2016, la Comision del MercadoV@dores de los Estados UniddSefurities and Exchange
Commissioro SECpor sus siglas en inglés) emitié una notificacédla Compafiia mediante la cual se indicé la
intencion de llevar a cabo una accién en contréadeompafiia por presuntas violaciones a dispossi@mti —
fraude relacionadas con varios reportes, contiotesnos y registros contables en base a lo esidblen la Ley
de Valores $ecurities Acde 1933), en relacion a la investigacién sobrentep financieros, control interno y
registros contables relativos al reconocimienténdgesos y costos derivados de la venta de inmsehleante el
periodo de 2010-2013.

El 10 de mayo de 2016, el Consejo de Administradéia Compafiia autorizd a los sefiores Gerarddagdy y
Carlos Moctezuma, entonces Director General y BoreEinanciero, respectivamente, tomar una licensiia
goce de prestaciones, derivado de la investigagi@nla Comision de Valores de los Estados Unido&rdérica
(Securities and Exchange CommissionSEC por sus siglas en inglés) realiz6 a la Gdifepy a ellos en lo
personal. Asimismo, el Consejo de Administraciosigigo al sefior Eustaquio de Nicolas como Directendsal
de Homex, y al sefior Alberto Menchaca, como Dired&oFinanzas de la Compafiia. Gerardo de NicoGerlps
Moctezuma fueron separados de la Compafiia de mdefnitiva durante el ejercicio social 2016.

El 8 de julio de 2016, la Compafiia, mediante resdiude su Consejo de Administracion, resolvié nanta
Alberto Menchaca como COO (Director de Operaciomes)a Compaiiia, quien desde el 10 de mayo de 2016
habia estado cubriendo las funciones de Directdrinlenzas de la Compalfiia, y se designé a Albelds tomo
Director de Finanzas. El sefior Alberto Islas ocapalesde octubre del 2015, el cargo de Directd?ldeeacion
Estratégica y Delegado Especial del Consejo de Airacion de Homex.
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El 3 de marzo de 2017, la Compafiia informé quenai@aun acuerdo con la SEC, sin admitir, ni negar lo
reclamos @¢n a neither-admit-nor-deny bajisobre la investigacion relativa a reportes faoi@ros, control interno

y registros contables sobre el reconocimiento deeBos y costos derivados de la venta de inmuebiemte el
periodo de 2010-2013. Igualmente, en esa fech@pfapafiia inform¢ al pablico inversionista que (a@ria la
resolucion de la SEC y continuaria colaborandolad®EC y proporcionara cualquier informacion stdida por

la autoridad sobre terceros; (ii) retiraria, duealts siguientes 10 (diez) dias habiles, todosinesumentos
financieros y valores en el mercado de los E.E.Uin¢luyendo el ADR American Depositary Receiptgue
cotizaba bajo el simbolo DHOXY; (iii) por un perindle 5 (cinco) afios, la Compafiia no participaricelen
mercado de valores de los EE.UU. y se abstendnpalbblécar informacion financiera o de negociosmglés en su
sitio de internet o a través de cualquier servidaztrénico de distribucién informativa; y (iv) gulicho acuerdo
estaba entonces sujeto a la aprobacion de la Competente de los Estados Unidos de América. Lapaémm
reiterd, como parte del compromiso de su Consejadirinistracion, que continuaria implementandontegores
practicas corporativas y fortaleciendo los mecaasnde control interno, cumpliendo con las exigencia
regulatorias y el marco legal del sistema finarcier

En seguimiento a lo anterior, el 30 de marzo dé&l72& Compaiiia informé6 que la Corte de DistritdageEstados
Unidos de América formalmente autorizé el acuendareado, sin admitir, ni negar los reclamos & neither-
admit-nor-deny bas)s entre la SEC y la Compalfiia en relacién a lastigacion antes referida. La Compafiia
divulgé que no fue sancionada econémicamente, gueechabia sido restringido su acceso al mercad@ldees
en los Estados Unidos.

Mediante dicho comunicado, de 30 de marzo del 2@ Tompafia también recalcé que (i) es una corapafi
mexicana, sin operaciones ni activos en el extranjg (i) que los términos y alcance de sus cof&n
concursales, que surtieron efectos desde octub@0d8, obligan a todos los acreedores de Homalbgidiarias

en concurso; esto es, no solo a los acreedorasipantes sino también a los ausentes y disidentes.

Asimismo, la Compainiia divulgd que la SEC ha recmmexpresamente la cooperacion absoluta de laanuev
administracion de Homex y, en particular, los nisesontroles y acciones implementados por el nuemméx a
partir de la salida exitosa de su procedimientccumsal; la nueva administracion, desde la salidgpdeeso de
Concurso Mercantil, ha estado enfocada en la resifin de las operaciones de la Compaiiia, las chadzon
limitadas durante el periodo de proceso de Conddeszantil.

Igualmente, la Compaiiia recalcé que, como pargud®mpromiso con las mejores practicas corpogtiesde

la incorporacién del nuevo grupo de accionistasa ydésignacion del nuevo Consejo de Administracian,
Compaiiia ha robustecido sus mecanismos de comteino y de gobierno corporativo, e incrementado su
eficiencia administrativa, operativa y de gesti@rabgocios y riesgos. Entre las acciones llevadeaba que
fortalecen el gobierno corporativo de la nueva Hosgencuentran, entre otras: (i) politica de “delerancia” y
clara definicion de politicas contables y operajva vigilancia de su cabal cumplimiento; (ii) disee
implementacién de un nuevo sistema de controliotesisi como reorganizacion del area de auditotéania; (iii)
preparacién de reportes financieros y operativogogieos por la administracion y su debida y opoatu
presentacion al Consejo de Administracion; y (mpiementacion, capacitacion y aplicacion de un au@ddigo

de Etica a todos los colaboradores de la Compa@iangejo de Administracion.

Conforme al acuerdo, la Compafiia retird, todosifesrumentos financieros y valores en el mercaddode
E.E.U.U., incluyendo el ADR (American Depositaryd@pts) que cotizaba bajo el simbolo DHOXY.

La Compafila ha cumplido cabalmente con los reggisit sanciones anteriormente establecidas por las
autoridades mexicanas, cuyo cumplimiento fue uruis#g para la salida exitosa de su procedimiergo d
Concurso Mercantil y el levantamiento de la susigende la cotizacion de sus acciones en el merdadalores

en Octubre de 2015; igualmente, Homex cumplié eoeritrega y revelacién de informacién solicitada parte

de la autoridad competente. Homex se apega arlosigios de contabilidad reconocidos por la Codmsi
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Nacional Bancaria y de Valores en los términos béstédos en la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables a emisoras de valores.

La conclusion de este capitulo, originado antesulsalida exitosa del procedimiento concursalmgiera la
nueva Homex enfocarse en la construccion de casadayblsqueda de valor para sus accionistasesionistas.
Asimismo, el 5 de abril de 2017, la Compafiia non@bddsé Alberto Bafios LOpez como nuevo DirectoreGdn
de Homex; José Alberto Bafios Lopez sustituye emlabbr a Eustaquio de Nicolas Gutiérrez, quienie@sayo
de 2016 ocupaba el puesto de Director Generalsidtnete del Consejo de Administracion. A la fealiaefor de
Nicolas se desempefia como Presidente del Consdjdrdmistracién de la Compaiiia.

2. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidado de la Comphéfa sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIFF®S por sus siglas en inglés) y sus interpretasiQiR|C por
sus siglas en inglés) emitidas potrakrnational Accounting Standards BogtédhSB).

Los estados financieros consolidados se presemtda enoneda “peso” la cual es la moneda funciomalad
Compaiiia.

Los estados financieros por el afio terminado el&diciembre de 2015, originalmente emitidos, stas#icaron
para hacerlos comparables con los del afio 2016;uastas que se afectaron son: Efectivo y equitalda
efectivo, inventarios, terrenos para futuros dedlals, cuentas por pagar, otros impuestos por pagguestos
sobre la renta, costos de ventas y otros ingrésoddministracién de la Compafiia considera quaalicambio
no afecta la interpretacion de los estados finaositomados en su conjunto.

La emision de los estados financieros consolidagesse acompafian, preparados bajo NIIF fue autiarieh12
de abril de 2016, por el Director Corporativo dedfizas, Alberto Islas Torres, y el Director de @aotia y
Administracion, Edson Osvaldo Hernandez Ortegao<£sstados financieros consolidados serdn somedidas
aprobacion del Consejo de Administracion y de lamislea de Accionistas quienes tienen la facultacedbzar
modificaciones a los estados financieros consotidadljuntos.

a) Bases de medicion

Los estados financieros consolidados han sido prdpa sobre la base del costo histérico. Los esttdancieros
fueron preparados sobre la base de negocio en amarch

b) Bases de consolidacién
Los estados financieros consolidan los estadoadiaeos individuales de Homex y sus subsidiarias.

Las subsidiarias son consolidadas desde la feclgigisicion, siendo dicha fecha cuando la Compali@ne
control y contintan siendo consolidadas hastadhaen que dicho control cese. Los estados fineoxide las
subsidiarias se preparan por el mismo periodo pertee que de la Compafiia controladora, utilizandidtipas
contables consistentes. Todos los saldos, tramssexiy utilidades no realizadas que resulten desdcxiones
intercompafiias son eliminados.

Un cambio en la participacion accionaria de unasislidria, sin pérdida de control, se contabilizanoouna
transaccion de capital. Si la Companiia pierde obatibre una subsidiaria, entonces:

e Cancela los activos (incluyendo el crédito merdpaptpasivos de dicha subsidiaria.

e Cancela el valor en libros de cualquier participaaio controladora.

* Cancela el valor acumulado de efectos de conversidomocido en el capital contable.

* Reconoce el valor razonable por la contraprestaedibida.

* Reconoce el valor razonable de cualquier inversatservada.

« Reconoce un superavit o déficit en utilidad o paadi

« Reclasifica las acciones de la tenedora previamestmocidas en otras partidas de la utilidad digéar
integral a resultados del periodo o a resultadasatados, segun sea apropiado.
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Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia decidi@gaontinuar con el pasivo de Brasil por $334,738 gnvio

a resultados contra otros ingresos dado que la @dmgonsidera que la deuda que pudiere teneib@ benido)
alguno de los acreedores mencionados en los ediadasieros sélo podria ser cobrada en el marceegade la
quiebra que se esta llevando a cabo en Brasilglifstde alcance el activo) o bien, en el del caucuorercantil
de Homex en México (en acciones y siempre y cuastén aun legitimados para hacerlo), por lo cuaxiste el

sustento para seguir manteniéndolo en el pasivo.

Las Subsidiarias de la Compaiiia asi como el pajeede participacion sobre su capital social al@Hiciembre
de 2016 y 2015, se muestran a continuacion:

Compaiiia 2016 2015 Actividad

Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y comercializacié

C.V. (“PICSA") de viviendas tanto de interés social como deéster
medio y residencial.

Administradora Picsa, S.A. de C.V. 100 % 100 % Servicios administrativos y promocion relaciorseo
la industria de la construccion.

Altos Mandos de Negocios, S.A. de C.V. 100 % 100 % Prestacion de servicios administrativos.

Aerohomex, S.A. de C.V. 100 % 100 % Prestacion de servicios de transporte aéreovicaer
de arrendamiento.

Desarrolladora de Casas del Noroeste, S.A. de 100 % 100 % Construccion y desarrollo de conjuntos

C.V. (DECANO) habitacionales.

Homex Atizapan, S.A. de C.V. 67 % 67 % Promocion, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (1) 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comerciali@aci
de viviendas tanto de interés social como de isteré
medio.

Casas Beta del Norte, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comerciali@aci
de viviendas de interés social.

Casas Beta del Noroeste, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Hogares del Noroeste, S.A. de C.V. 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Opcién Homex, S.A. de C.V. 100 % 100 % Venta, arrendamiento y adquisicion de propiedades

Homex Amuéblate, S.A. de C.V. 100 % 100 % Venta de productos para vivienda.

Homex Global, S.A. de C.V. (2) 100 % 100 % Tenedora de acciones de compaiiias ubicadas en el
extranjero.

Sofhomex, S.A. de C.V. S.0.F.0.M. E.R. 100 % 100 % Prestacion de servicios financieros.

Homex Infraestructura, S.A. de C.V. (3) 100 % 100 % Disefio y construccion de servicios publicos o
privados.

CT Prop, S. de R.L de C.V. 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y venta de viléesn
turisticas.

CT Loreto, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y venta de vilésn
turisticas.

UGC Construcciones, S.A. de C.V. (4) 99 % 99 % Promocion de servicios integrales, para operar,
directa o indirectamente, todo tipo de componentes
de infraestructura publica o privada.

Homex Mantenimiento, S. A. de C.V. (5) 100 % 100 % Prestacion de servicios administrativos.

CT Commercial, S. de R.L. de C.V. Promocién, disefio, construccién y venta de vivisnda

100 % 100 % turisticas.
Nacional Financiera, S.N.C. Fiduciaria del
Fideicomiso AAA Homex 80284 100 % 100 % Prestacion de servicios financieros.

1)

Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (CBQgmesdora del 100% de las acciones en circulacién de

Super Abastos Centrales y Comerciales, S.A. de @.Mel 50% de las acciones en circulacién de
Promotora Residencial Huehuetoca, S.A. de C.V. [idatoca), cuyas actividades son la promocion,
disefio, construccién y comercializacion de viviendke interés social. Huehuetoca se consolida de
conformidad con la IFRS 10 Estados financieros alisiesdos, dado que la Compafiia tiene control efecti

sobre esta subsidiaria.

)

Homex Global, S.A. de C.V, (Homex Globed)tenedora de acciones en las siguientes compafiias
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3)

(4)

(®)

(a) Homex Global es tenedora del 100% de las accionedreulacion de Homex India Private Limited,
compafiia subsidiaria que reside en la India. La fizdri@ mantiene la continuidad de esta subsidiaria
por medio de los procesos legales en la India.

(b) Homex Global posee el 100% de las acciones de Hdresil Participacoes Limitada (Homex Brasil)
a través de sus subsidiarias Exito Construcoesrtcipacoes Limitada y HMX Emprendimentos
Imobiliarios Limitada. Las Compariias se encuena@malmente en quiebra la cual fue declarada el 15
de septiembre de 2014 y publicado mediante la {Padibn Oficial del Tribunal de Justicia del Estado
de Sao Paulo”. Desde el 31 de diciembre de 201f5idde la pérdida de control de estas subsidiarias
por el proceso de quiebra, la Compafiia dejé deotidas la informacién financiera de dichas
subsidiarias. Al 31 de diciembre de 2016 la Congmaéh consideracion del proceso de quiebra y la
informacion proporcionada por sus abogados, deaididcelar el efecto negativo del valor de su
inversion que se muestra en la Nota 13 enviandods@tados como parte de otros ingresos.

(c) Homex Global posee el 100% de las acciones de M@€Arporacoes, S.A., una subsidiaria localizada
en Brasil. Al 31 de diciembre de 2015, debido pdedida de control de esta subsidiaria por el pmce
de quiebra, la Compafiia dejé de consolidar la mémion financiera de dicha subsidiaria. Al 31 de
diciembre de 2016 la Compafiia decidio ya no coaticon el pasivo de Brasil enviandolo a resultados
en otros ingresos.

Homex Infraestructura, S.A. de C.V. (“Homex Infraastura”) posee el 100% de las acciones de Homex
Infraestructura Concesiones, S.A. de C.V. y Hom&kxakstructura Obras, S.A. de C.V., las cuales se
dedican al disefio y construccion de servicios pablo privados.

Homex Infraestructura se constituyé el 27juldo de 2014 y su objetivo principal es la pregta de
servicios integrales, proveyendo el conjunto demel#os, fisicos, materiales, humanos y tecnoldgicos
necesarios para operar, directa o indirectameatly tipo de componentes de infraestructura puldica
privada; sin embargo, no ha tenido operaciones itaptes desde su constitucion a la fecha.

Esta Compafila se constituyé el 25 de enera2@E3 y su objetivo principal es prestar servicios
administrativos.

¢) Incorporacién de subsidiarias en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los registrostables de subsidiarias en el extranjero se maattiem la
moneda local de conformidad con las IFRS. Parajpurar las cifras en los estados financieros cahstbs, los
estados financieros de cada subsidiaria son porisgho periodo que los estados financieros considslae la
Compaifiia; asimismo, son convertidos a pesos mdcgue es la moneda funcional de la Compaiiia.

3. Normas, modificaciones e interpretaciones a lamrmas existentes que adn no estan vigentes y que lman
sido adoptadas de manera anticipada por la Compafiia

A la fecha de autorizacion de estos estados fieameiconsolidados, ciertas nuevas normas y modidinas a
las normas existentes han sido publicadas por @B|Anismas que aldn no estan vigentes, y que la &iap
no ha adoptado de forma anticipada. A continuas@describe informacion sobre aquéllas que se@span
relevantes para los estados financieros consolgddeda Compafiia.

La Administracion de la Compafiia anticipa que todsspronunciamientos relevantes seran adoptaddssen
politicas contables de la Compafiia para el prinegfodo que inicia después de la fecha de vigeneia d
pronunciamiento. No se espera que las nuevas npmtespretaciones y modificaciones que aun nodida
adoptadas o listadas mas adelante tengan un impeatterial en los estados financieros consolidadotad
Compaiiia.
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IFRS 15 “Ingresos por Contratos con Clientes”

La IFRS 15 presenta nuevos requerimientos paracelnocimiento de ingresos, en sustitucion de la 18S
“Ingresos”, la IAS 11 “Contratos de Construcciép'varias interpretaciones relacionadas con lossug. La
nueva norma establece un modelo de reconocimieatingresos basado en el control y proporciona
orientacién adicional en muchas areas no cubietesietalle en las IFRS existentes, incluyendo cémo
contabilizar los acuerdos con multiples obligacorde desempefio, precios variables, los derechos de
reembolso al cliente, opciones de recompra delgader, y otros temas cominmente complejos.

La IFRS 15 entrara en vigor para periodos anualesricien el o después del 1 de enero de 2018.

4. Principales politicas contables

Las siguientes son las principales politicas cdesahplicadas por la Compariia en la preparaciésudeestados
financieros consolidados:

a) Reconocimiento de ingresos y costos

Los ingresos se reconocen mientras sea probablegbeneficios econdmicos fluyan a la Compafiibiggeeso
pueda ser confiablemente medido, sin importar co&hdobro sea realizado. El ingreso se mide a valmnable
de la consideracién recibida o a ser recibida, tmlnaen cuenta los términos contractuales de colesahuyendo
los impuestos o aranceles. La Compafiia evalla @osatos de ingresos con criterio especifico pardep
determinar si esta actuando como principal o agéat€ompafia ha concluido que esta actuando caimoigal

con respecto a sus contratos de ingresos. Losesigsi son criterios especificos de reconocimientingresos
que deberan ser cumplidos para que el ingreso mexdaconocido:

Venta de viviendas

Los ingresos, costos y gastos derivados de la wdmteasas de la Compafiia se reconocen cuando geoum
todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) la Compafiia ha transferido al comprador el ohntis decir, los riesgos y beneficios, en forngmificativa,
derivados de la propiedad o titularidad de los &éen

b) la Compafiia no conserva para si alguna participaontinua en la gestion actual de los bieneslides, en
el grado usualmente asociado con la propieda@tieine el control efectivo sobre los mismos;

¢) el monto de los ingresos puede estimarse cdafiante;

d) es probable que la Compafiia recibira los bensfeconémicos asociados con la transaccién; y
e) los costos y gastos incurridos o por incurrin, ®lacion con la transaccién pueden determinarse
confiablemente.

Las condiciones anteriores se cumplen normalmetdgeaminacion de la construccion, y a la firma parte de
la Compaifiia, el cliente y la institucién financiela la escritura respectiva. En ese momento, ehtelitiene el
derecho legal para tomar posesion de la casa.

El costo de ventas representa el costo incurrida @onstruccion de viviendas para su venta pdadepaiiia.
Estos costos incluyen la tierra, los materialesadirs, mano de obra y todos los costos indireefasionados con
el desarrollo del proyecto, tales como mano de dhdirecta, equipos, reparaciones, depreciacionay |
capitalizacion del costo financiero por préstamos.

La Compaifiia al ser tipificada como “Actividad vulagle” en la Ley Federal para la Prevencion e i@eation

de Operaciones con Recursos de Procedencia llpotasu actividad de venta de inmuebles asi como
desarrolladora inmobiliaria se encuentra obligadia @stipulado en la ley antes mencionada a laeptasion de
avisos, limitar el uso de efectivo y el resguardo ekpedientes de sus operaciones, en los casogosey
mecanismos correspondientes.
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Con la intencién de garantizar el cumplimientordekco juridico en materia de prevencion de lavaldidero en
México la compafiia designo como oficial de cumpdimd al MBA José Manuel Garcia Castro quien en
Noviembre de 2016 obtuvo la certificacion en matele PLD/FT que otorga la Comisién Nacional Barcwgrile
Valores.

De esta forma, el oficial de cumplimiento analiaa bperaciones de la Compafiia para asegurarse gealisen
dentro del marco de la ley, monitoreando la cadtida efectivo recibido por los clientes, resguatdalos
expedientes de las operaciones de forma seguectyd@lica, asi como realizando los avisos corredipates, en
tiempo y forma con lo que la ley establece.

Servicios de construccién

Los ingresos y costos por servicios de construcs@negistran de conformidad con el método de poafe de
avance de obra ejecutada, medido por el porcemésies costos incurridos sobre los costos totagsados para
cada desarrollo y cada proyecto, de acuerdo cdASa(International Accounting Standard) 1@pntratos de
construccion Bajo este método, los ingresos totales previsana cada desarrollo y proyecto se multiplicangdor
porcentaje de terminacion para determinar el ingpoetlos ingresos que deben reconocerse. La Adnaiciisn de
la Compafiia evalla periédicamente la razonabildiadhs estimaciones utilizadas para determinapelemtaje
de avance. Si como resultado de dicha evaluac#mase evidente que los costos estimados de lyggios
superan los ingresos previstos, se registra unaspgda para los costos estimados adicionales perébdo en que
esos costos se determinan.

b) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes en los estados wecon financiera consolidados consisten princigaite en
depdsitos bancarios e inversiones en instrumerg@dtd liquidez, con vencimientos no mayores artreses, y se
presentan valuadas a su costo de adquisicion riggeses devengados, importe que es similar al dalonercado
de esas inversiones.

¢) Estimacién para cuentas incobrables

La Compaiiia tiene la politica de crear una estibmapara las cuentas por cobrar de dudosa recupeyamin
base en los saldos no cobrados, aplicando distpiosentajes con base a su antigliedad, la cuaés@dedl dia
hasta méas de 361 dias.

d) Inventarios y costo de ventas

Las obras en proceso, los materiales de constrydoi® terrenos en desarrollo y para futuros deBasrse valian
al menor de su costo de adquisicion y su valor detoealizacion. Por valor neto de realizacion rsgerde el
valor estimado de venta en el curso ordinario deofaeraciones del negocio, menos los costos esisnaakra
terminacién y costos estimados necesarios pararlieeabo la venta.

Desde el ejercicio de 2014, la politica de la Caifpaeferente a la adquisicion de terrenos seaapugds nuevos
lineamientos para el subsidio a la vivienda emgtidor la Secretaria de Desarrollo Agrario, Terialoy Urbano

(“SEDATU"); con esto, la Compafiia adquirird solateeterrenos que cumplan dichos lineamientos y deenas

sean rentables de acuerdo al plan de negociodexsithb Los terrenos para futuros desarrollos epwaden a la
reserva territorial que se encuentra pendienteedarcbllar por la Comparfiia més alla de 2017. La fadiia

clasifica la tierra que se encuentra actualmenje desarrollo y aquella que planea desarrollar rdedel afio

siguiente como activos circulantes, y clasificandaella remanente como activos a largo plazo.

La IAS 23, Costos por Préstamos, establece quedst®s por préstamos que sean directamente atebuabla
adquisicién, construccién o produccion de un actpto, el cual es aquél que requiere, necesari@ndatun
periodo sustancial antes de estar listo para ehlugae esta destinado o para la venta, formare plzitcosto de
dichos activos. La Compafiia reconoce otros costoppstamos como un gasto en el periodo en qiyse
incurrido en ellos. Los costos por préstamos sefirltiereses y otros costos en los que la entidadri, que estan
relacionados con los fondos que ha tomado prestaddgerra en desarrollo y construccion en prodestuye los
costos por préstamos capitalizados. La Companfitatiap los costos por préstamos que resultamdglicacion
de un promedio ponderado de deuda al promedio paddele la inversién en construccion en procesotietra
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bajo desarrollo durante el periodo de adquisicion.

La Compaiiia revisa el valor en libros de sus iramgg cuando un indicador de deterioro sugiere djokos
valores pudieran no ser recuperables. Si eventoanios en circunstancias indicaran que el valotitens
pudiera no ser recuperable, se lleva a cabo uraa@idn para determinar si los valores en libraseeen su valor
neto de realizacién. Por valor neto de realizas®mentiende el precio estimado de venta de unocaetivel curso
normal de la operacién menos los costos estimaai@stprminar su produccién y los necesarios pavaila cabo
la venta.

El valor neto de realizacion para el desarrollgpdspiedades se basa en valuaciones internas paoigegtdonde
se realizan supuestos acerca de los ingresos gsgastlos proyectos. La valuacion de estos progesgdleva a
cabo de acuerdo al principio de valor de mercads Inago. Si el valor en libros de un proyecto exceldealor
neto de realizacion, una provision se registra peftejar el inventario a su valor de recupera@arel estado de
posicién financiera.

e) Pagos anticipados

Los gastos anticipados se reconocen siempre y ousmdstima que el beneficio econémico futuro aslacfluya
hacia la Compafiia. Una vez que el bien o servisioeeibido, la Compafiia reconoce el importe redaéivios
pagos anticipados como un activo o gasto del peyidependiendo de su naturaleza.

f) Propiedades, maquinaria y equipo

Los edificios, el equipo de computo y otros equipegegistran al costo de adquisicion o al costéaldgcacion

incluyendo cualquier costo atribuible directameptea trasladar los activos en la localizaciéon ydétones
necesarias para operar de la forma prevista pbddainistracion de la Compafiia.

La depreciacion de la propiedad y equipo se calcatdorme al método de linea recta con base erdba Gl
estimada para cancelar su valor en libros menealsu residual estimado, como sigue:

Afos
Edificios 10 a 70, Promedio de 37
Maquinaria y equipo 2 a 25, Promedio de 6
Equipo de transporte 6a9
Mobiliario y equipo de oficina 5a1l5
Equipo de computo 4
Equipo de comunicacién 5

Las ganancias o pérdidas que se deriven de lagitspo de propiedades, maquinaria y equipo se iiéatan
como diferencias entre el producto de la disposigi@l valor en libros de los activos y se reconoge resultados
como parte de ‘otros ingresos u otros gastos’,rsegtresponda.

Una partida de propiedad y equipo y cualquier psigaificativa inicialmente reconocida se dejarreleonocer a
partir de su baja o cuando no existen beneficim@uicos futuros que se esperen por su uso o @adin.
Cualquier utilidad o pérdida derivada de la carmélade un activo (calculada como la diferenciaeeet valor
neto recuperado y el valor en libros del activoinstuye en el estado de resultados cuando el@astvcancela o
se da de baja.

El valor de las propiedades y equipo se revisadmaxisten indicios de deterioro en el valor déhdgcactivos.
Cuando el valor de recuperacién de un activo, guel enayor entre su precio de venta y valor de(akwalor
presente de los flujos de efectivo futuro), esrinfea su valor neto en libros, la diferencia seor@ce como una
pérdida por deterioro. Al 31 de diciembre de 2018)¢5, como resultado de los estudios realizadmgxisten
indicios de deterioro por los que se tenga quenewer alguna pérdida sobre el valor de las propiesig equipo.
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g) Prueba de deterioro de propiedades, maquinaria y edpo

Para efectos de evaluar el deterioro, los actieoagsupan en los niveles mas bajos para los cealste un
ingreso de efectivo adecuado independiente (un&lgdaeradoras de efectivo). Como resultado, lagoscse
prueban individualmente para deterioro y algungsrgeban a nivel de unidad generadora de efectivo.

Los activos individuales o unidades generadorasfdetivo se prueban para deterioro siempre que hkym
evento o cambio en las circunstancias que indiquerel monto registrado no puede ser recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el memtael que el valor registrado del activo o de ladaah
generadora de efectivo excede su valor de recupearaa cual corresponde a la cantidad mayor egitrealor
razonable menos costos de venta y el valor en Ram determinar el valor en uso, la Administradi@nla
Compaiiia estima los flujos de efectivo futuros esmpes de cada unidad generadora de efectivo yndie@muna
tasa de interés adecuada para poder calcular @l pedsente de dichos flujos de efectivo. Los datdizados
para los procedimientos de prueba por deterior@neginculados directamente con el presupuesto ersnte
aprobado de la Compafiia, ajustado seguin sea niecpsaa excluir los efectos de futuras reorganzaes y
mejoras de activos. Los factores de descuento sndean individualmente para cada unidad geneeader
efectivo y reflejan sus respectivos perfiles degéesegun los evalle la Administracion de la Corgafi

Las pérdidas por deterioro para las unidades gdoexs de efectivo reducen primero el monto registrde
cualquier crédito mercantil asignado a esa unidatkgadora de efectivo. La pérdida restante poridetese
carga prorrateada a los otros activos de largacifureen la unidad generadora de efectivo. Con eiéapdel
crédito mercantil, todos los activos se evalUarngr@msmente para identificar hechos de que cuatquéedida por
deterioro que haya sido reconocida previamente oy&@xista. Un cargo por deterioro se revierte svadbr
recuperable de la unidad generadora de efectivedexel valor registrado en libros.

Las pérdidas por deterioro, se reconocen en al@sta resultados en las categorias de gastos &onsis con la
funcion del activo deteriorado.

h) Obligaciones por beneficios a los empleados

Bajo el plan de beneficios definidos de la Compadjig incluye las primas de antigliedad que cubted@s sus
trabajadores, las cuales se determinan con bakeestablecido en la Ley Federal del Trabajo (“L}FBajo la
LFT, los trabajadores tienen derecho a ciertos fiiBog al momento de su separacion de la Compdidm
ciertas circunstancias. El pasivo reconocido eesthdo de posicion financiera para los planes defloéos
definidos es el valor presente de las obligaciaigelseneficios definidos a la fecha de reporte.

La Compafiia estima la obligacion de beneficiosnildfis anualmente con la ayuda de actuarios indégraed
con base en las tasas estandar de inflacion,dadeasrecimiento salarial y mortalidad. Los factade descuento
se determinan cerca del cierre de cada afio conenefa a los bonos corporativos de alta calidad sgie
denominan en la moneda en la cual se pagaran h&fities y que tengan vencimiento aproximado aplagos
del pasivo de pensiones relacionado.

Los costos por servicios del pasivo por benefideinidos se incluyen en el gasto por beneficiesmpleados.
Las ganancias o pérdidas que derivan de las reiordicdel pasivo por beneficios definidos se inetugn otras
partidas de utilidad integral.

i) Instrumentos financieros — reconocimiento inicial ywaloracién posterior

i) Activos financieros

Reconocimiento inicial y valuaciéon

Los activos financieros incluidos en el alcancelaldAS 39 se clasifican, segln corresponda, contivasc
financieros a valor razonable con cambios en radod, préstamos y cuentas por cobrar, inversiomesemidas
hasta el vencimiento, activos financieros dispasipara la venta o derivados designados como imehtos de
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cobertura en una cobertura eficaz. La Compafiiarrdate la clasificacion de sus activos financieros et
reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicali® a su valor razonable mas los costos de treinsasalvo
los activos financieros contabilizados a valor regle con cambios en resultados.

Los activos financieros consolidados de la Compaidayen efectivo y equivalentes de efectivo, ¢asrpor
cobrar y otras cuentas por cobrar.

Valuacion posterior

La valuacion posterior de los activos financierepehde de su clasificacion, como se indica a costion:

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activosdiaeos no derivados con pagos fijos o determinagesno se
negocian en un mercado activo. Después del recmimio inicial, estos activos financieros se valaagosto

amortizado utilizando el método de tasa de inteféstivo, menos el deterioro. El costo amortizas@aculado
tomando en cuenta cualquier descuento o prima eadaisicion y las comisiones 0 costos que sonpamte

integral de la tasa efectiva de interés. La ammitn de la tasa efectiva de interés se incluy®&imgresos por
intereses en el estado de resultados consolidatopérdidas derivadas del deterioro se reconocenben de
gasto por intereses en el estado de resultados|oado.

Cancelacion

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, payde de un activo financiero o una parte de up@de activos
financieros similares) se da de baja cuando:

« Han expirado los derechos a recibir los flujos féeteso del activo

e La Compafiia ha transferido los derechos a redisirflujos de efectivo del activo o ha asumido la
obligacién de pagar la totalidad de los flujos feztvo recibidos sin retraso a un tercero bajacmerdo
de transferencia; y la Compafiia (a) ha transfesiggtancialmente todos los riesgos y beneficios del
activo, o (b) no ha transferido ni retenido sustantente todos los riesgos y beneficios del actparp
ha transferido el control del mismo.

Cuando la Compaifiia ha transferido los derechosihirdos flujos de efectivo de un activo o ha aglonla
obligacion de transferirlos y no ha transferidoaienido sustancialmente todos los riesgos y bansfdel activo
ni ha transferido su control, el activo se reconarcéa medida que la Compafiia los ha retenido.

En este caso, la Compafiia también reconoce ungpasiciado. El activo transferido y el pasivo astaise
valtan de acuerdo a un criterio que refleje logcters y obligaciones que la Compainiia ha retenido.

ii) Deterioro de los activos financieros

La Compariia evalia en cada fecha de cierre si lgaya evidencia objetiva de que un activo finarierun
grupo de activos financieros estan deterioradoscdesidera que un activo financiero o un grupo deves
financieros esti deteriorado si existen evidenolajetivas de deterioro como consecuencia de unoide m
acontecimientos ocurridos con posterioridad al mecamiento inicial del activo, que implican una giéle, y este
acontecimiento tiene un impacto en los flujos d=#fo estimados futuros del activo financiero ¢ gteipo de
activos financieros, los cuales pueden ser estimddomanera fiable. Las evidencias de deteriordguuéncluir
indicios de que los deudores o un grupo de deudmst@s experimentando dificultades financierasiigtivas,
demora en el pago o incumplimiento del principdeosus intereses, la probabilidad de que entréraecarrota u
otra reorganizacion financiera y los datos obsdegindiquen que se ha producido una disminucidacgble de
los flujos de efectivo futuros estimados, tales eaptrasos en los pagos o cambios en las condEcendmicas
correlacionadas con los incumplimientos.

iii) Pasivos financieros
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Reconocimiento inicial y valuacién

Los pasivos financieros incluidos en el alcanceladéAS 39 se clasifican, segun corresponda, congivps
financieros a valor razonable con cambios en rada#t, préstamos y créditos o derivados designadio® c
instrumentos de cobertura en una cobertura eficazCompafia determina la clasificacion de sus pasiv
financieros en su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen ini@ats a su valor razonable y, en el caso de loggmés y
créditos, se traen a costo amortizado. Esto indlgyeostos de transaccion directamente atribuibles

Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyercleantas por pagar y otras cuentas a pagar, letapiés y
créditos.

Valuacién posterior

La valuacion de los pasivos financieros dependsudgasificacion como se indica a continuacion:

Préstamos vy créditos

Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y ¢o&ditos con interés se vallan al costo amortizestmdo el
método de la tasa de interés efectiva. Las pérgid@mancias se reconocen en el estado de resultadsolidado
cuando se dan de baja los pasivos, asi como std@lénétodo de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuamtuaier descuento o prima de adquisicion y laga=uo costos
que sean parte integral del método de tasa deésefectiva. Los intereses devengados de acuerdalicho
método se incluyen en el rubro de gasto por inésres el estado de resultados consolidado.

Cancelacién
Un pasivo se da de baja cuando la obligacion seged, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplpaa otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condisial®e un pasivo existente son sustancialmente madds,
dicho intercambio o modificacion se tratan como bag del pasivo original y el reconocimiento de umueva
obligacion. La diferencia en los valores en librespectivos se reconoce en el estado de resultadsslidado.

j) Anticipo de clientes para futuras ventas

Los anticipos de clientes representan depositefemtivo recibidos de clientes a manera de antipgra adquirir
una vivienda, cuando sea requerido. Estos imp@#eseconocen como ingreso hasta que la vivienda sea
escriturada.

k) Provisiones

Las provisiones se registran cuando la Compafife tima obligacion presente (ya sea legal o imp)idbmo
resultado de un suceso pasado, para la que esbfgahee la Comparfiia tenga que desprenderse desosogue
incorporen beneficios econdmicos para cancelaradatiligacion y el importe de la obligacion puedtnesrse
con fiabilidad. Cuando la Compafiia espera que parta totalidad de una provision sea reembolsaala, t
reembolso se reconoce como un activo separado,spésccuando sea practicamente segura su recuferddi
gasto relacionado con cualquier provisién se ptasaato de cualquier reembolso en el estado ddtades
consolidado.

En el caso que el valor del dinero en el tiemporsaterial, las provisiones son descontadas utifiaama tasa

antes de impuestos que refleje cuando sea aprop@sldesgos especificos al pasivo. Cuando eludsao sea
utilizado, el incremento en la provision derivad paso del tiempo se reconoce como gasto poesgsr

A- 23 -



La Compafiia evalla periddicamente sus posiciosesléis inciertas para determinar si éstas cumplanet

criterio de que es mas probable que suceda a geecedla el que sean reconocidas en los estadosiénas por

el monto mayor, mientras mas grande sea el beoeficimas probable que sea detectado en una rewigdas

autoridades fiscales. La Compafiia provisiona resarng actualizaciones relacionados con el saldo slese
beneficios por impuestos no reconocidos.

[) Impuesto sobre la renta

Impuesto corriente

El impuesto corriente a cargo o a favor por elquiactual se reconoce hasta el importe que seaeigEIperar o
pagar a las autoridades fiscales. Las tasas deestymiy leyes fiscales utilizadas para calculamelorte son
aquellas que han sido promulgadas o sustancialnpeateulgadas a la fecha de reporte en los paisededia
Compafiia opera y genera ingreso gravable.

El impuesto corriente relacionado a partidas recigias directamente en el capital contable se ramen el
capital contable y no en el estado de resultadasAdministracion de la Compafiia periédicamente (evids

posiciones fiscales en las declaraciones de impsiestn respecto a situaciones donde las regulaciismles
correspondientes son sujetas a interpretaciéraplesten las provisiones donde es apropiado.

Impuesto diferido

Los impuestos diferidos se determinan por el mée@activos y pasivos a la fecha de reporte eagehses
contables de los activos y sus valores en libroa eectos de reporte financiero.

Los impuestos sobre la renta diferidos pasivogserrocen por todas las diferencias temporalespéxce

e Cuando el pasivo por impuesto sobre la renta difederiva del reconocimiento inicial de crédito

mercantil de un activo o pasivo en una transacgigmno sea una combinacién de negocios y al tiempo

de la transaccién, no afecte la utilidad contabfesoal.

* Con respecto a las diferencias temporales asociemiadas inversiones en subsidiarias, asociadas y

participaciones en negocios conjuntos, donde mip@gede reversa de las diferencias temporales pexda
controlado y sea probable que las diferencias teag®no se reversen en un futuro cercano.

Los impuestos sobre la renta diferidos activos emnocen por todas las diferencias temporales dddsic
pérdidas y créditos fiscales por amortizar, miens@a probable que la utilidad gravable esté dibfgdonde las
diferencias temporales deducibles y las pérdidaggitos fiscales por amortizar puedan ser utibzaéxcepto:

e Cuando el activo por impuesto sobre la renta dierelacionado a las diferencias temporales deléle
reconocimiento inicial de un activo o pasivo efrémsaccion que no sea una combinacién de neggcios
al tiempo de la transaccion, no afecte la utilidadtable ni fiscal.

« Con respecto a las diferencias temporales dedscim®ciadas con las inversiones en subsidiarias,

asociadas y participaciones en negocios conjultesmpuestos diferidos activos podran ser recatusci

solo mientras sea probable que las diferencias deatgs sean reversibles en un futuro cercano y la

utilidad gravable sea disponible cuando las difeiEntemporales puedan ser utilizadas.

El valor en libros de los activos diferidos se sava la fecha de cada reporte y se reduce enrtargea probable
que exista suficiente utilidad gravable que pueglangir toda o una parte del impuesto diferido \aztpara ser
utilizado. Los activos por impuestos diferidos eeaanocidos que sean revaluados a la fecha de epdae y

sean reconocidos en cuando sea probable que laaduitilidades fiscales permitan que el impueshresla renta
activo sea recuperado.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se migéas tasas fiscales que se espera aplicar eroedrafjue el

activo sea realizado o el pasivo pagado, basadmsas fiscales que han sido promulgadas o susimecite
promulgadas a la fecha de reporte.
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El impuesto diferido relacionado a partidas recaex fuera de la utilidad o pérdida se reconoceafae la
utilidad o pérdida. Las partidas de impuestos ifer son reconocidas en correlacion de la trandaabe origen
ya sea en el resultado integral o directamentd eapétal contable.

Los activos y pasivos diferidos se netean si existderecho legal para netear los activos cong@#sivos y los
impuestos diferidos estan relacionados a la migttidasl y a la misma autoridad fiscal.

m) Moneda extranjera

Transacciones vy saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compafiia remgislas transacciones en moneda extranjera aldépoambio
vigente de la moneda funcional en la fecha dealastccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados ered@extranjera se convierten a la moneda funcinigpo
de cambio vigente en la fecha de cierre.

Todas las diferencias surgidas al liquidar o camvias partidas monetarias se registran en etlesia resultados
consolidado, a excepcion de las partidas monetgriasforman parte de la cobertura de la inversiéta de la
Compafiia en un negocio en el extranjero. Estasediféas se registran en otros resultados integtweta la
enajenaciéon de la inversidon neta, momento en elspuereclasificadas a la cuenta de resultados.ajustes
fiscales atribuibles a las diferencias de cambiestas partidas monetarias también se reconocetnceresultado
integral.

Las partidas del capital contable que sean medidagrminos de costo historico en una moneda ggte@son

convertidas utilizando los tipos de cambios a éahés de las transacciones, las partidas del edeadssultados
utilizando el tipo de cambio promedio durante e gitualquier otro activo o pasivo con el tipo denbio al final

de la fecha de reporte. La utilidad o pérdida @dela/de la conversion de partidas no monetariascsmoce en
linea con la utilidad o pérdida de la partida gieeldgar al ajuste de conversion (diferencias emvecsion cuya
ganancia o pérdida es reconocida en otros ressliategrales o utilidad o pérdida, también son mecaos en
otros resultados integrales o utilidad o pérdidapectivamente).

Entidades de la Compaiiia

En la consolidacion, los activos y pasivos de lassiliarias de Brasil e India se convierten a peddfpo de
cambio vigente en la fecha de cierre y las cuetita®sultados se convierten al tipo de cambio pdaomégente
en la fecha de las transacciones. Las difererdgasambio surgidas en la conversién se reconoceotren
resultado integral. Cuando se enajena una inversioBl extranjero, el componente de otro resuliategral
relativo a esta inversion se reconoce en el estadesultados consolidado.

n) Plan de incentivos

De acuerdo con los Convenios Concursales aprotsaestablecié un plan de incentivos para el perstnéa
Compaiiia. Este plan inicialmente contemplaba qumdea otorgar hasta el 25% del capital de la Gatfgouna
vez diluido durante los proximos 5 afios, sujetdogto de ciertas metas establecidas y alineaddaal de
Negocios y Convenios Concursales de la Compaiiia.

El 16 de febrero de 2017, el Comité de PracticaseSarias y Compensaciones, en su caracter de Astraidores
del Plan de Acciones, aprobaron la asignaciéon d& mllones de acciones representativas del CaBitalal de
Homex en favor de directivos clave y empleados dmék, mismos que cumplen con las condiciones yisgqsi
establecidos y previstos en el Plan de Accionea Bapleados y Directivos clave de acuerdo a losv€uoios
Concursales de la Compaiiia. EI 27 de febrero d&,281Consejo de Administraciéon ratifico y aprobstae
asignacion.
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0) Utilidad (pérdida) por accién

La utilidad (pérdida) por accién de la participacidontroladora se calcula dividiendo la utilidaér@ida) neta
consolidada de la participacion controladora ertrpromedio ponderado de acciones ordinarias eulamion
durante el ejercicio. La Compafiia no posee valdilesivos adicionales al plan de acciones reveladda Nota
18, cuyos efectos fueron inmateriales. La utilidpdrdida) por accién basica y diluida es la misrasapos
periodos presentados en este estado financiero.

p) Presentacion del estado de resultados

Los costos e ingresos reflejados en el estadogldtados consolidado se presentan de acuerdo unsidr, ya
que esta clasificacion permite un adecuado and@lési®s margenes brutos y operativos. La utilidadgderacion
de la Compaifiia se presenta porque es un indicagmrtiante de su desempefio y resultados e inclyyesos
ordinarios, costos y gastos de operacion.

g) Informacién por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de acueldoinformacion que analiza la direccion en ladode
decisiones de la administracion. La informaciérpeesenta considerando los tipos de ingreso (videsatial,
vivienda media, acuerdos de concesidn, serviciadstruccién y otros).

r) (Pérdida) utilidad integral

La (pérdida) utilidad integral incluye la (pérdidgjlidad neta, el efecto de diferencias cambiagiasa conversion
de monedas extranjeras y el cambio en el valomatdle de instrumentos financieros derivados (eunstntos

relacionados) que cumplen con el criterio de calidizlol de cobertura, asi como cambios en las otiliges

laborales. Los efectos de estos conceptos y lobioande los instrumentos financieros derivadosrgsotuentas
de capital (incluyendo la utilidad integral de cadaiodo) se muestran en los estados consolidadossdltados y
de utilidad o pérdida integral.

Instrumentos
financieros Otras cuentas
derivados de capital
$

Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ (423,712) (272,375)
Cancelacion efectos de valuacién instrumentos fileaios derivados 423,712 272,361
Obligaciones laborales - (804)
Diferencias cambiarias en la conversién de openasi@xtranjeras - 19,254
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ - $ 18,436
Obligaciones laborales - 1,965
Diferencias cambiarias en la conversién de openasi@xtranjeras - (659)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 $ - $ 19,742

5. Juicios, estimaciones y supuestos contables sigativos

La preparacion de los estados financieros de la padi requiere que la Administracion realice jiscio
estimaciones e hipotesis contables significativas gfectan a los importes reconocidos de ingregastos,

activos y pasivos, y las revelaciones correspomeenasi como la revelacion de pasivos contingeritas
incertidumbre sobre tales supuestos y estimaciponede resultar en que en ejercicios futuros seigegalgin

ajuste significativo al valor en libros de los @08 o pasivos afectados.

Las estimaciones claves concernientes al futurivas duentes clave de estimaciones inciertas eclaaf de reporte
gue tienen un riesgo significativo de causar ustajmaterial al valor en libros de los activos gipas durante el
siguiente afio financiero se describen abajo. La g2difa basa sus supuestos y estimaciones en pavametr
disponibles cuando los estados financieros coredisl son preparados. Las circunstancias existgraigsuestos
sobre el desarrollo futuro; sin embargo, pudiemmtzar derivado de cambios en el mercado y ciramegis que
estén fuera de control de la Compaiiia. Dichos casrdnn reflejados en los supuestos cuando ocurran.
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Los juicios, estimaciones y supuestos contablesifgigtivos de los estados financieros consolidaddjgintos
incluyen, pero no necesariamente se limitan aiglaente:

» Para contratos de construccion, el ingreso se oeeontilizando el método de porcentaje de avance de
obra. Este método se lleva a cabo conforme al @@mndos proyectos, determinado bajo la proporden
los costos del contrato incurridos a la fecha ydostos estimados para terminacion. Las estimasione
significativas figuran, pero no se limitan a, lapa de terminacion, el costo estimado por terminda,
solvencia crediticia de la contraparte en el cdotd® construccion.

» Probabilidad de cobranza de las cuentas por caleradientes: Las estimaciones de la probabilidad de
cobranza impacta la capacidad de la Compafia mam@nocer primeramente los ingresos, y luego
también el nivel de la reserva para cuentas deoadimoso en periodos futuros.

» Recuperabilidad de los Inventarios de México. Lan@afiia clasifica los inventarios como de naturaleza
circulante o no circulante basada, en parte, enestimaciones de la actividad de construccion y las
ventas que tendran lugar en el proximo afio fidaa.importes que actualmente seran recuperablet en
proximo afio fiscal, podrian ser sujetos de ajultesmdos en las tendencias actuales econdmicas de la
industria de la construccién en México. Para mésmmacion sobre la situacion econdémica referirée a
Nota 21.

* Recuperabilidad de las pérdidas fiscales. En ks informacién actualmente disponible, la Comaafi
considera que debe reservar las pérdidas fiscalgawdadas de ejercicios anteriores por considereo p
probable la amortizacién de las mismas a cortooplBara mas informacién referirse a la Nota 18 c).

e Vida depreciable de los saldos de propiedad y eqipferirse a Nota 5 f) para mayor discusion.

» Provision para posiciones fiscales inciertas -riefe a la Nota 18 d).

» Los estados financieros consolidados han sido padpa asumiendo que la Compafiia continla como
negocio en marcha. Ver Nota 21.

Los resultados actuales podrian variar de losgsjcéstimaciones y suposiciones hechas al 31 dembee de
2016 y 2015.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

Circulante 2016 2015

Efectivo en bancos y disponibles $ 11,866 $ 4,500

Equivalentes de efectivo 4,854 2,357

Efectivo y equivalentes de efectivo a corto plazo 16,720 6,857

No circulante

Efectivo en cuentas bancarias intervenidas (a) 31,000 34,705
$ 47,720 $ 41,562

El efectivo en bancos esta representado principgbngor depdsitos bancarios. Al 31 de diciembre20i&6 y
2015 la Compaiiia no tiene inversiones.

() Estas cuentas se encuentran restringidas poardias interpuestas contra la Compafia por emmeado
principalmente.

7. Inventarios y costo de ventas

Circulante 2016 2015
Terrenos escriturados $ 398,947 $ 390,101
Obra en proceso (i) 538,379 644,937
Materiales de construccion 60,041 92,642
997,367 1,127,680

No circulantes
Terrenos para futuros desarrollos 7,609,499 7,814,727
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Terrenos contratados 1,622,506 1,622,139
Obra en proceso 26,223,667 26,223,667
Materiales de construccion 33,372 33,371
35,489,044 35,693,904
Reserva de inventarios (ii) (30,677,502) (30,677,503)
Terrenos para futuros desarrollos y obra en progso 4,811,542 5,016,401
Total inventarios, neto $ 5,808,909 6,144,081

i) Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2[@E6costos capitalizados de préstamos relacianado
con activos calificables fueron de $87,687. Elltdi& costos por préstamos relacionados a investario

vendidos y aplicados al costo de ventas fue del$46,

i) En 2013 se publicaron las nuevas reglas de ogergara la asignacién de subsidio a la vivienda que
presentd la Secretaria de Desarrollo Agrario, Tatal y Urbano (SEDATU), respecto a las reglas de
operacion, las cuales consisten en que se camb@neépto de vivienda vertical a vivienda horizogta

establecen los lineamientos para la evaluacioa deskrva territorial.

iii) Los terrenos para futuros desarrollos y obras engso, se pretenden desarrollar en un periodo gue n

exceda de 7 afios, de acuerdo al Plan de Nego@ssrgado por la Compaiiia.

Con los nuevos criterios de elegibilidad, el Gategarantiza que la construccién de la viviendaéen
lugares donde se cuente con todos los serviciofiohdlmente, es requisito indispensable que axista
fuentes cercanas de empleos, por lo que prevalesetriterios de ubicacion de reservas Ul, U2 y éa
reserva tiene la posibilidad de acceder a los digssi el resto de la reserva se encuentra localizad
distancias poco viables y no cuenta con servicipsnjo tanto no tiene posibilidad de acceder slidssidios.
Considerando estas nuevas reglas de operaciorasnior la SEDATU, la Compafiia analizé sus invegar
y determiné que existen proyectos y reserva teiatque no clasifica o que no es susceptible deder a los

subsidios para vivienda.

Costo de ventas

2016
Costo de vivienda $ 662,514 $ 254,416
Pérdida de inventarios 24,821 -
Costo de servicios de construccién - 9,221
Costo de otros servicios 14,695 16,376
$ 702,030 $ 280,013
8. Pagos anticipados
2016
Anticipo a proveedores y a cuenta de terrenos $ 76,701 $ 54,624
Comisiones pagadas por anticipado a vendedores 15,623 2,763
Seguros y fianzas, neto 11,619 -
$ 103,943 $ 57,387
9. Oftros activos circulantes
2016 2015
Otras cuentas por cobrar $ 79,414 $ 423,125
Impuestos por recuperar, principalmente IVA (1) 19,400 434,188
Deudores diversos, neto 142,766 125,442
$ 241,580 $ 982,755

(1) En consideracién de la remota posibilidad de calersaldos derivado de operaciones realizadas pattes
relacionadas, la Administracién de la Compafiadiéctancelar los saldos de IVA acreditable e IVA po
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pagar correspondientes, llevando su efecto netwos gastos. El efecto neto de dichas cancelaciesate
$451,312. (Ver Nota 16).

10. Propiedades, maquinaria y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las propiedageaquinaria y equipo, se integran como se muestra a
continuacion:

Terrenos y Maquinaria y Equipo de Otros activos
edificios equipo transporte aéreo fijos Total

Costo o valuacion:

Al 31 de diciembre de 2014 $ 78,918 $ 690,529 $ 27,465 $ 153,598 $ 950,510
Adiciones - 610 - 973 1,583
Bajas - (123,088) - (36,902) (159,990)
Efecto en fluctuaciéon cambiaria - (64) - 287 223

Al 31 de diciembre de 2015 $ 78,918 $ 567,987% 27,465 $ 117,956 $ 792,326
Adiciones - 611 - 1,367 1.978
Bajas (38,798) (132) (27,465) (5,076) (71,471)
Efecto en fluctuaciéon cambiaria - (92) - 411 319

Al 31 de diciembre de 2016 $ 40,120 $ 568,374 $ - $ 114,658 $ 723,152

Depreciacion:

Al 31 de diciembre de 2014 $ 5,284 $ 465,499 $ 4304 $ 85421 $ 560,508
Depreciacion 1,321 29,944 1,476 13,994 46,735
Bajas - (38,249) - (17,120) (55,369)
Efecto en fluctuacion cambiaria - 1 - 159 160

Al 31 de diciembre de 2015 $ 6,605 $ 457,195% 5780 $ 82,454 $ 552,034
Depreciacion 1,106 20,998 1,476 8,784 32,364
Bajas (3,660) (51) (7,256) (4,076) (15,043)
Efecto en fluctuacion cambiaria - 1 - 227 228

Al 31 de diciembre de 2016 $ 4,051 $ 478,143 $ - $ 87,389 $ 569,583

Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2016 $ 36,069 $ 90,231 $ - $ 27,269 $ 153,570

Al 31 de diciembre de 2015 $ 72,314 $ 110,792 $ 21,686 $ 35,502 $ 0,284

Al 31 de diciembre de 2016 el equipo de transpaét®o se encontraba retenido en un hangar delwsstople
Monterrey con motivo de los adeudos a dicha feciraipo de hangares y mantenimiento.

Al 31 de diciembre de 2016 el valor en libros, nééb ajuste por valuacién a su posible valor déizagon del
avion, se presenté como activo disponible pareef#asen el estado consolidado de situacion fineen@djunto,
con motivo de las intenciones de la administradiéfievar a cabo la venta del mismo.

2016 2015
M.O.l. $ 27,465 $ 27,465
Depreciacion 7,255 5,779
Ajuste por valuacion (17,110) -
$ 3,100 $ 21,686

Los otros activos fijos incluyen equipo de trangpoequipo de oficina, mobiliario y equipo, equigmcomputo y
equipo de comunicacion.

La depreciacion de los ejercicios terminados etl8Idiciembre de 2016 y 2015 ascendié a $32,3646y735,
respectivamente y se presenta en el estado coadolik resultados adjunto como parte de las sigsieuentas:

2016 2015
Costo de ventas $ 26,014 $ 38,195
Gastos de administracion 6,350 8,540
$ 32,364 $ 46,735
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11. Otros activos y pasivos financieros
11.1 Deuda

a) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las obligae®convertibles en acciones y los préstamos hasarcorto
y largo plazo con instituciones financieras segrae como sigue:

2016 2015
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR
Linea de crédito comprada por Lagatus, S.A. de ,CS@FOM ENR a Banco
Nacional de México, S.A., por $1,000 millones y sienel 28 de junio de 2015.
El 13 de marzo de 2015 esta linea de crédito ssvéey vence el 28 de junio de
2020 devengando un interés de 10%. $ 1,100,000 $ 1,852,498
Linea de crédito otorgada el 07 de julio de 20Mgnce el 01 de septiembre de
2024, devengando un interés de 12%. (2) 100,000 100,000
Linea de crédito otorgada el 17 de marzo de 204éhge el 20 de junio de 2020,
devengando un interés de 10%. (2) 153,153 136,868
Linea de crédito otorgada el 12 de febrero de 30¥6nce el 12 de marzo de
2020, devengando un interés de 10.5%. (2) 152,139 -
Linea de crédito otorgada el 02 de Septiembre de5 30 vence el 01 de
Septiembre de 2019, devengando un interés de 10.5%. 21,100 -
Linea de crédito otorgada el 11 de septiembre di5 30 vence el 11 de
septiembre de 2018, devengando un interés de 23%. ( - 30,000
Linea de crédito otorgada el 11 de marzo de 20%éngi6 el 01 de agosto de
2016, devengando un interés de 12%. - 38,000
Banco Santander, S,A
Lineas de crédito otorgadas el 4 de abril del 2@d8na que fue renovada y
vence el 29 de julio de 2020, a una tasa de intlrddIE28D mas 4.50%. (2) 445,550 444,970
Linea de crédito renovada el 13 de abril de 201fha tasa de TIIE28D mas
4.5%. Vence el 13 de abril de 2020. (2) 31,522 27,022
Linea de crédito renovada el 29 de junio de 201matasa de TIIE28D mas
4.5%, con vencimiento del 29 de Junio de 2020. 285,064 285,064
Tres lineas de crédito otorgadas el 20 de abrddé& y vencen el 20 de abril y
20 de octubre de 2017 y la tercera el 20 de abrR@iL9, devengando un interés
de TIIE28D mas 4.5%. (2) 141,331 155,791
Linea de crédito renovada el 22 de abril de 201fha tasa de TIIE28D mas
4.5%, vence el 22 de abril de 2019. 47,983 65,753

Obligaciones convertibles en acciones

Obligaciones convertibles en acciones emitidag ele€2octubre de 2015 y vencen

el 23 de octubre de 2022, devengando un interés5@86 anual por el periodo

comprendido entre la fecha de Emisién Inicial yB&lde diciembre de 2020, o

3.5% anual para el caso de pago en efectivo erspyedel 1 de enero de 2021 y

hasta, e inclusive, la fecha de amortizacién oelzhd de Conversion de las

Obligaciones Convertibles sera de 4% anual y dichteseses se pagaran en

efectivo. (Ver nota 13 b.2.ii) 82,936 77,818
Banco Interacciones, S.A. Institucion de Banca Mi#f Grupo. Financiero.

Interacciones Division Fiduciaria.

Linea de crédito otorgada por Banco InteraccioBes, el 11 de marzo de 2016 a

una tasa TIIE28D mas 6.67% con vencimiento el 1fliede 2021. 12,550 -
COES 14, S.A.de C.V.

Linea de crédito comprada a Banco Base Interndcidemengando una tasa de

TIE28D mas 9%, con vencimiento el 30 de junio 6&& (2) 132,000 -
Créditos con plazos vencidos, en negociacion (1) 1,887,638 2,076,846
Intereses por pagar 1,055,765 1,128,695
Menos costos de emision de deuda (12,340) -
Total de deuda $ 5,636,391 $ 6,419,325
Porcion circulante de la deuda (3,208,657) (5,811,602)
Deuda a largo plazo $ 2,427,734 $ 607,723

(1) A la fecha de los estados financieros la Corfgai® encuentra en proceso de renegociacion sdrahxos.
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(2) Deuda garantizada con terrenos los cuales seavdesarrollar con la construccién de viviendaoy los
recursos que se obtengan de la venta de las vages&lpagara dicha deuda.

El valor de la TIIE, tasa que se determina diari@@g es publicada por el Diario Oficial de la Fed#&n, al 31
de diciembre de 2016 y 2015 fue de 6.1100% y 3.%556spectivamente.

Limitaciones

Durante la vigencia del financiamiento, las claasulestrictivas del contrato de préstamos con usg&.A. de
C.V., SOFOM, E.N.R., obligan a la Compafiia y a sulssidiarias que actian como Obligados Solidagbs,
cumplimiento con ciertas obligaciones, entre las d@stacan limitacion a incurrir o contratar dead&ional que
no cumpla con ciertas caracteristicas estable@ddes contratos de crédito, limitacion de asumpeanitir que
exista gravamen alguno sobre los Bienes Fideicdasti(segun dicho término se define en dicho cmjirat
limitacion de poder consolidarse o fusionarse amlquier otra Persona ni directa o indirectamditgtacion de
venta de activos, y limitacion a pagos restringicdws donde se les prohibe pagar cualquier dividemdo
distribuciones de cualquier clase a sus accionidiatacion para aprobar una resolucion que tengmo
consecuencia su disolucién o liquidacién o paraldés o liquidar cualquiera de sus Subsidiariabycsgue a
juicio razonable de las Acreditantes, dicha disdlgy liquidacion no afecte adversa y significathente las
obligaciones de los Acreditados.

Las principales clausulas restrictivas de la decmta Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR por la cantide
$1,100,000, requieren que la Compafiia mantenga:

* Un capital contable no menor a $11,817,344;

* Una proporcién de cobertura de intereses (EBITDgtgéinanciero) no menor a 2.25 a 1.00 veces;
* Una proporcién de apalancamiento (pasivo con déBid/DA) de menos de 3.25 a 1.0;

* Cobertura de cargos fijos consolidada mayor a 2e28s;

Al 31 de diciembre de 2016 la Compariia estaba eamplimiento de las clausulas restrictivas finarase
contenidas en su contrato de financiamiento; sibaggo, la Compafiia obtuvo por parte de Lagatudispensa
al cumplimiento de las obligaciones financierasymoperiodo de hasta 36 meses a partir de ab20d6é.

11.2 Valores razonables

En la tabla siguiente se muestra una comparaciélpse de instrumentos financieros de los valerebbros y
valores razonables que se tiene en los estadosdi@dn financiera consolidados al 31 de dicienttee2016 y
2015.

Valor en libros Valor razonable
2016 2015 2016 2015

Activos financieros

Clientes, neto $ 59,483 $ 56,080 $ 59,483 $ 56,080
Efectivo y equivalentes de efectivo 47,720 41,562 47,720 41,5628
Total activos financieros $ 107,203 $ 97,642 $ 107,203 $ 97,642
Pasivos financieros

Total deuda $ 5,636,391 $ 6,419,325 $ 5,636,391 $ 6,419,325
Cuentas por pagar y anticipos de clientes paradsitventas 4,121,488 3,970,164 4,121,488 3,970,164
Total pasivos financieros $ 9,757,879 $ 10,389,489 $ 9,757,879 $ 10,389,489

Los valores razonables de los activos y pasivanfireros se incluyen al importe al cual el instrotogpuede ser
intercambiado en transacciones entre partes irt@ass diferentes a una venta forzada o de liguidadios
siguientes métodos y supuestos fueron utilizadoes geterminar los valores razonables:
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» El efectivo y equivalentes de efectivo, cuentasqodarar, cuentas por pagar y otros pasivos cirtedase
aproximan a su valor en libros derivado de los iremmntos a corto plazo de estos instrumentos.

* Los préstamos a largo plazo a tasa fija y varigole evaluados por la Compafiia considerando las
caracteristicas de riesgo de los proyectos findosiaBasado en esta evaluacion, se consideran los
deterioros por las pérdidas esperadas de las cupatacobrar. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, lo
valores en libros de dichas cuentas por cobrag, ned son materialmente diferentes de su valor
razonable.

e Al 31 de diciembre de 2016, el valor razonablerddgrumentos no listados, préstamos bancarios g otro
pasivos financieros, asi como cualquier otro pagivanciero a largo plazo se estiman descontanslo lo
flujos futuros de efectivo utilizando tasas disjfdes para deuda en términos similares, riesgo éitor
y vencimientos restantes.

12. Cuentas por pagar

2016 2015
Proveedores $ 488,947 $ 354,194
Provision para gastos 452,664 -
Lineas de crédito revolvente (1) 1,931,159 1,941,012
Programa de fomento a la vivienda (2) 461,772 446,934
Deuda a empleados 327,436 -
Pasivo neto subsidiarias Brasil - 334,758
Otros acreedores y gastos provisionados 273,975 719,954

$ 3,935,953 $ 3796,852

(1) La Compaifiia obtuvo lineas de crédito para apmmas de factoraje de proveedores con diferentes
instituciones bancarias, de las cuales se haneisplas cantidades gue se detallan a continuacion:

2016 2015
Banco Mercantil del Norte, S.A. $ 823,269 $ 767,595
Banco Santander, S.A. 357,325 422,852
Nacional Financiera SNC 750,565 750,565

$ 1,931,159 $ 1,941,012

Los saldos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 esémtizados con terrenos los cuales se van ardésiacon la
construccion de viviendas, con los recursos qubtengan de la venta de las viviendas se pagana dieuda.

A la fecha de los estados financieros la Compadiiensuentra en proceso de renegociacion con latibisnes
de crédito.

(2) La Compaiiia participé en un programa de fomenta vivienda con el INFONAVIT; derivado de dicho
programa la Compafiia adeuda al 31 de diciembre 0d$ ¥ 2015, un monto de $461,772 y $446,934,
respectivamente. Dicha deuda se cubrira medianteonvenio de pago celebrado con el INFONAVIT kcual

se estipul6 realizar 48 pagos mensuales, inici@mdagosto de 2015.
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13. Capital contable

b) El capital social al 31 de diciembre de 2016 y 264 Sntegra como sigue:

Numero de acciones suscritas y
pagadas (1)

Capital social (miles de pesos)

Acciones y Capital Social conforme
acuerdos de Asamblea de Accioni

del 29 de junio de 2015

Utilidad en liquidacion de pasivos
acciones de la Compafiia

Quita de créditos comunes

Pasivos adicionales reconocidos para
efectos de capitalizacién

Acciones y Capital Social seg@sta
de posicién financiera consolidado
adjunto al 31 de diciembre de 2015
Cancelacion de acciones (Asamblea
de Accionistas del 29 de abril de
2016)

Acciones suscritas y pagadas con
motivo de conversion de
instrumentos de obligaciones
convertibles emitidos por Asamblea
de Accionistas del 30 de junio de
2015

Acciones y Capital Social segin
estado de posicion financiera
consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2016

Fijo Variable Fijo Variable
33,586,955 302,282,595 $ 425,444 $ 28,4%6,0
- - - (22,475,412)
- - (5,820,820)
- - - 687,677
33,586,955 302,282,595 $ 425,444 $ istisg
- (24) - -
- 9,672,994 - 2813
33,586,955 311,955,565 $ 425,444 $ , 630

(2) Incluye Fondo de Recompra de Acciones por 22,9%{baes, sin incluir acciones suscritas relativas al
Plan de Incentivos para Directivos y Empleados Plah de Opciones a Acreedores Comunes, que se
encuentran suscritas en fideicomisos a los quace teferencia en Nota 13 b.2.iii)) y b.2.iv)

Todas las acciones son igualmente elegibles parhirelividendos, reducciones de capital y représam
voto en la Asamblea de Accionistas de Desarrolmttomex, S.A.B. de C.V.

Mediante Asamblea de Accionistas a celebrar durgrggercicio de 2017, se llevaran a cabo los atsepara
rectificar los valores del Capital Social.

Acciones autorizadas por Asamblea de Accionigtasluyendo

Fondo de Recompra de Accioes

Al inicio del ejercicio
Split inverso, Nota 13 b.1)
Acciones canceladas, Nota 13 b.3)

Capitalizacion de deuda de acreedores comunes,18dic?.i)
Acciones suscritas y pagados por conversion dgadtibnes
Acciones suscritas y totalmente pagadas

2016 2015
335,869,550 335,869,550
- (302,282,595)
(24) -
- 302,282,595
9,672,994 -
345, 54205 335,869,550
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2016 2015

Acciones suscritas y totalmente pagadas 345,542,520 335,869,550
Acciones en tesoreria autorizadas (no suscritapagadas) para
conversion de obligaciones Nota 13 b.2.ii) 774,022,623 783,695,617

Acciones emitidas (suscritas en fideicomiso) paagos basados
en acciones Plan de Incentivos para Directivos plEatos Nota

13 b.2.iii) 414,653,767 414,653,767

Acciones emitidas (suscritas en fideicomiso) paagos basados

en acciones Plan de Opciones a Acreedores Comuots 18 124,396,130 124,396,130

b.2.iv)

Total de acciones autorizadas al 31 de diciembre 1,658,615,040 1,658,615,040

C) Mediante Asambleas de Accionistas celebradas gled®80 de junio de 2015, se resolvié lo siguiente:

b.1) Llevar a cabo una concentracién (Split inggrde la totalidad de las entonces 335,869,5500a€si
representativas del capital social de la Compafiéacpnsecuente emision de nuevos titulos reprabers
de las nuevas acciones con los mismos derechosagtessticas que las actuales, utilizando un fadéo
conversion de una accion nueva por cada diez aEsientonces existentes, para quedar en 33,586,955
(incluyendo 22,950 acciones del Fondo de Recompracdiones de Homex).

b.2) Aumento en la parte variable del Capital Spai@diante los siguientes acuerdos:

(i) Capitalizar parte de su deuda con sus acresdooenunes por $28,466,053 mediante emision de
302,282,595 acciones ordinarias, nominativas, smesion de valor nominal. Conforme a disposicione
establecidas en la INIIF 19, una transaccion equa una entidad emite instrumentos de patrimonio
propios para cancelar un pasivo, y esa cancelawdse lleva a cabo de acuerdo con el valor dev@as
financiero, la entidad debe reconocer una gananpidida en resultados. Esta ganancia o pérdidmal

a la diferencia entre el importe en libros del padinanciero y el valor razonable del instrumedt®
patrimonio emitido, o el valor razonable del pastamcelado si el valor razonable de los instrunsed®
patrimonio emitidos no puede medirse con fiabilidad

Considerando lo antes sefialado, la Compafiia, mndralas condiciones particulares en las queasigge
la transaccién, determiné un valor estimado deidsgsumentos de patrimonio emitidos para liquidas s
pasivos financieros por $857,498 a la fecha dealastaiccion. La diferencia entre el valor estimaedod
instrumentos de patrimonio emitidos y el valor deléuda o pasivos liquidados ascendié a $22,47%,412
se reconocié en sus resultados, mismo que se paeserl Estado Consolidado de Resultados adjujto b
el concepto de Utilidad en liquidacion de pasivos acciones de la Comparniia al 31 de diciembre #8.20

Las acciones emitidas con motivo de la capitalimacie la deuda comin antes mencionada, fueron
depositadas en el Fideicomiso CIB/2303 a travéscdal se realiz6 la entrega de las acciones a los
anteriores acreedores comunes de la Compafiia Wesulas entonces en concurso mercantil, conforme a
los términos y condiciones establecidas en el atmtde fideicomiso correspondiente, excepto por la
cantidad de 19,393,919 acciones del aumento deatapécretado, para capitalizar, en su caso, el
remanente de cualquier crédito garantizado cuyorvéé garantia resulte inferior al monto del ci@dit
correspondiente, asi como el pago de diferencias msulten de impugnaciones que entonces se
encontraban pendientes de resolver en contra siEntancia de reconocimiento de créditos emitidds®n
entonces procedimientos concursales.

(i) La emisién de 783,695,617 acciones “de tesatecon motivo y para los efectos de una emisién
obligaciones convertibles en acciones de Homex, fgaeon depositados en el Fideicomiso CIB/2397,
autorizada por resolucion de la Asamblea de Acstasidel 30 de junio del 2015, hasta por un monto
principal de $1,750 millones de pesos sujeto easecondiciones, en el entendido de que los Htdb
obligaciones convertibles que no fueron suscritospagados serian cancelados, asi como las
correspondientes acciones de tesoreria ligadahadititulos de obligaciones convertibles.
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Los recursos para suscribir los instrumentos degatibnes convertibles, segin correspondiera, fuero
depositados por sus titulares en el Fideicomiso/Z387, el cual tiene como fin el recibir y consenen
depdsito y a cuenta de titulares de instrumentosdeieda convertible, los Titulos de Obligaciones
Convertibles que sean depositados en el fideicamiso

Durante el ejercicio de 2016, la Compafia emiti®,884 obligaciones convertibles en acciones para
realizar el pago intereses. Estas obligacionesdsoronversién forzosa y no devengaran interés algun
favor de sus tenedores.

Al 31 de diciembre de 2016, las obligaciones cdtilsless en acciones colocadas ascendian 13,489,484
el nimero de obligaciones convertidas en el perfodode 221,382 (9,672,994 acciones). A la fecha de
los estados financieros el nimero de obligacionesertibles en circulacion era de 13,259,102,

Durante el ejercicio social 2016 algunos inversitas decidieron no suscribir las obligaciones que
inicialmente tenian asignadas debido a que ciedadiciones para el uso de los recursos no ocarrier
En virtud de lo anterior durante 2017, la Compadémcelara 135,950 obligaciones convertibles y
6,088,066 acciones.

Al 31 de diciembre de 2016 los inversionistas mst decidieron extender el plazo para el uso de lo
recursos de las obligaciones convertible que saiesnian pendientes de colocar; el niumero de
obligaciones en esta situacion es de 2,087,910.

(i) Emitir 414,653,767 acciones ordinarias nagtivas, sin expresion de valor nominal, para ser
destinadas al establecimiento de un Plan de In@enfpara Directivos y Empleados de Homex y sus
Subsidiarias (“Plan de Incentivos”), a implemergaper el Consejo de Administracion por conducto del
Comité de Practicas Societarias y Compensacionmesisamente en cumplimiento a lo dispuesto en los
convenios concursales y a lo resuelto por la Asambe Accionistas celebrada el 29 de junio del 2015
Dichas acciones se encuentran afectadas en prdpiigideiaria y suscritas por el Fideicomiso CIB/230
para los efectos del Plan de Incentivos.

En la primera asignacion a los participantes delnPdle Incentivos, la métrica establece que los
participantes deberan continuar siendo funcionaifoempleados de la Compafiia hasta, e inclusiay, e
de diciembre de 2016; el nimero de acciones ensegtigesto es de 14,772,018. Al 31 de diciembre de
2016 la determinacion del valor razonable de Isfrimentos concedidos asciende a una valuacio® $0.3
pesos, el precio de ejercicio de la opcion es deebb.

El Comité de Practicas Societarias y Compensaciemsnendo6 en Sesion del 16 de febrero del 2017, y
fue aprobado en la Sesion del Consejo de Admigistnade 27 de febrero de 2017, la cancelacion d&aha
239,931,749 acciones, considerando que las méggtablecidas para la asignacion de las accionsg no
alcanzaron. El Plan continuara representado pda ia<,722,018 acciones, de las cuales sobre 10122
acciones se espera que funcionarios y empleadus dia la Compafiia ejerzan la opcién de adquirirlas
durante el ejercicio 2017 y segun lo acuerde eli@ode Practicas Societarias y Compensaciones.

(iv) Emitir 124,396,130 acciones ordinarias nortives, sin expresion de valor nominal, para ser
destinadas al establecimiento de cierto Plan deo@es para Acreedores Comunes, segun lo determinado
en los convenios concursales de la Compafiia yulissdsarias entonces en concurso mercantil, y @kt
cumplimiento de ciertas condiciones suspensivagfyicas, precisamente en cumplimiento a lo dispuest
en los convenios concursales y a lo resuelto pdskmblea de Accionistas celebrada el 29 de juelo d
2015. Dichas acciones se encuentran afectadasopmegad fiduciaria y suscritas por el Fideicomiso
CIB/2301 para los efectos de dicho Plan, seglmrlseaso.

b.3) Mediante Asamblea General Ordinaria de Acsimsi celebrada el 29 de octubre del 2016, se iésolv
cancelar 24 acciones que se habian emitido en@xdegvado del mecanismo de concentracidon de aesio
(splitinverso) aprobado por la Asamblea de Accionistdsbrada el 29 de junio del 2015.

d) Distribucion de utilidades
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Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN)

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo de la CuertdJtlidad Fiscal Neta (CUFIN) consolidada ascieade
$2,770,783. La Compafiia no tuvo CUFIN individual 3 de diciembre de 2016. La distribucion de
dividendos o utilidades a los accionistas que prgaa de esta CUFIN no generaran impuesto sobenta,r
hasta que dicha cuenta se agote.

A partir del ejercicio 2014, los dividendos pagadgsersonas fisicas y residentes en el extrangém sujetos
a un impuesto del 10%, mismo que tiene el carabtepago definitivo. Esta regla aplica Gnicamenta a
distribucion de utilidades que se generen a pdetidl de enero 2014.

En el caso de dividendos no provenientes de CU&tlidmas de lo anterior, seguiran siendo sujetoaga de
ISR a cargo de la entidad, determinado con bade &sa general de ley, mismo que tiene la caiatiter de
definitivo y podréa acreditarse contra el impuestore la renta del ejercicio y de los dos siguientes

El saldo de estas cuentas es susceptible de aemsalihasta la fecha de distribucion utilizanddnelice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

e) Reducciones de capital

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo actualizaddad8uenta de Capital de Aportacién Actualizado G2
consolidada e individual asciende a $18,404,644 $(8,938 En el caso de reembolso o reducciones de
capital a favor de los accionistas, el excedentelideo reembolso sobre este importe tendra elnhiatato
fiscal de una utilidad distribuida.

En caso de que el capital contable sea supersaldd de la CUCA, el diferencial sera consideraalma@ un
dividendo o utilidad distribuida sujeta al pago mepuesto sobre la renta. Si las utilidades antescionadas
proceden de CUFIN, no habra impuesto corporatipagar por la reduccién o reembolso de capital. &0 c
contrario, debera darse el tratamiento de dividerdotilidades distribuidas.

f) Las utilidades retenidas incluyen la reserva leQal.acuerdo con la Ley General de Sociedades Miesan
de las utilidades netas del ejercicio debe sepatar$% como minimo para formar la reserva legatehque
su importe ascienda al 20% del capital social arvabminal. La reserva legal puede capitalizarseo mo
debe repartirse a menos que se disuelva la socigdddbe ser reconstituida cuando disminuya podiralg
motivo. El saldo de la reserva legal al 31 de ditiee de 2016 y 2015 asciende a $85,088, respecivem
mismo que forma parte del saldo de pérdidas acutas)ajue se presenta en el estado consolidadosttgdpo
financiera adjunto.

14. Informacion por segmentos

La Compafiia no genera reportes individuales poienda de interés social y vivienda media. La sigidie
informacion por segmentos se presenta acorderdoiariacion que utiliza la Administracion para efectle toma
de decisiones. La Compafiia segrega la informaai@mdiera por segmentos (vivienda de interés sogidenda

de interés medio, servicios de construccién y dtroensiderando la estructura operacional y orgenidnal del

negocio (la cual se establecié acorde a los modi#dokas viviendas que se explican en el siguieateafo),

conforme a la normatividad de la IFRS 8, Informadifianciera por segmentos.

Descripcion general de los productos o servicios

La industria de los desarrolladores de vivienddvéxico se divide en tres sectores operativos depedd del

costo de las viviendas: vivienda de interés soigienda media y vivienda residencial. Se considgre el precio
de la vivienda de interés social fluctia en un caegtre $109 y $541, en tanto que el precio dévianda media
fluctia entre $541 y $1,364, y el precio de laamda residencial es superior a $1,364. Actualmémni@pmpafiia
se enfoca en proporcionar a sus clientes vivierdmtérés social y vivienda media. Por lo tants, degmentos
operativos que se muestran con mayor detalle soddbsegmento de vivienda de interés social geginento de
vivienda media de acuerdo con los lineamientosiddl IIF 8.
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El tamafio de los fraccionamientos de vivienda derés social varia entre 1,000 y 7,000 viviendas, por lo
general se construyen en promedio en etapas deid8Adas cada una. Durante 2016 y 2015, el pre@medio
de venta de las viviendas de interés social fuapteximadamente $392 y $363. Una vivienda de iatecgial
tipica incluye cocina, sala-comedor, de una aredmaras y un bafio.

El tamafio de los fraccionamientos de vivienda medida entre 150 y 1,500 viviendas, y por lo geineea
construyen en promedio en etapas de 200 vivieralds gna. Durante 2016 y 2015, el precio promedio/eleta
de las viviendas de tipo medio fue de aproximadam®$860 y $872. Una vivienda media tipica inclugeiea,
comedor, sala, entre dos y tres recamaras y dasbafi

Los ingresos por servicios de construccion incluiyeggesos por los servicios de construccién prapoedos a
terceros. Los otros ingresos incluyen ingresos/paota de bienes y servicios a terceros.

La siguiente tabla muestra los principales rubm$adnformacion por segmentos por los ejercicemminados el
31 de diciembre de 2016 y 2015:

Afo terminado el 31 de Vivienda Vivienda Servicios de

diciembre de 2016 social media construccién Otros Total
Ingresos $ 395,937 % 454,150 $ - $ 16,302 $ 866,389
Depreciacion 14,790 16,964 - 609 32,363
Utilidad de Operacion 2,479,051 2,843,542 - 1021 5,424,664
Gastos por Interés 271,765 311,722 - 11,189 4576
Afio terminado el 31 de Vivienda Vivienda Servicios de

diciembre de 2015 social media construccion Otros Total
Ingresos $ 79,100 $ 226,456 $ 17,196 $ 23,348 $ ,1806
Depreciacion 52,873 151,370 11,494 15,607 e
Utilidad de Operacion 360,126 1,031,008 78,290 106,299 1,575,723
Gastos por Interés 428,520 1,226,814 93,158 4826 1,874,980

Los ingresos por segmento fueron basados en laasvguoe representa cada segmento del total deetdtasv
consolidadas. El gasto de depreciacién fue alofpadada segmento utilizando las mismas bases quegiEsos.
La utilidad de operacion esta registrada en cadaeeto utilizando la misma base como la de ingresos

gastos financieros se asignan a cada segmenttantlh la misma base que los ingresos.

La Compafiia no segrega su estado de posicion feranai su estado de flujos de efectivo por segment
operativo.

15. Gastos de operacion

2016 2015
Gastos de administracion $ 397,424 $ 723,509
Gastos de operacién y mantenimiento 122,010 118,733
Gastos de venta 89,805 20,590
$ 609,239 $ 862,832

Los principales rubros contenidos dentro de losogade operacion se resumen a continuacion:

2016 2015
Estimacion para cuentas incobrables $ (32,053) $ (11,371)
Sueldos y beneficios al personal 161,840 152,954
Gastos de operacién y mantenimiento 122,010 118,733
No deducible 94,178 60,325
Asesorias ejecutiva, financiera y juridica 79,073 270,771
Impuestos por sueldos 30,313 21,128
Comisiones de ventas 28,645 7,023
Otros gastos de ventas 61,160 13,567
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Honorarios 19,355 21,600

Otros gastos de administracion 14,803 183,551
Gastos de oficina 13,819 11,257
Publicidad 5,941 1,932
Depreciacion (ver Nota 10c) 6,350 8,540
Arrendamientos 2,980 2,076
Obligaciones laborales 825 746

$ 609,239 $ 862,832

16. Otros (ingresos) gastos de operacién, neto

2016 2015
Quitas $ (3,16596 $ (5,820,820)
Cancelacién de estimaciones para contingenciassdivano utilizadas (3,748,912) -
Cancelacién de IVA, neto, no recuperable 451,312 -
Subsidiarias Brasil (Nota 2b1) (334,758) -
(Utilidad) pérdida en venta de propiedad y equipo (350) (967)
Reserva de anticipo de impuestos 75,994 -
Actualizacion y recargos (790,646) 1,333,798
Provisién de pasivos 431,389 -
Pérdida de inventarios 249,750 282,965
Ajuste por valuacién del avion a valor de realidaci 17,110 -
Reserva de otras inversiones (Nota 11) - 1,624,515
Cuentas incobrables filiales (346,384) -
Daciones en pago, neto 2,805 -
Otros (ingresos) gastos, neto (292,184) 208,041

$ (5,869,544) $ (2,372,468)

17. Gastos por intereses

2016 2015
Interés $ 572,383 $ 568,804
Efecto valuacion UDIS - 825,500
Comisiones y gastos por financiamiento 22,293 480,676

$ 594,676 $ 1,874,980

18. Impuesto Sobre la Renta

Mediante la nueva Ley de Impuesto sobre la RertéSR”) se generaron nuevos gravamenes, se elinmnaro
algunos regimenes y se modificaron algunos esqudmasumulacion y deduccion, los cuales generagarta

de 2014 efectos significativos, los cambios y efecjue pudieran afectar a la Compafiia son primgrak por el
Impuesto sobre la Renta (ISR) sobre dividendos;b@@snen el esquema de acumulacion de la LISR para
enajenaciones a plazos (ventas en abonos); cambiesesquema de deducciones de los gastos pdidiena

los empleados en la LISR; cambios en la determimade la Participacion de los Trabajadores en iidbd de

las Empresas y eliminacion del régimen de consailitiafiscal; a este Ultimo respecto la Compafiazamsolida
para efectos fiscales.

De acuerdo con la ley de impuestos mexicana, lapadifa esta sujeta al Impuesto sobre la Renta (JIgR”
presenta sus declaraciones de impuestos por céidacean lo individual y los resultados fiscalea sombinados
en los estados financieros consolidados que senieas

La Compariia causa el ISR en forma individual yamednsolidacion contable se suman los resultadoslés
correspondientes de cada una de las compafiiaslisuias.
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Conforme a la ley de ISR vigente hasta el 31 deewhibre de 2016 y 2015, se establece una tasa dddS80%
para 2014 y afios posteriores.

a) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el impuesto atiladad se integra como sigue:

2016 2015
ISR:
Corriente $ 68,790 $ 19,188
Diferido 5,139,254 4,354,699

$ 5,208,044 $ 4,373,887

Para la determinacion del ISR diferido al 31 deeditbre de 2016 y 2015, la Compaifiia aplicé las tqeas
estuvieron vigentes en dichos periodos y de acueiles fechas estimadas de reversion.

Al 31 de diciembre de 2016 las subsidiarias de Deadora Homex, S.A.B. de C.V., Homex Atizapam.sS
de C.V., Casas Beta del Centro, S. de R.L. de Gldmex Global, S.A. de C.V. y Desarrolladora dedSadel
Noroeste, S.A. de C.V., determinaron un impuestreséa renta por un monto de $23,197, $600, $4)664
$40,429, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 las subsidiarias de Delladora Homex, S.A.B. de C.V., Homex Atizapam\.S
de C.V., Super Abastos, S.A. de C.V. y Homex GlpBaA. de C.V., determinaron un impuesto sobreifdar
por un monto de $8,930, $209 y $10,050, respecgveem

b) Los principales conceptos que originan el salddukesivo) activo por ISR diferido al 31 de diciemlole 2016
y 2015, son los que se muestran a continuacion:

Estado consolidado de posicién Estado consolidado de resultados por

financiera al 31 de diciembre de el afio de
2016 2015 2016 2015

ISR Diferido
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar. $ 2,981,968 $ 2,765,828 $ 216,140 $ (1,021,990)
Otras cuentas por pagar 125,947 109,814 16,133 185,948
Provision pasivos 134,484 - 134,484 -
Impuestos no pagados 179,738 65,855 113,883 -
Recargos no pagados 123,644 797,397 (673,753) -
Estimacion para cuentas incobrables 1,257 2,208,672 (2,207,415) 363,127
Pasivos por obligaciones laborales 619 999 (380) (339)
Participacion de los trabajadores en las

utilidades 247 247 - -
Otros pasivos 18,705 53,048 (34,343) (24,882)
Cuentas por cobrar - (351,841) 351,841 -
Obra en proceso, inventarios inmobiliarios y

pasivo adicional (1,805,457) 4,148,661 (5,954,118) (445,737)
Propiedades, maquinaria y equipo 32,207 68,882 (36,675) (32,401)
Pagos anticipados 7,709 13,050 (5,341) (11,164)
Impuesto sobre la renta diferido activo,

neto. $ 1,801,068 $ 9,880,612 $ (8,079,544) $ (987,438)
Menos:
Reserva por recargos de partidas inciertas 27,245 - 27,245 -
Reserva por recargos posibles condonados 52,901 - 52,901 -
Reserva de obra en proceso - 1,496,252 (1,496,252) (3,358,914)
Reserva de pérdidas fiscales 2,981,968 2,765,828 216,140 -
Reserva incobrables - 1,740,324 (1,740,324) -
Total de Impuesto sobre la renta diferido
(pasivo) activo, neto. $ (1,261,046) $ 3,878,208 $ (5,139,254) $ (4,346,354)
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c) Al 31 de diciembre de 2016, las pérdidas fiscalendientes de amortizar por los proximos dies aScienden
a $9,939,894. Derivado de la incertidumbre de taperacion de las pérdidas fiscales, el impori tat ha sido
reconocido como impuesto sobre la renta diferidiva@l 31 de diciembre de 2016; por lo que la Adistracion

de la Compaifiia, de forma conservadora, ha dechbdstituir una reserva sobre el efecto diferidavactue

genera las pérdidas fiscales por $2,981,968 y $828 al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respeautvee.

Las cifras al 31 de diciembre de 2016 y las fecleagencimiento se muestran a continuacion:

Afio de expiracion 2016

2018 $ 43,708
2019 257,086
2020 453,252
2021 621,380
2022 725,165
2023 1,551,107
2024 2,572,077
2025 1,976,862
2026 1,739,257

$ 9,939,894

d) La Compafiia desde el ejercicio de 2009 y hdstgeecicio de 2014 adopté determinadas posici@esu
declaracion anual de impuestos, que se clasificamocposiciones fiscales inciertas con fines dermézion
financiera dentro del rubro Provision para posieiffiscales inciertas. Durante y a la fecha deektados
financieros la Compafiia llevd a cabo la cancelad®$3,748,912 con motivo de la prescripcion demasnos.
Dicho efecto se aplicé contra otros ingresos coenmsestra en la Nota 16. Al 31 de diciembre de 302615 el
monto de las partidas fiscales inciertas asciead®101,265 y $3,564,566.

e) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los impueptorspagar se integran como sigue:

2016 2015
ISR $ 650,13C $ 904,725
IMSS 737,401 670,234
INFONAVIT 30,559 15,398
Impuesto sobre noémina 419,444 298,542
ISR intereses 118,934 71,383
ISR retenciones extranjeras 728 228
ISR asimilables 1,676 1,676
ISR retenciones 5,631 4,434
ISR salarios 646,341 588,318
IVA 420,509 416,750
Multas 50,537 45,950
Actualizaciones 681 681
Recargos 2,427 1,066
Retenciones de IVA 8,919 7,812
Otros impuestos y derechos 28,931 28,929
Quita - 1,987,544

$ 3,122,748 $ 5,043,670

La Compafiia presenté ante las Autoridades deltitstMexicano del Seguro Social (“IMSS”), Servicide
Administracion Tributaria (“SAT") y Secretaria dedfinistracion y Finanzas un procedimiento para rodtda
condonacioén o en su defecto una quita para reelanonto a pagar de los impuestos reconocidos seritencia
de Concurso Mercantil fechada el 3 de julio de 2015
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De acuerdo al convenio concursal se acordo laapiio de la quita del 89% del impuesto a la utilide las
empresas concursadas por un importe de $1,987%1deayregistrd en otros ingresos de los estadasdieros de
la Compaiiia.

19. Compromisos y contingencias

Garantias de construccién

La Compairiia provee a sus clientes una garantiaslafibs contra defectos de construccién, la cuedeaplicar
por dafios estructurales o por defectos en los raersuplementados por terceros (instalacionedrielgs,
plomeria, gas, instalaciones hidrosanitarias)rasatircunstancias fuera de su control.

La Compafiia estd cubierta por una pdliza de segueocubre cualquier defecto, oculto o visible, gudiera
ocurrir durante la construccion, la cual tambiéhrewn periodo de garantia. Por otro lado, seitobctodos los
contratistas que entreguen una fianza de cumplimieantra vicios ocultos o visibles, la cual tidaemisma
vigencia de garantia hacia el cliente final. Adigbnente, se obtiene también por parte de susatimtdrs, un
fondo de garantia para poder cubrir eventualesumezs de sus clientes, el cual se le reembolsan#latista una
vez que el periodo de garantia llegue a su fin.

Otras Contingencias

a) La Compafiia tiene diversas controversias de omgétigo como resultado del curso normal del negdeida
construccion. La Compaiiia considera que el resufiadl de esas controversias no tendra un impaaverso
en sus estados financieros.

b) La Autoridad fiscal en México tiene el derecho l@edr acabo a la fecha de emision de los estadasdieros

revisiones de los impuestos pagados por las compafiéxicanas por un periodo de cinco afios contado a

partir de la fecha de presentacion de la declana&itual normal o complementaria; por lo tanto fetha de
emision de los estados financieros, los afios fiscdésde 2012 estan sujetos a una posible revigi@m, su

caso, aquellos ejercicios respecto de los cualesCdapafiia hubiese presentado declaracién anual

complementaria durante 2012 y hasta la fecha.

c) De acuerdo con la LISR, las empresas que realiperaoiones con partes relacionadas, residentelspaiseo
en el extranjero, estéan sujetas a limitacionesligationes fiscales, en cuanto a la determinac&lod precios
pactados. La Compaiiia a la fecha de emision destkaslos financieros consolidados se encuentracee
de obtencién de un estudio de precios de transfiere@ue soporte que las operaciones sean equiparatbs

que se utilizan con o entre partes independientesperaciones comparables, Cabe mencionar a que la

Administracion de la misma con base a su expereceonsidera que las operaciones que ha realizad® en
partes relacionadas durante el ejercicio dictantins@h las mismas operaciones en cuanto a porcerdaje
margenes de utilidad que ha utilizado en ejerciaia®riores a 2013, en los cuales si cuenta conliestde
precios de transferencia mismos que han reflejado lgs operaciones realizadas, en dichos ejercis®s
encuentran dentro de los rangos de mercado erpsuaaiones comparables como si se realizaran pattes
independientes y han cumplido razonablementelo@stablecido en la Ley del LISR.

d) En relacion con ciertas investigaciones que la Gamide Valores de los Estados Unidos de Améri&aC(S
por su siglas en inglés) ha estado realizandontli@gunos afios, sobre las practicas contablesdsegpor
algunas empresas extranjeras registradas o liseaddes Bolsa de Valores de Nueva York, en lo retatl

reconocimiento de ingresos en sus estados finasgiésa Comparfia ha estado activamente cooperando y

proporcionando a la Comisién, durante varios affdsymacion y documentacion que le ha sido reqaerid
sobre las practicas contables que al afecto uglizél pasado.

A la fecha de la emision de los estados financieoosolidados de la Compaiiia, la SEC ya habiazddanun
acuerdo con la Compaifiia, debidamente aprobadapmrie competente, derivado de la revision a & leu
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Compafiia fue sometida, eximiendo de multa de ciel@eusacion sobre las practicas contables gefeato
realizé en el pasado.

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. (“Homex” o“@ompafiia”), informa que la Corte de Distrito ds lo
Estados Unidos de América formalmente autorizé&ceeedo alcanzado, sin admitir, ni negar, los reok(on

a neither-admit-nor-deny basis), entre la ComisiéhMercado de Valores de los Estados Unidos deriémé
(U.S. Securities and Exchange Commission o SECspsrsiglas en inglés) y la Compafiia en relaciém a
investigacién sobre reportes financieros, contntdrno y registros contables relativos al reconamito de
ingresos y costos derivados de la venta de inmseahleante el periodo de 2010-2013. La Compafiiaugao f
sancionada econdmicamente; sin embargo, ha sitttnggdo su acceso al mercado de valores en losdast
Unidos.

El 2 de mayo de 2014 la Bolsa de Valores de Nuewek Y'NYSE") anuncié que el equipo de NYSE
Regulation, Inc. (“NYSE Regulation”) determiné camar el procedimiento de desliste de los ADRs (cada
uno representando seis acciones comunes) de Deadaral Homex, S.A. de C.V.— simbolo de cotizacion
HXM — de la NYSE. Las acciones de la Compafiia faesespendidas de manera inmediata. Asi mismo, el
dia 9 de diciembre de 2016, el programa de ADR$ad€ompaiiia, donde Citibank actuaba como banco
depositario, fue efectivamente terminado, dondetdogdores de los ADRs tenian la opcion de cansigr
titulos de ADRs por acciones comunes de la Comgafidéalos en la Bolsa Mexicana de Valores; aquejlos

no intercambiaron sus titulos de ADRs por accioomsunes de Homex, los ADRs fueron vendidos por
Citibank en el mercado y los recursos netos fudapositados a pro rata a los tenedores de los i lo
tanto, a la fecha de los estados financieros cmlzstns, la Compafiia solo tiene acciones comurtasldis en

la Bolsa Mexicana de Valores.

Demandas legales

1.- El 15 de noviembre de 2016, se dicto resolusilre las apelaciones interpuestas en contraSenteéncia de
Reconocimiento, Graduacion y Prelacién de Crédsobre de la cual fueron promovidos 10 amparo<idise
interpuestos por diversos acreedores y que se einanaadicados en el Tribunal Colegiado en Mat€ral del
Décimo Segundo Distrito de Mazatlan, Sinaloa. Lan@afiia realizé todas las defensas disponibles @inte
tribunal y esta en espera de la resolucidon corratipaote. La Compafiia y sus abogados estiman temer u
resolucion favorable, por lo que no se constituywigion alguna.

2.- El 15 de diciembre de 2016, se dict6 resolusidbre las apelaciones interpuestas en contia Sertencia de
Aprobacién de Convenios Concursales, sobre de # @ promovieron 3 amparos indirectos por diversos
acreedores y se encuentran radicados en el Printmun@l Unitario de Décimo Segundo Distrito de Méaa,
Sinaloa. La Compafiia realiz6 todas las defensgouiisles ante el tribunal y est4 en espera deslalueion de

los mismos. La Compaiiia y sus abogados estiman ter@eresolucion favorable, por lo que no se cangdi
provision alguna.

Créditosfiscales

1. El 25 de noviembre de 2013, la Compafiia presentioJGontencioso Administrativo, contralado bajo el
expediente 3442/13-03-01-4 ante el Tribunal Feddgalusticia Fiscal y Administrativa, de la Salagigeal
del Noroeste Ill, en Culiacan, Sinaloa, en congdadAdministracion Local de Auditoria Fiscal deli@can,
por conducto de la Administracion Local JuridicaCldiacan. El crédito fincado asciende a $4,116omds
de pesos. Este juicio fue atraido por la Sala Smpéel Tribunal Federal de Justicia Administrafivaisma
que dictd sentencia el 22 de septiembre de 2016 ka ejue fue confirmada la validez de la resolucion
impugnada. En contra de dicha sentencia se prondanvgédo de Amparo Directo ente el Tribunal Colegiad
Especializado en Materia Administrativa del Prir@@ncuito el 17 de noviembre de 2016, mismo que &dmi
la demanda y la radicé bajo el Expediente 56/2027 ele enero de 2017. La Compafiia en conjuntesasen
abogados estima lograr revertir el juicio con aftasbabilidades de éxito, por lo que no se cre@uma
reserva.
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El 6 de agosto de 2015 se dicté sentencia defaniil Juicio de Contencioso Administrativo, coréda en

el expediente 2111/14-03-01-1/715-15-S102-04 entraode la sentencia definitiva que confirmé la
resolucion impugnada y declaré la nulidad parcédrivado de un crédito fiscal determinado por la
Administracion Local de Auditoria Fiscal de Culiac§ue asciende $1,099 millones de pesos; se piomov
Juicio de Amparo Directo ante el Sexto Tribunaleg@do en Materia Administrativa del Primer Cirouyit

en el juicio de amparo 674/2015, mismo que fueeaksiel 20 de mayo de 2016, por el que se ampara y
protege a la parte quejosa. Que la Primera Seatédfa Sala Superior del Tribunal Federal de Justica
Administrativa en acatamiento al amparo concediéf) insubsistente la sentencia de 6 de agost@te @
dict6 la sentencia de 4 de agosto de 2016 pordaadmitié las pruebas que habia rechazado y enabeltes
resolvié fundado el juicio y nulificd parcialmente resoluciéon para efectos de que la autoridadalfisc
demandada dictara otra resolucion a fin de quemara en cuenta lo resuelto por lo que el crédi® s
habia emitido por $879 millones de pesos se dabeobeerse a determinar por la Autoridad, misma gua
fecha no ha cumplido con lo ordenado por que sealffuecurso de revision, mismo que ain no se resuel
La Comparfiia en conjunto con sus abogados tieneonfé&anza de reducir el crédito una vez que se oeme
cuenta las pruebas aportadas durante el procedisoddizacion. El SAT solicitd que éste crédito Ise
reconociera como adeudo en el proceso concursallopque en un momento dado, de ser nuevamente
resuelto el crédito puede ascender a $22 millorgsedos aproximadamente el importe a pagar deridado
ser sujeto de condonacién de acuerdo a lo quautstipLey de Concursos Mercantiles. Cabe menciquar

la Compafiia en conjunto con sus abogados estimasgeiguicio tiene amplias posibilidades de éxito.

El 6 de mayo de 2016 se obtuvo sentencia en viteuld cual la Sala Regional del Noroeste |1l débdnal
Federal de Justica Administrativa nulifico la les@n impugnada por un vicio de forma e inconforcoa
dicha sentencia se promovié Juicio de Amparo Dirsclicitando que se le obligue a la sala a quedest
los conceptos que le pueden deparar mayor benefici@mpresa. Dicho amparo fue radicado en elr@kgu
Tribunal Colegiado en Materia Administrativa deldd®o Segundo Circuito con residencia en Mazatlan
Sinaloa. La Compariia en conjunto con sus abogastaseeque este juicio tiene amplias posibilidades d
éxito, ya que la Sala estaria obligada a dictamurava resolucion con nulidad lisa y llana.

El 31 de agosto de 2015, la Compafiia presentéoJdiontencioso Administrativo, contralado bajo el
expediente 21593/15-17-12-5, cuya demanda esté&adali en la Décimo Segunda Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia &iscAdministrativa, en el Distrito Federal, en trande la
Administracion General de Grandes Contribuyes.r&tlito fiscal determinado por la Autoridad derdel
cumplimiento a otra resolucion que ya se habiaetasdavorablemente a la Compafiia en el Recurso de
Revocacidn al considerar la omision en la acumatadie ingresos durante el ejercicio de 2007, I foea
aclarada en dicho Recurso. El crédito fincado aseiex $377 millones de pesos. La Compafiia en mimnju
con sus abogados estima que este juicio tiene asnpbsibilidades de éxito, por lo que no se craguma
reserva. El SAT solicitd que se le reconociera cadeudo en el proceso concursal, sin embargo en la
sentencia de las apelaciones el Juez Concursatemidaque se incorporara dicho crédito, ya questé e
firme.

El 19 de febrero de 2016 se present6 Juicio ComtsmcAdministrativo, controlado bajo el expediente
1886/16-03-01-5 radicado en la Sala Regional debdkte Il del Tribunal Federal de Justica Admiaista

por el que se controvierte la resolucion conteeidaficio 500-23-00-02-01-2015-10536 de 11 de agdst
2015 y Oficio 600-51-2015-00108 de 30 de noviemibee2015, resolucidon que resuelve el recurso de
revocacion y confirma la validez de la primeraddtala demanda respectiva fue admitida a tramig2 ele
abril de 2016 y el juicio se suspendi6é al habesg@méado la actora recurso de reclamacion en cdetia
interlocutoria que concedio la suspension defiaitdlel acto impugnado y dicho recurso fue resuelto y
fundado y se redujo el monto de la garantia deféstfiscal al valor real de la Compaiiia. Estaguor su
monto que asciende a $4,985 millones de pesossea atraido por la Sala Superior del Tribunal yaso

de que no sea favorable a los intereses de la GQdeme promovera Juicio de Amparo Directo. La
Compalfiia en conjunto con sus abogados considertespgeamplias probabilidades de que se ganelopor
gue no se cred ninguna reserva.

El 3 de noviembre de 2016 se presentd Juicio Coitem Administrativo, controlado bajo el expediente
9217/16-03-01-11, radicado en la Sala Regional Metoeste Il del Tribunal Federal de Justica
Administrativa, por la que se impugnan las resolues contenidas en oficio 500-51-00-06-02-2016-0520
de 14 de marzo de 2016 que determind un créditoaetidad de $708 millones de pesos y se impugnd
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ademas la resolucién contenida en el oficio 60@2316-05483 de 23 de agosto de 2016, resoluciéon que
resolvio el recurso de revocacion y confirmé eédito sefialado, la demanda respectiva fue adméida
tramite el 29 de noviembre de 2016 . Este juici@ sdraido por la Sala Superior del Tribunal Feldéea
Justicia Administrativa y en caso de que no searfble a los intereses de la Compafiia se promduai®

de Amparo. La Compafiia en conjunto con sus abogedsidera que tiene amplias probabilidades de
éxito, por lo que no se creé ninguna reserva.

7. EI 29 de septiembre de 2016 se presenté Juicioe@ointso Administrativo, controlado bajo el expetien
9584/16-03-01-11 radicado en la Sala Regional delobkte Il del Tribunal Federal de Justica
Administrativa y admitido por dicha sala el 7 deiginbre de 2016 por la que se impugnan la resatucié
contenida en oficios 500-51-00-06-01-2016-0729118ede abril de 2016 y 600-51-2016-05892 de 15 de
septiembre de 2016 por las que determin6 un créditcantidad de $222 millones de pesos. Este jamia
atraido por la Sala Superior del Tribunal Fedeealasticia Administrativa a fin de que el plenaddsha sala
0 algunas de sus secciones respectivas dicte sentgren caso de que no sea favorable a los ggsrde la
Compafiia se promovera Juicio de Amparo Directo aht€ribunal Colegiado Especializado en Materia
Administrativa del Primer Circuito con sede en MéxiLa Compafia en conjunto con sus abogados
considera que en este asunto tiene alta probatddde éxito, por lo que no se cred ninguna reserva

8. EIl 1 de junio de 2016 se presento Juicio Contenchaiministrativo, controlado bajo el expediente B01%-
03-01-11 correspondiente a la Sala Regional debékie Il del Tribunal Federal de Justica Admigitta
y admitido el 8 de junio de 2016 por la que se rmmti6 la resolucién contenida en oficio 500-50-06-
01-2016-06041 de 30 de marzo de 2016 que determmrdédito que asciende a $95 millones de pesds. Es
juicio en caso de que no sea favorable a los isteree la Compafiia se promovera Juicio de Amparo qu
preceda ante el Tribunal Colegiado en Materia Adstriativa del Décimo Segundo Circuito. La empresa
conjunto con sus abogados considera que tiene asnpliobabilidades de éxito, por lo que no se creo
ninguna reserva.

20. Objetivos y politicas de administracion de riegos financieros

Los principales pasivos financieros de la Compaiitanprenden los préstamos y créditos, los acresdore
comerciales y otras cuentas a pagar. El princip@dsito de estos pasivos financieros es finahagoperaciones
de la Compaiiia y proporcionar garantias para smpsus operaciones. La Companiia tiene cuentasgioarg
efectivo y equivalentes al efectivo que surgenatiinmente de sus operaciones.

La Compafiia esta expuesta a los riesgos de memdadoédito y de liquidez.

Hasta el 31 de diciembre de 2012 la entonces Déecde la Compafiia supervisd la administracion stese
riesgos. Apoyada en un comité de riesgos que esmsomconsejaba sobre los riesgos financieros y dabre
administracion mas adecuada de los mismos pareoifap@fiia. El entonces comité de riesgos proporcaénab
seguridad a la entonces Direccion de que las detiéis de la Compaifiia relativas a riesgos finariestaban
controladas con politicas y procedimientos adecsiadale que los riesgos financieros estaban ideadifis,
valuados y administrados de acuerdo con las paditile la Compafiia y sus objetivos de riesgo. Ttakas
actividades con derivados para propésitos de adtragion de riesgo fueron realizadas por los ee®®eguipos
especializados que tienen las habilidades, expmaiey grado de supervision adecuados. La politiealad
Compalfiia establece que no se pueden realizar apega@speculativas con derivados.

Derivado del concurso mercantil, la Administracide la Compafiia suspendié temporalmente las addiegla
relativas a la administracion y gestion de riesgismas que se reactivaran a partir del ejercioib’2

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valmsrmable de los flujos de efectivo futuros de wirimento
financiero pueda fluctuar por variaciones en lecs de mercado. El riesgo de mercado comprenrateociipos
de riesgos: riesgo de tasa de interés, riesgopdede cambio, riesgo del precio de los insumoscbasy otros
riesgos de precio, como el riesgo de precio dadamnes. Los instrumentos financieros afectado®lpgesgo de
mercado incluyen préstamos y créditos, depésitesysiones disponibles para la venta y derivad@nfiieros.
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Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de qual@i razonable o los flujos de efectivo futur@suh instrumento
financiero puedan fluctuar como consecuencia deddaciones en las tasas de interés de mercadexgasicion
de la Compaifiia a dicho riesgo se refiere basicaneel#s obligaciones de la Compaiiia a largo plardasas de
interés variables.

La Compafiia administra el riesgo de tasa de intemasteniendo una cartera equilibrada de préstgneoéditos
a tipo fijo y variable. Al 31 de diciembre de 2016proximadamente el 11% de los préstamos de lap&iia
estan a una tasa de interés fija.

Riesgo de tipo de cambio

De acuerdo a la sentencia que dio inicio al ComciMercantil de la Compafiia y entonces subsidiagias
concurso mercantil, emitida el 13 de junio de 20adentonces deuda a cargo de la Compafiia denoanarad
moneda extranjera se convierte a pesos, al tipadbio de la fecha de la sentencia, y posteriorensmtexpresa
en UDIS para efectos de dicho Concurso Mercarititip@ de cambio de la fecha de la sentencia. Ald&l
diciembre de 2016 la Compafiia no tiene deuda dadftieen moneda extranjera que pudiera verse afeptacel
tipo de cambio.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una dedasapartes no cumpla con las obligaciones dégsivale un
instrumento financiero o contrato de compra y estaraduzca en una pérdida financiera. La Compestia
expuesta al riesgo de crédito en sus actividadesatipas (fundamentalmente para las cuentas paagopen sus
actividades de financiamiento, incluyendo los dépésen bancos e instituciones financieras y lass@cciones
en moneda extranjera y otros instrumentos finaasier

Cuentas por cobrar

El riesgo de crédito de las cuentas por cobramdsa@rastra por cada unidad de negocio y esta s@gtoliticas
establecidas por la Compafiia, procedimientos yral@strelacionados a la administracion del riesgerédito de
las cuentas por cobrar.

Instrumentos financieros y depdésitos bancarios

El riesgo de crédito de los saldos con bancos t#ua®nes financieras se gestiona por el depantéonee
tesoreria de acuerdo con la politica de la Conapdfés inversiones del exceso de fondos sélo sezaracon
contrapartes autorizadas y siempre dentro de ioiteB de crédito asignadas a dicha contraparte.libgtes
crediticios de la contraparte son revisados p@uogisejo de Administracion de la Compafiia de formeah

Riesgo de liquidez

La Compaiiia controla el riesgo de liquidez usarminherramienta de planificacion de la liquidez.

El objetivo de la Compariia es mantener un equilileritre la continuidad del financiamiento y la fielidad
mediante el uso de emisién de deuda y préstamashas.

La siguiente tabla resume el perfil de vencimiemnteda Compafiia con respecto a sus pasivos fimasdmsado
en sus obligaciones contractuales no descontadas.

Menos de Dela3 De3ab5 Méas de 5

Al 31 de diciembre de 2016 un afio afos afos afos Total
Deuda y préstamos que

devengan intereses $ 3,208,657 $ 612,516 1F15,218 $ 100,000 $ 5,636,391
Cuentas por pagar 3,935,953 - - - 3,935,953

$ 7,144610 $ 612516 $ 1,715,218 $00,a00 $ 9,572,344
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Menosdeun Dela3 De3ab Mas de 5

Al 31 de diciembre de 2015 afio afios afios afios Total
Deuda y préstamos que
devengan intereses $ 5,811,602 $ 132,115 485,608 $ - $ 6,419,325
Cuentas por pagar 3,796,852 - - - 3,796,852
$ 9,608,454 $ 132,115 $ 475,608 $ - $10,216,177

Administracién de capital

El objetivo fundamental de la administracion debital de la Compafiia es asegurar que se mantieriecute
nivel de solvencia y unas razones financieras géatgositivas para apoyar el negocio y maximigiavalor del
accionista.

La Compariia gestiona su estructura de capital fzactos ajustes necesarios en vista a los cambingas
condiciones econémicas.

La Compafiia no tiene requerimientos de capitaktriceiones que pudieran afectar su posicién pdnairastrar
su capital. El requerimiento legal de crear un@mes legal equivalente al 20% de su capital sauaha sido
cubierto. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el sald dicha reserva asciende a $85,088. Ver Nota 13e

No se han realizado cambios en los objetivos, tdiigas o los procesos para la gestion del cagiiaante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 202015.

21. Negocio en Marcha

Durante el 2016, la empresa enfrent6 contingeraci@isel municipal y estatal que no se tenian coptadas en el
plan de negocios presentado a la salida del Comddescantil. EI haber dejado de operar los proyediarante el
Concurso Mercantil al que estuvo sometido la Corfggftiertas de sus subsidiarias, durante el 20442915,
produjo un grave retraso en la reactivacion der@snos, ya que se tenian que actualizar los difesgrermisos
locales, ajustar los proyectos a nuevos requeriogemealizar pagos de prediales correspondienig®sentar
programas de trabajo con autoridades municipaéstatales con la finalidad de poder dar inicioseolaeraciones.
Con motivo de lo antes mencionado la Administracitenla Compafiia decidid reconocer una provision de
$431,389 para hacerle frente al pago de dichagaxtiines y compromisos.

A su vez, al ser una de las primeras compafiasakéndge un procedimiento de Concurso Mercantil ba®
reformas de 2014 a la Ley de Concursos Mercantdejvo sujeta a la determinacién de varios coitea
interpretacién de autoridades fiscales, de seguirideial, instituciones financieras y regulatorigise retraso el
acceso a financiamiento asi como la resolucionniiefh de temas fiscales. En el caso de los prowesd
estratégicos, éstos tomaron posiciones mas comggas antes de reiniciar las relaciones de negomio la
Compaiiia. Por otro lado, la investigacion de la SkigZo que la Compaiiia incurriera en gastos legalesno
estaban contemplados asi como en retrasos erclvee#n de créditos.

A la fecha los temas mencionados con anterioridgatlas resuelto de manera favorable a la Compafiéase
cuenta con un proceso y plan de trabajo para sediab. Actualmente, la relacion de la Compafiia kesn
autoridades municipales y estatales ha mejoradwmaiera significativa y se cuenta con un marco pagalver
cualquier diferencia. Con las instituciones fin@nas se tienen implementados mecanismos para acaede
recursos y se han reactivado créditos puente.

La Compainiia esta trabajando en dos frentes, ebprigs atender los pendientes que se tienen cantasdades
municipales y estatales, bajo programas de traipagosean acordes a su ciclo de capital de trabagmrde a la
inversiébn con los proyectos activos. Con los aarees] la Compafia esta buscando aumentar plazos de
vencimiento, reducir montos de principal o tasealizar la liquidacion de pasivos contra la entrégaarantias a
valores de mercado. Con esta estrategia, la Compsfiera reducir pasivos y mejorar las condiciaiee$os
mismos.
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El segundo frente, es fortalecer al nuevo HomexCbhanpafiia tiene un Consejo de Administracion y @esni
activos que guian a la administracion para bemefig sus accionistas dentro de un marco de plehzmo
corporativo. Para ello, se han tomado las siguseateiones:

= Politica de “cero tolerancia” y clara definicion pl@liticas contables y operativas, y vigilanciasdecabal
cumplimiento;

= Disefio e implementacién de un nuevo sistema deaonterno, asi como reorganizacién del area de
auditoria interna;

= Preparacién de reportes financieros y operativogieos por la administracion y su debida y opoatu
presentacion al Consejo de Administracion;

= Implementacion, capacitacion y aplicacion de urvougddigo de Etica a todos los colaboradores de la
Compafiia y Consejo de Administracion;

» QOrganizacion de activos por portafolio para mowigmry administrar inversiones;

» Medicién del ciclo de capital de trabajo;

= Nuevo modelo de construccion y reorganizacion dedeza de ventas;

= Programa de reduccién de gastos corporativos;

= Nuevos prototipos y cambios en la oferta de pramuesultaran en ajustes de precios de alrededor de
10%.

Existe una perspectiva positiva de crecimiento mdrenercado de vivienda en México, a pesar de unome
crecimiento en la economia del pais, ya que ek@fée la creacion de empleos formales en periodagqs asi
como el acceso a créditos hipotecarios accesibtesvas de INFONAVIT, FOVISSSTE y bancos comergale
dan soporte suficiente para la demanda de viviendlasnercado hipotecario ha mostrado solidez y inaat
creciendo especificamente en los segmentos dend&ienedia y segmento residencial. El limite decl@slitos
hipotecarios de INFONAVIT ha crecido de $400 mil2012 a $800 mil en 2014, y hoy el limite de lo&ditos
hipotecarios es hasta $1,800 mil.

Para poder atender esta demanda potencial, el Hdevex estd renegociando lineas de crédito y dadks de
crédito puente con sus acreedores y proveedordmalgciamiento. Ante esta perspectiva, la Compaitia
invirtiendo sus recursos en aquellos proyectos éagldciclo de capital sea menor. Para maximizausel de
capital de la Compafiia y ante la perspectiva rdderde sus asesores fiscales, de que los temagalendole se
resolveran en un mediano plazo, la Compafiia heitsoldo a sus inversionistas nuevos recursos pataiseados
en los proyectos que generan un retorno rapido.

Recursos adicionales, mejores condiciones de fiaamento, un estricto control de gastos y costasam que la
Compafiia pueda consolidarse en el segundo sende$t?@17. Para atender esta demanda de viviendaegb
Homex cuenta con mas de 21,000 lotes para serrdisdos en los portafolios con las distintas tusibnes
financieras en los proximos afios, por lo que noesgieren inversiones para la compra de terrersdamente
capital de trabajo. Actualmente la Compafia cueada mas de 3,000 unidades en produccion para ser
completadas en los proximos meses, lo cual la pongna posicion mas favorable para ser un partitépactivo

del mercado de vivienda.
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b) Estados financieros consolidados e Informe del audr independiente Desarrolladora Homex,
S.A.B. de C.V y Compalfiias subsidiarias 31 de dicidare de 2015y 2014

Salles Sainz

GrantThornton

Estados financieros consolidados e Informe del auditor

mdependiente

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V y Companias

subsidiarias

31 de diciembre de 2015 y 2014
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Salles Sainz

° GrantThornton

Intorme del auditor independiente

Al Consejo de Admunistracion v a la Asamblea General de Accionistas de

Desarrolladora Homex, SAB. de CV:

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Desarrolladora Homex, SAB.de CV. v
Subsidiarias (“Grupo Homex” o “la Compariia”), que incluyen los estados consolidados de posicion
financiera al 31 de diciembre de 2015 v 2014, v los estados consolidados de resultados, estados de resultados
integrales, de variaciones en el capital contable v de flujos de efectivo por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2015 v 2014, asi como un resumen de las politicas contables significativas v otras notas
explicativas.

Responsabilidad de 1a Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion v presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, v del
control interno que la Administracion considero necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros libres de desviacion material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados
adjuntos con base en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos con requisitos éticos v que planeemos
v efectuemos la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres
de desviacion material

Una auditoria consiste en la realizacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes 7 la informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluvendo la evaluacion del riesgo de desviacion material en los estados
financieros, debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del niesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno relevante para la preparacion v presentacion razonable de los estados
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financieros por la Compaiiia, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en las
circunstancias, ¥ no con la finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la

Companiia. Asimismo, una auditoria incluye la evaluacion de la razonabilidad de las politicas contables
utilizadas, de las estimaciones contables hechas por la Administracion v de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido, es suficiente v adecuada para proporcionar
una base razonable para sustentar nuestra opinion con salvedad en 2014.

Base para opinién con salvedad en 2014

En el transcurso de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014, no
nos fue posible obtener la informacion v documentacion necesaria para satisfacernos de la existencia v
adecuada valuacion del saldo de Cuentas por cobrar, neto, por $1,286 millones a dicha fecha, por lo que
expresamos nuestra opinion con fecha 28 de junio de 2015 en los siguientes términos:

En nuestra opinion, excepto por el posible efecto del hecho descrito en el parrafo anterior, los estados
financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos matemnales, la
posicion financiera de Desarrolladora Homex, S.AB. de C.V. v subsidiarias al 31 de diciembre de 2014, ast
como sus resultados v sus flujos de efectivo por el afio termunado el 31 de diciembre de 2014, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la Administracion de la Comparita realizo la cobranza
de $80 millones, $9 fueron cancelados v sobre el remanente de $1,197 millones decidio reconocer una
reserva con cargo al efecto de utilidad en liquidacion de pasivos con acciones de la Compariia que se
presenta dentro del estado de resultados consolidados adjunto.

Opinién sobre los estados financieros consolidados de 2015

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la posicion financiera de Desarrolladora Homex, S AB. de C.V. v Subsidiarias
al 31 de diciembre de 2015, asi como sus resultados v sus flujos de efectivo por el aflo que terminado el 31
de diciembre de 2015, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Parrafo de énfasis

Como se menciona en las Notas 1 v 26 a los estados financieros consolidados adjuntos, Ia Compariia
solicito v obtuvo sentencia favorable para declararse en concurso mercantil durante el ano 2014. Derrvado
del concurso mercantil, la Compariia establecio también un acuerdo de reestructura v Plan de Negocio,
aprobado por la mavyoria de los acreedores para establecer un acuerdo concursal. En virtud del Concurso
Mercantil y con base en los estudios de viabilidad realizados por la Administracion de la Compailia, sus
asesores v los asesores de sus principales acreedores, la Administracion de la Comparnia decidio reservar el
valor total de los activos que no fueron considerados como wiables para dicho Plan de Negocio, por lo que
los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014 presentan solamente los activos v pasivos

[ 9]
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considerados para la ejecucion del plan de negocio. El 19 de junio de 2015, el acuerdo de reestructura v plan
de negocio fueron presentados junto con el Convenio Concursal, como conclusion al proceso de concurso
mercantil, al Juez Federal para su resolucion. Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de
2014 fueron preparados bajo la base de un negocio en marcha; como lo manifestamos en nuestra opinion
de fecha 28 de junio de 2015, 1a incertidumbre sobre la continuidad de la Compariia como negocio en
marcha estaba sujeta a la resolucion de dicho convenio v al éxito del Plan de Negocio.

Con fecha 3 de julio de 2015 el Juzgado Primero de Distrito en Culiacan, Sinaloa, enutio sentencia
aprobatoria a los Convenios Concursales presentados por la Compaiia v algunas de sus Subsidiarias, con lo
que concluyo el procedimiento de Concurso Mercantil. Con base en los Convenios, como se menciona en
las Notas 17 v 26, 1a Compaiiia realizo diversas operaciones de reestructura e inicio el proceso de
renegociacion de acuerdos con diversas Autoridades e Instituciones, de los cuales, a la fecha de la presente
Opinion, algunos todavia se encuentran en proceso de definicion como se menciona en las Notas 14, 17 b)
v 23 e) alos estados financieros consolidados adjuntos. Con fecha 23 de octubre de 2015, 1a Compaiiia
mnicio formalmente la reestructura v reactivacion de sus operaciones, por lo que el éxito de la operacion, que
permita a la Compasiia su continuidad como negocio en marcha, tal v como lo tiene previsto en su Plan de

Negocios, depgpdpré de la canacidad v hahilidad con aone la Administracion de 1a misma haea frente a sus

=TTET T SEEET TR e EEreEeTTE S § = = TEEEETET R e e (=

nuevos retos v COﬂlpIOﬂliSOS.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

—
C_ " mle A2

C.P.C. Alberto Ernesto Hernandez Cisneros

Meéxico, D.F.

13 de abul de 2016
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de posicion financiera

(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

2015 2014
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 7) $ 41,562 $ 105,298
Cuentas por cobrar, neto (Nota 8) 56,080 1,285,751
Inventarios (Nota 9) 1,886,701 446,651
Pagos anticipados (Nota 10) 57,387 158,063
Otros activos circulantes (Nota 11) 1,517,755 596,408
Total del activo circulante 3,559,485 2,592,171
Activo no circulante:
Terrenos para futuros desarrollos y obra engso (Nota 9) 4,257,380 6,088,689
Propiedades, maquinaria y equipo, neto (N2ja 1 240,294 390,003
Otros activos no circulantes (Nota 13) 43,934 1,784,272
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 23 b) 3,878,208 8,224,562
Total del activo no circulante 8,419,816 16,487,526
Total activo $ 11,979,301 $ 19,079,697
Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Pasivos bancarios a corto plazo y porcién circelaietla deuda a largo plazo (Nota 14.2% 6,299,650 $ 25,856,930
Arrendamientos capitalizables (Nota 14.3) 46,952 222,933
Cuentas por pagar (Nota 15) 3,677,768 10,268,685
Acreedores por adquisicion de terrenos (Nota 16) - 1,203,447
Anticipos de clientes para futuras ventas 173,312 270,160
Otras cuentas por pagar 119,084 113,010
Otros impuestos por pagar (23 €) 3,687,950 2,778,534
Impuesto sobre la renta (23) 1,374,908 1,321,654
Provision para posiciones fiscales inciertas (Netal) 3,564,566 3,219,766
Total pasivo a corto plazo 18,944,190 45,255,119
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo (Nota 14.2) 607,723 -
Otros pasivos a largo plazo 3,331 4,460
Total pasivo a largo plazo 611,054 4,460
Total pasivo 19,555,244 45,259,579
Capital contable (Nota 17):
Capital social 1,282,942 425,444
Obligaciones convertibles 1,137,182 -
Prima en venta de acciones 2,833,255 2,833,255
Acciones en tesoreria al costo (11,519 (11,519
Pérdidas acumuladas (12,735,443 (28,682,623
Instrumentos financieros derivados, neto de immpsediferidos - (423,712
Otras cuentas de capital 18,436 (272,375
Capital contable (déficit) participacién controlaao (7,475,147 (26,131,529
Déficit participacion no controladora en subsigiarconsolidadas (100,796 (48,353
Total (déficit) capital contable (7,575,943 (26,179,882
Total pasivo y (déficit) capital contable $ 11,979,301 $ 19,079,697

Las notas adjuntas son parte integrante de lodastaancieros consolidados.

B-4-



DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DEC.V.

Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de resultados
(Cifras en miles de pesos, excepto utilidad poragc

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

2015 2014

Ingresos:

Venta de viviendas $ 305,556 $ 215,620

Servicios de construccion 17,196 1,422,434

Otros ingresos 23,348 51,252

346,100 1,689,306

Costo de ventas (Nota 9) 562,978 940,309
(Pérdida) utilidad bruta (216,878) 748,997
Gastos de operacion (Nota 20) 862,832 707,367
Otros (ingresos) gastos de operacion, neto (Ndta 21 (2,655,433) 763,909
Utilidad (pérdida) de operacion 1,575,723 (722,279)
Gastos por intereses (Nota 22) 1,874,980 2,730,983
(Ingresos) gastos por intereses (693) 710
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 756 (77,429)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros 696.073 )

derivados, neto (Nota 14.1) !
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (995,393) (3,376,543)
Impuestos a la utilidad (Nota 23) 4,373,887 333,946
Pérdida neta de operaciones consolidada antesdidadien $ (5.369,280) $ (3.710,489)

liquidacion de pasivos con acciones de la Compafiia

Utilidad en liquidacién de pasivos con accionetadeompaiiia (Nota (21,278,590) )

17 b)
Utilidad (pérdida) neta consolidada $ 15,909,310 $ (3,710,489)
Atribuible a:
Utilidad (pérdida) neta participacién controladora $ 15,961,496 $ (3,705,941)
Pérdida neta participacién no controladora (52,186) (4,548)
Utilidad (pérdida) neta consolidada $ 15,909,310 $ (3,710,489)
Promedio ponderado de acciones en circulacion gjnile

398,008 334,568
Utilidad (pérdida) basica y diluida por accion deianistas
participacion controladora $ 40.10 $ (11.08)

Las notas adjuntas son parte integrante de lodastaancieros consolidados
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.

Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados integrales
(Cifras en miles de pesos)

Utilidad (pérdida) neta consolidada

Partidas que seran reclasificadas posteriormente al
resultado del periodo:

Diferencias cambiarias en la conversion de openasio
extranjeras

Utilidad (pérdida) integral del afio

Atribuible a la participacion controladora

Atribuible a la participacion no controladora

Utilidad (pérdida) integral del afio, neta de impogs la
utilidad

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

2015

2014

$ 15,909,310

18,450

$ (3,710,489)

(4,872)

$ 15,927,760

$ (3,715,361)

$ 15,979,946

(52,186)

$ (3,710,813)

(4,548)

$ 15,927,760

$ (3,715,361)

Las notas adjuntas son parte integrante de loda@staancieros consolidados.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de cambios en el capital cobia
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2218 4
(Cifras en miles de pesos)

Capital
Aportaciones Acciones en contable
para futuros tesoreria, al Utilidades Instrumentos Capital contable participacion Total
aumentos de Prima en venta costo (pérdidas) financieros Oftras cuentas de participacion no capital contable
Capital social capital de acciones (Nota 17) acumuladas derivados capital controladora controladora (Nota 17)
Saldos al 31 de
diciembre de 2013 $ 425,444 $ - $ 2,833,255 $ (11,519) $ (24,976,681) $ (423,712) $ (267,503) $ (22,420,716) $ (113,819) $ (22,534,535)
Adquisicion interés
minoritario - - - - - - - - 70,014 70,014
Pérdida integral - - - - (3,705,94) - (4,872) (3,710,813) (4,548) (3,715,361)
Saldos al 31 de
diciembre de 2014 425,444 - 2,833,255 (11,519) (28,682,622) (423,712) (272,375) (26,131,529) (48,353) (26,179,882)
Aumento de capital 857,498 - - - - - - 857,498 - 857,498
Obligaciones
convertibles - 1,137,182 - - - - - 1,137,182 - 1,137,182
Otros movimientos - - - - (14,317) 423,712 272,361 681,756 (257) 681,499
Utilidad integral - - - 15,961,496 - 18,450 15,979,946 (52,186) 15,927,760
Saldos al 31 de
diciembre de 2015 $ 1,282,942 $ 1,137,182 $ 2,833,255 $ (11,519 $ (12,735,443) $ - $ 18,436 $ (7,475,147) $ (100,796) $ (7,575,943)

Las notas adjuntas son parte integrante de lodesstaancieros consolidados.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DE C.V.
Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de flujos de efectivo
(Cifras en miles de pesos)

Actividades de operacion

Pérdida antes de impuestos a la utilidad

Partidas que no requieren flujo para reconciliattilidad antes de
impuestos a la utilidad al flujo:
Depreciacion y amortizacion (Nota 12)
Pérdida en venta de propiedad y equipo (Nota 21)
Intereses a favor
Intereses devengados (Notas 9y 22)
Efectos de valuacion por instrumentos financieersvddos
Pérdida cambiaria
Reserva de inventarios
Reserva de cuentas de cobro dudoso

Cambios en el capital de trabajo (incremento) disicion:
Cuentas por cobrar
Inventarios y terrenos para futuros desarrollos
Otros activos
Pagos anticipados
Intereses cobrados
Cuentas por pagar
Acreedores por adquisicion de terrenos
Otros pasivos
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo de (utilizados por) adtdes de operacion

Actividades de inversion
Ingresos por venta de propiedad y equipo
Flujos netos de efectivo utilizados por actividadesnversion

Actividades de financiamiento

Capitalizacion deuda convertible

Préstamos bancarios

Pago de créditos bancarios y otros financiamientos

Intereses pagados

Dividendo pagado por subsidiaria consolidada
Flujos netos de efectivo de actividades de finanato
(Disminucion) incremento neto de efectivo y equewdés de efectivo
Ajuste al flujo por cambios en el valor del efeotiv
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio deafio
Efectivoy equivalentes de efectivo al final déba

Por los afios terminados al 31 de diciembre de

2015 2014
(995,393) (3,376,543)
231,344 294,578
(967) 1,993
(693) 710
1,874,980 2,669,431
696,073 -
(95,285) (56,911)

- 183,399

(24,019) -
1,686,040 (283,343)
56,868 (591)
391,259 320,306
920,449 (1,542,509)
100,676 59,678
693 (710)
192,943 (547,228)

- 348,850
1,173,461 537,668

- 3,888
4,522,389 (1,103,991)
2,051 4,845
2.051 4,845
1,137,182 -
1,125,140 3,574,552
(5,798,092) (1,437,636)
(1,070,856) (1,096,193)
- 70,014
(4,606,626) 1,110,737
(82,186) 11,591
18,450 (13,051)
105,298 106,758
41,562 105,298

Las notas adjuntas son parte integrante de loda@staancieros consolidados.
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DESARROLLADORA HOMEX, S.A.B. DEC.V.
Y SUBSIDIARIAS

Notas de los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2015y 2014

(Cifras en miles de pesos, excepto que se indilgeediferente)

3. Descripcién del negocio e informacién corporativa

Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. y subsidiatias‘Compafiia”) esta integrada por un grupo deresgs

que se dedican principalmente a la promocién, disd@sarrollo, construccién y comercializacion dejantos
habitacionales tanto de interés social, medio ynenor medida residencial. Sus ventas son realizadas
principalmente en la Repulblica Mexicana. Las ppal@s actividades de la Compafiia en relacién cen su
desarrollos inmobiliarios, incluyen la compra detréno, la obtencion de permisos y licencias, skfib,
construccion y comercializacion de viviendas, ashe la asistencia para que sus clientes obtengaditas
hipotecarios.

La Compafiia participa en ofertas de vivienda deitoxipales fondos de vivienda del pais, talesaeirinstituto

Nacional del Fondo de Ahorro para la Vivienda deToabajadores (“INFONAVIT"), el Fondo de la Vivieéa del

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de Tiembajadores del Estado (“FOVISSSTE”) y las sodieda
financieras de objeto limitado (“Sofoles”) a travds fondos que le suministra la Sociedad HipotacBederal
(“SHF"); adicionalmente, y en menor medida, papicen el mercado financiado por la banca comercial.

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembr@@E5 y 2014, los ingresos por vivienda obtenidtsmeés del
financiamiento hipotecario son por parte de lasisigtes fuentes: INFONAVIT (53% y 47%, respectivaieg
FOVISSSTE (21% y 31%, respectivamente), otras &e(6% y 22%, respectivamente).

Durante 2015 y 2014 la Compaiiia redujo sustanciginesus operaciones. En 2015 las operaciones de la
Compafiia se concentraron principalmente en 3 d#esren 3 ciudades ubicadas en 3 estados de labRep
Mexicana. El 56.60% de nuestros ingresos por vdat&ivienda se originaron en la zona metropolitdada
Ciudad de México, el 9.62% en el Estado de Sinalbal.90% en el Estado de Jalisco y los ingresstantes se
originaron en las otras 10 ciudades. En 2014 lasamones de la Compafiia se concentraron princigpabren 3
desarrollos en 3 ciudades ubicadas en 3 estadts Replblica Mexicana. El 64.3% de nuestros ingresur
venta de vivienda se originaron en la zona metitgp@ de la Ciudad de México, el 29.69% en el Estdel
Sinaloa, el 6.28% en el Estado de Sonora y lostg restantes se originaron en las otras 7 ciadade

Durante 2014 las operaciones de las subsidiaridgasil se limitaron a cumplir los requerimienteidados de
la solicitud de concurso mercantil solicitada etubce de 2013, esto derivado de la problematianfirera por la
que atraviesa la Compaifiia. En febrero de 2014 teeizuel proceso de Concurso Mercantil y en segie de
2014 se declararon en quiebra las subsidiariagas|BVer Nota 26.

Hasta el 31 de diciembre de 2012, las operaciomretadCompafiia presentaban un ciclo estacional porqu
normalmente los mayores volimenes de venta sebbeva cabo en la segunda mitad del afio. Los tiemgos
construccion de los desarrollos inmobiliarios vartiependiendo el tipo de vivienda ya sea de inteoésal,
medio y residencial. Esta situacién cambié parasldssecuentes ejercicios en donde se suspendiasoert su
totalidad las operaciones de construccion debida situacion financiera por la que atravesd la Cafifip,
ocasionando con esto que los volimenes de ventampas de construccién variaran considerablemente a
comparacion de 2012. Ver Nota 26.

La Compafiia fue creada el 30 de marzo de 1998 igsseibié en el Registro Publico de la Propiedadey

Comercio de la Ciudad de Culiacan, Sinaloa, Méxion una duracién de 99 afios. En 2006, este pesedo
extendid por tiempo indefinido. La Compafiia tienalemicilio en México, sus acciones son publicasaeBolsa

B-9 -



Mexicana de Valores y la Bolsa de Valores de Noéw& (New York Stock Exchange). Su domicilio sedbza

en Boulevard Alfonso Zaragoza Maytorena 2204 Ndfteccionamiento Bonanza, Culiacan, Sinaloa, México
Caddigo Postal 80020. El 28 de octubre de 2013,ds&BMexicana de Valores informé a la Compafiia spusge
acciones fueron suspendidas basado en el artiBuém 4elacion con las Disposiciones Generalesaybs a los
emisores en México emitido por la Comisién NacioBahcaria y de Valores y por la disposicion 10.002
10.015.01 del reglamento interno de la Bolsa Mexacde Valores. El 2 de mayo de 2014 la Bolsa derdalde
Nueva York (“NYSE”) anuncié que el equipo de NYSEegrlation, Inc. (“NYSE Regulation”)
determiné comenzar el procedimiento de deslistelade American Depositary Shares (ADS) (cada uno
representando seis acciones comunes) de Desaralleidmex, S.A.B de C.V.— clave de cotizacion HXMde-

la NYSE. Las acciones de la Compafiia fueron susg@ndie manersamediata, lo anterior derivado del proceso
de concurso mercantil que se describe en la Natea&6acciones de la Compafiia fueron reactivadaam@vVv

el 23 de Octubre de 2015 posterior a que el Jued d resolucion de aprobacion de convenio comturs
Respecto a la cotizacion de las acciones en la NYaSE fecha de emisién de los estados financiatws se
encuentran suspendidas.

El 30 de abril del 2014, la Compafiia present6é wt&ipn para iniciar un proceso de Concurso Meitane
acordado ante la corte federal en Culiacan, ell8iale junio del 2014 fue aceptada la solicitud d&dDrso
Mercantil. EI 19 de junio del 2015 se present6 ahthuez Federal el convenio concursal debidansrserito por
la Compafiia y al menos la mayoria requerida desdores reconocidos.

El 9 de julio de 2015, la Compafiia junto con algudea sus subsidiarias, informé que el Juzgado PRuirde

Distrito en Culiacan, Sinaloa, emitié la senteraggobando los Convenios Concursales (planes dgaei@acion)

suscritos por la Compaifiia. La efectividad de lassacciones descritas en los planes de reorgaitizpermanece
sujeta a la satisfaccion de las condiciones adhafefectiva estipulada en los planes de reorgeinizaCon esta
resolucion, Homex se encuentra bien posicionada @amtinuar con la reactivacion de sus operacidaescuerdo
a su Plan de Negocios.

Esta resolucion concluye el procedimiento de CaswWercantil de la Compafiia de acuerdo al Arti388
Titulo Catorce de la Ley de Concursos Mercantiledveixico. Los Convenios Concursales, los cualesofue
apoyados por la mayoria requerida de los acreedepsmocidos, especifica el tratamiento a cada dados
acreedores reconocidos.

El 23 de octubre de 2015 se inici6 formalmenteeastructura y reactivacién operacional de Desadtoha
Homex, S.A.B. de C.V. (Homex), un gran logro pargéstion de la Compafiia y para todos y cada utmsdgpie
trabajamos en ella. Definitivamente como resultaiéd arduo y tenaz trabajo llevado a cabo por tddss
involucrados en este proceso, es que hoy podenuirsad® orgullo que ha concluido exitosamente aiam asi
una nueva etapa empresarial para Homex.

Como resultado de nuestra reestructura, la Compafibiéo una capitalizacién por $1,750 millones pisos
mediante la emisién de 17,500,000 (diecisiete m@oquinientas mil) obligaciones convertibles eticaes de
Homex, a la vez que hoy tenemos acceso a dos |ldeasédito revolvente por $1,850 millones de pesns
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR (“Lagatus”) unanpafiia afiliada a Proyectos Adamantine, S.A. de.,C.V
SOFOM ENR (“Adamantine”) y en proceso de formalida¢c una linea de crédito con INFONAVIT por
aproximadamente $350 millones de pesos para ehdiamiento de infraestructura en nuestros desasoll
habitacionales, asi como acceso a créditos puenténstituciones financieras tales como Santandabersa lo
cual nos da acceso a la liquidez suficiente y ret@para reactivar nuestras operaciones y ejeaustro Plan
de Negocios.

La emision de los estados financieros consolidgdesse acompafian, preparados bajo NIIF fue autlarizgbdia
13 de abril de 2015, por el Director de Finanzas|dS Moctezuma Velasco y el Director de Contralgri
Administracion, Rodolfo Leyva Sanchez. Dichos estafihancieros consolidados se someteran a apdbeai
las préximas juntas del Consejo de Administracidte ya Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

4. Bases de preparacion
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Los estados financieros consolidados de la Comphéiasido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIFF®S por sus siglas en inglés) y sus interpretasi@ifd&R|C por
sus siglas en inglés) emitidas por el Internatidwadounting Standards Board (IASB).

a) Bases de medicion

Los estados financieros consolidado han sido pagiearsobre la base del costo histérico. Los estautsrscieros
han sido preparados sobre la base de negocio emanar

b) Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidan los estadosdireos individuales de Desarrolladora Homex, S.ABC.V.
y sus subsidiarias.

Las subsidiarias son consolidadas desde la feclaalgigisicion, siendo dicha fecha cuando la Compalifi@ne
control y contindan siendo consolidadas hastadagen que dicho contra) cese. Los estados financieros de las
subsidiarias se preparan por el mismo periodo ferte que de la compafiia tenedora, utilizando ipadit
contables consistentes. Todos los saldos, tramssexiy utilidades no realizadas que resulten desdrixiones
intercompafiias son eliminados.

(1) Control es el poder para dirigir las politicas financieyae operacién de una entidad, para obtener lérefi
de sus actividades.

Un cambio en la participacion accionaria de unasiglidria, sin pérdida de control, se contabilizanoouna
transaccion de capital. Si la Compaiiia pierde obatibre una subsidiaria, entonces:

e Cancela los activos (incluyendo el crédito merdaptpasivos de dicha subsidiaria.

e Cancela el valor en libros de cualquier participaaio controladora.

e Cancela el valor acumulado de efectos de conversidmocido en el capital contable.

« Reconoce el valor razonable por la contraprestaeidibida.

« Reconoce el valor razonable de cualquier inversgitservada.

* Reconoce un superavit o déficit en utilidad o paadi

« Reclasifica las acciones de la tenedora previamentenocidas en otros resultados integrales aadilo
pérdida o resultados acumulados, segun sea agoopia

La Compaiiia, con motivo del proceso de Quiebrauense encuentran sus Subsidiarias en Brasil déejéner el
control sobre las mismas. Dicho control actualmémtéene el Administrador Judicial de la Quiehpar lo que la
Administracion de Homex Global, Tenedora del 106®4a$ Comparfiias en Brasil y Subsidiaria de Dedadaria
Homex, S.A.B. de C.V., dej6 de consolidar la infanidn financiera de dichas Subsidiarias a partR@iks.

Al 31 de diciembre de 2015 el capital contable ateSubsidiarias en Brasil es deficitario y asciea®334,758
valor que se presenta en el estado de posiciéndigi@ adjunto como parte del rubro de cuentapagar, mismo
al que se hace referencia en la Nota 15.

2015
Activos totales $ 269,682
Pasivos totales (556,969)
Efecto de conversion (47,471)

Neto $ (334,758)

Las Subsidiarias de la Compafiia asi como el pajgede participacion sobre su capital social atl@Hiciembre
de 2015 y 2014, se muestran a continuacion:

Compafiia 2015 2014 Actividad
Proyectos Inmobiliarios de Culiacan, S.A. de 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comercializacié
C.V. ("PICSA”") de viviendas tanto de interés social como deéster
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medio y residencial.

Administradora Picsa, S.A. de C.V. 100 % 100 % Servicios administrativos y promocion relaciorseo
la industria de la construccion.

Altos Mandos de Negocios, S.A. de C.V. 100 % 100 % Prestacion de servicios administrativos.

Aerohomex, S.A. de C.V. 100 % 100 % Prestacion de servicios de transporte aéreovicaer
de arrendamiento.

Desarrolladora de Casas del Noroeste, S.A. de 100 % 100 % Construccion y desarrollo de conjuntos

C.V. (DECANO) habitacionales.

Homex Atizapan, S.A. de C.V. 67 % 67 % Promocion, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (1) 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comerciali@aci
de viviendas tanto de interés social como de isteré
medio.

Casas Beta del Norte, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocién, disefio, construccion y comerciali@aci
de viviendas de interés social.

Casas Beta del Noroeste, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y comercializacié
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Hogares del Noroeste, S.A. de C.V. (2) 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y comercializacio
de viviendas tanto de interés social como deéster
medio.

Opcién Homex, S.A. de C.V. 100 % 100 % Venta, arrendamiento y adquisicion de propiedades

Homex Amuéblate, S.A. de C.V. 100 % 100 % Venta de productos para vivienda.

Homex Global, S.A. de C.V. (3) 100 % 100 % Tenedora de acciones de compafiias ubicadas en el
extranjero.

Sofhomex, S.A. de C.V. S.0.F.O.M. E.R. 100 % 100 % Prestacion de servicios financieros.

Homex Infraestructura, S.A. de C.V. (4) 100 % 100 % Disefio y construccion de servicios publicos o
privados.

CT Prop, S. de R.L de C.V. 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y venta de vildesn
turisticas.

CT Loreto, S. de R.L. de C.V. 100 % 100 % Promocidn, disefio, construccion y venta de vilésn
turisticas.

1)

)

®3)

Casas Beta del Centro, S. de R.L. de C.V. (CBQgmesdora del 100% de las acciones en circulacién de
Super Abastos Centrales y Comerciales, S.A. de @.\el 50% de las acciones en circulacién de

Promotora Residencial Huehuetoca, S.A. de C.V. [idatoca), cuyas actividades son la promocion,

disefio, construccién y comercializaciéon de vivienake interés social. Huehuetoca se consolida de
conformidad con la NIC 27, Estados financieros otidados y separados, dado que la Compaiiia tiene
control efectivo sobre esta subsidiaria.

El 11 de abril de 2014, Homex adquirié el 508stante de las acciones que eran propiedad de Grupo
Sonorense de Empresas, S.A. de C.V., el precibgatdado por las acciones fue de $25,000 M.Ndees

a razon de $500 por cada una de las acciones. fisitaa fecha se realizé la transmision de la pozgge

de 164 lotes de terrenos ubicados en HermosillopBoa favor de la empresa denominada Asistencia
Administrativa de Sonora, S.A. de C.V., medianteual se da por liquidado en su totalidad el adeyo
tenia Grupo Sonorense con el Sr. Sergio Jesius MRufrio, este Ultimo accionista de la empresa
Asistencia Administrativa de Sonora, S.A. de Cdérivado de esta operacion Homex posee el 100% de
las acciones de Hogares del Noroeste.

Homex Global, S.A. de C.V, (Homex Globed)tenedora de acciones en las siguientes compafiias

(d) Homex Global es tenedora del 100% de las accionedreulacion de Homex India Private Limited,
compaifiia subsidiaria que reside en la India y tEreobjeto el desarrollo y construccion de corgant
habitacionales de interés social e interés medidieo pais. En los Ultimos tres afios la Compadia n
ha tenido operaciones. La Compafiia ha tomado Isideale posponer sus esfuerzos para entrar al
mercado de vivienda Hind(; como resultado de leréont, la Compafiia mantiene la continuidad de esta
subsidiaria por medio de los procesos legales &mdla.

(e) Homex Global posee el 100% de las acciones de Hd@rasil Participacoes Limitada (Homex Brasil)

a través de sus subsidiarias Exito Construcoesrécipacoes Limitada y HMX Empreendimentos
Imobiliarios Limitada. Por medio de veintitrés sigierias, Homex Brasil estuvo llevando a cabo el
desarrollo y construccion de conjuntos habitaciemale interés social en Sao Paulo, Brasil. Homex
Brasil solicitd en octubre de 2013 el Concurso Matit ante las autoridades correspondientes debido
problemas financieros; las Compafiias se encueatt@almente en quiebra la cual fue declarada el 15
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de septiembre de 2014 y publicado mediante la tPatibn Oficial del Tribunal de Justicia del Estado
de Sao Paulo”. Al 31 de diciembre de 2015, debid @érdida de control de estas subsidiarias por el
proceso de quiebra, la Compafiia dejo de consdkdaformacion financiera de dichas subsidiarias,
por consiguiente, solo presenta en su estado deirodinanciera el valor que tiene la inversiérequ
posee en dichas subsidiarias. Al 13 de junio del 28 ompafiia reconocio algunos créditos bancarios
de estas subsidiarias como parte de los acreedarss proceso de Concurso Mercantil. (Ver Nota
14.2).

() Homex Global posee el 100% de las acciones de M€Arporacoes, S.A., una subsidiaria localizada
en Brasil y que al 13 de Junio de 2014 contabautanlinea de crédito con Deutsche Bank AG con
fecha de vencimiento 11 de abril de 2016. Dichdito&ue reconocido por la Compaiiia el 13 de junio
de 2014 como parte de los acreedores en su prdeeSoncurso Mercantil (Ver Nota 14.2). Al 31 de
diciembre de 2015, debido a la pérdida de conteoksta subsidiaria por el proceso de quiebra, la
Compafiia dejé de consolidar la informacion finarecide dicha subsidiaria, por consiguiente, solo
presenta en su estado de posicion financiera @r v@le tiene la inversion que posee en dicha
subsidiaria. (Ver Nota 2 b).

(4) Homex Infraestructura, S.A. de C.V. posee el 10@ad acciones de Homex Infraestructura Concesiones
S.A. de C.V. y Homex Infraestructura Obras, S.AQJ¥., las cuales se dedican al disefio y constucci
de servicios publicos o privados.

¢) Incorporacién de subsidiarias en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2015, debido a la pérdidecaietrol de estas subsidiarias por el proceso deboai la
Compafiia dej6 de consolidar la informacion finareci@e dichas subsidiarias, por consiguiente, sréggmta en
su estado de posicion financiera el valor netotere la inversion que posee en dichas subsidigias Nota 2
b)

Al 31 de diciembre de 2014, los registros contabllesubsidiarias en el extranjero se mantienera @anoneda
local de conformidad con las NIIF. Para incorpdear cifras en los estados financieros consolidadssestados
financieros de cada subsidiaria son por el mismmtngde que los estados financieros consolidados @®mpaiiia;
asimismo, son convertidos a pesos mexicanos, gjle moneda funcional de la Compafiia, segun seiblest
continuacion:

La Comparfiia no operd en ningun entorno econdmiger hinflacionario durante los periodos presentaftasa
entornos econdmicos no inflacionarios, los activ@asivos se convierten a pesos mexicanos utilzahtipo de
cambio del periodo, el capital contable se corwietilizando el tipo de cambio histérico y el estal# resultados
se convierte utilizando el tipo de cambio prometkacada mes.

Las variaciones en la inversién neta de subsidiagia el extranjero generadas en el proceso de dnese
incluyen en el efecto acumulado de conversidon dqueegistra en el capital contable en el rubro didad
integral.

La conversién de activos y pasivos denominados @menhas extranjeras a pesos mexicanos, se llevaoapeaa
efectos de consolidacién y no quiere decir quedm@aria pueda realizar o pagar los valores repastde dichos

activos y pasivos en pesos mexicanos. Adicionalejeesto no significa que la Compafiia pueda retoonar
distribuir los valores reportados en pesos mexisa&moel capital a sus accionistas.

5. Cambios en politicas contables:

Nuevas normas y revisadas, vigentes para period@des que inician en o después del 1 de enero 2015

La informacion sobre estas normas se presentatagaaion.
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a. Adopcién anticipada de “Planes de beneficios defidos: Contribuciones de empleados (Modificaciones
alalAS 19)”

Estas modificaciones estaran vigentes para pesiadgales que inician el o después del 1 de jeli20d4 y:

e aclara los requerimientos de la IAS 19 relativéssacontribuciones de empleados o de terceros;

e presenta una opcién practica que permite que lagilsociones que son independientes del numero de
afios de servicio pueden tratarse como una redudabnosto por servicios en el periodo en el que se
presta el servicio relacionado.

Dado que la Compafiia adopto anticipadamente lasfidadones a la IAS 19, estas modificaciones naeon
efecto en los estados financieros consolidados.

6. Normas, modificaciones e interpretaciones a las noras existentes que adn no estan vigentes y que no
han sido adoptadas de manera anticipada por el Grup

A la fecha de autorizacion de estos estados firamgiconsolidados, ciertas nuevas normas y modidicas a las
normas existentes han sido publicadas por el IABBmas que aun no estan vigentes, y que el Grupeano
adoptado de forma anticipada. A continuacion serdesinformacion sobre aquellas que se esperarséarante
para los estados financieros consolidados de lap@ifa.

La Administracion anticipa que todos los pronundertos relevantes seran adoptados en las poltmatables
del Grupo para el primer periodo que inicia despl@és fecha de vigencia del pronunciamiento. Nesgera que
las nuevas normas, interpretaciones y modificasioue aln no han sido adoptadas, listadas masssldkngan
un impacto material en los estados financierosaaialos de la Compaifiia.

a. IFRS 9 ‘Instrumentos Financieros’ (2014)

El IASB public6 recientemente la IFRS 9 “InstrumenFinancieros” (2014), que representa la culmérade su
proyecto para reemplazar la IAS 39 “Instrumentasakcieros: Reconocimiento y Medicion”. La nuevanmar
presenta importantes cambios en la orientaciorad@$ 39 acerca de la clasificacion y medicion dévas
financieros y presenta un nuevo modelo de “pérdidacrédito esperada” para el deterioro de los @stiv
financieros. La IFRS 9 también proporciona una auexientacion sobre la aplicacién de la contabilidiz
coberturas.

La Administracién de la Companiia se encuentra evala el impacto de la IFRS 9 sobre estos estadasdieros
consolidados. Se requiere que la nueva norma ggiam@n los periodos anuales que inician el o despel 1 de
enero 2018.

b. IFRS 15 “Ingresos por Contratos con Clientes”

La IFRS 15 presenta nuevos requerimientos par&agnocimiento de ingresos, en sustitucion de la 18S
“Ingresos”, la IAS 11 “Contratos de Construcciog”yvarias interpretaciones relacionadas con losesag. La
nueva norma establece un modelo de reconocimieniagiesos basado en el control y proporciona taosdn

adicional en muchas areas no cubiertas en detalllas IFRSs existentes, incluyendo como contabiliea

acuerdos con multiples obligaciones de desemperexigs variables, los derechos de reembolso ahtelie
opciones de recompra del proveedor, y otros temmaiomente complejos.

La IFRS 15 entrara en vigor para periodos quedniel o después del 1 de enero de 2017. La Admaniéh del
Grupo aun no ha evaluado el impacto de la IFRSh1gus estados financieros consolidados.

c. Modificaciones a la IFRS 11 “Acuerdos Conjuntos”

Estas modificaciones proporcionan orientacion sdareontabilizacion de adquisiciones de participaes en
operaciones conjuntas que constituyen un negoeis.nhodificaciones requieren que todas estas treinses se
contabilicen utilizando los principios sobre condmiones de negocios que se presentan en la IFRS 3
“Combinaciones de Negocios” y en otras IFRSs, eixcepando los principios se contraponen con la IERS

Las adquisiciones de participaciones en negocingintos no se ven afectadas por esta nueva oriéntac

La Compainiia no tiene inversiones a la fecha ercuardo conjunto En consecuencia, en caso de adeasta
fecha estas modificaciones, las mismas no tendriampacto material en los estados financierosaaalos.
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Las modificaciones entraran en vigor para perigfmsinicien el o después del 1 de enero del 2016.
7. Principales politicas contables

Las siguientes son las principales politicas cdetabplicadas por la Compaiiia en la preparaciGsudesstados
financieros consolidados:

s) Reconocimiento de ingresos y costos

Los ingresos se reconocen mientras sea probablegbeneficios econdmicos fluyan a la Compafiihigggeso
pueda ser confiablemente medido, sin importar co@hdobro sea realizado. El ingreso se mide a valmnable
de la consideracion recibida o a ser recibida, moan cuenta los términos contractuales de colesacluyendo
los impuestos o aranceles. La Compafiia evalla @usatos de ingresos con criterio especifico pardep
determinar si estd actuando como principal o agéat€ompariia ha concluido que esta actuando comoifal

con respecto a sus contratos de ingresos. Losesigsi son criterios especificos de reconocimieatingresos
gue deberan ser cumplidos para que el ingreso merdaconocido:

Venta de viviendas

Los ingresos, costos y gastos derivados de la wimteasas de la Compafiia se reconocen cuando gdeoum
todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) la Compafiia ha transferido al comprador el ohrdis decir, los riesgos y beneficios, en forngmisicativa,
derivados de la propiedad o titularidad de los ééen

b) la Compaiiia no conserva para si alguna partidéipaontinua en la gestion actual de los bieneslides, en
el grado usualmente asociado con la propiedadtieine el control efectivo sobre los mismos;

c) el monto de los ingresos puede estimarse cdafiante;
d) es probable que la Compafiia recibira los bensfEconémicos asociados con la transaccion; y

e) los costos y gastos incurridos o por incurrin, ®lacion con la transaccién pueden determinarse
confiablemente.

Las condiciones anteriores se cumplen normalmelddeaminacion de la construccion, y a la firma parte de
la Compaifiia, el cliente y la institucion financiede la escritura respectiva. En ese momentoiettel tiene el
derecho legal para tomar posesion de la casa.

El costo de ventas representa el costo incurrid@emnstruccion de viviendas para su venta pd&depaiiia.
Estos costos incluyen la tierra, los materialesaias, mano de obra y todos los costos indireetasionados con
el desarrollo del proyecto, tales como mano de dhdirecta, equipos, reparaciones, depreciacionay |
capitalizacion del costo financiero por préstamos.

La Compafiia realiza operaciones que son susceptildeser reportadas de acuerdo a la Ley Federallpar
Prevencion e Identificacién de Operaciones con Besude Procedencia llicita a las que se refiefatedulo 17
de dicha Ley, dentro de las cuales se han estadota@do las operaciones de venta de bienes inemidiekde el
inicio de su vigencia, su cumplimiento se ha pries#m a través de los procedimientos establecidosligso
autoridades.

Servicios de construccién

Los ingresos y costos por servicios de construcs@negistran de conformidad con el método de ptafe de
avance de obra ejecutada, medido por el porcetiales costos incurridos sobre los costos totaigsiados para
cada desarrollo y cada proyecto, de acuerdo lalNlContratos de construcciémBajo este método, los ingresos
totales previstos para cada desarrollo y proyestmultiplican por el porcentaje de terminacion pdeterminar el
importe de los ingresos que deben reconocerse.dmistracién evalla periédicamente la razonahilida las
estimaciones utilizadas para determinar el porgemta avance. Si como resultado de dicha evaluas#&imace
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evidente que los costos estimados de los proysciosran los ingresos previstos, se registra unaspio para
los costos estimados adicionales en el periodweregos costos se determinan.

t) Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes en los estados taadn financiera consolidados consisten princigalte en
depodsitos bancarios e inversiones en instrumergadtd liquidez, con vencimientos no mayores artreses, y se
presentan valuadas a su costo de adquisicion nesses devengados, importe que es similar al dalonercado
de esas inversiones.

u) Estimacion para cuentas incobrables

La Compainiia tiene la politica de crear una estibmapiara las cuentas por cobrar de dudosa recuferamn
base en los saldos no cobrados, aplicando distpiosentajes con base a su antigliedad, la cua¢sdedl dia
hasta mas de 361 dias.

V) Inventarios y costo de ventas

Las obras en proceso, los materiales de constrydoi® terrenos en desarrollo y para futuros deBasrse valtan
al menor de su costo de adquisicion y su valor deteealizacion. El valor neto de realizaciéon esaddr estimado
de venta en el curso ordinario de las operaciomésegocio, menos los costos estimados para tecrdma
costos estimados necesarios para llevar a calenta.v

Durante los ejercicios de 2015 y 2014, la polileda Compafiia referente a la adquisicion de tesrer ajusta a
los nuevos lineamientos para el subsidio a la md@eemitidos por la SEDATU; con esto la Compafiiguada
solamente terrenos que cumplan dichos lineamigntpgee ademas sean rentables de acuerdo al plaegdeios
establecido. Los terrenos para futuros desarralbosesponden a la reserva territorial que se ericu@endiente
de desarrollar por la Compafiia mas alla de 20168Campafiia clasifica la tierra que se encuentraaéointe
bajo desarrollo y aquella que planea desarrollatrdedel afio siguiente como activos circulanteslagificando
aquella remanente como activos a largo plazo.

La NIC 23, Costos por Préstamos, establece quedsi®s por préstamos que sean directamente atabuabla
adquisicién, construccién o produccion de un actpto, el cual es aquél que requiere, necesari@ndatun
periodo sustancial antes de estar listo para ehugae esta destinado o para la venta, formar pleitcosto de
dichos activos. Una entidad debera reconocer awets por préstamos como un gasto en el perioduerse
haya incurrido en ellos. Los costos por préstarmadas intereses y otros costos en los que laahiitcurre, que
estan relacionados con los fondos que ha tomadsiagies. La tierra en desarrollo y construccién ercgso

incluye los costos por préstamos capitalizado<ampafiia capitaliza los costos por préstamosepidtan de la
aplicacion de un promedio ponderado de deuda ahgul®m ponderado de la inversion en construcciopreneso
y la tierra bajo desarrollo durante el periodo dguisicion. Con relacion a la deuda en moneda ’jetra, los
costos por préstamos capitalizados incluyen lasespondientes pérdidas cambiarias de tal formadigheos

costos por préstamos capitalizados no excedanpariende los costos por préstamos equivalentesebebieran
incurrido en la moneda funcional (ver Nota 9).

La Compafiia revisa el valor en libros de sus irerémd cuando un indicador de deterioro sugiere ajakos

valores pudieran no ser recuperables. Si eventoanthios en circunstancias indicaran que el valolitgns

pudiera no ser recuperable, se lleva a cabo udaa®ian para determinar si los valores en libraeeen su valor
neto de realizacién. Valor neto de realizacionlgeecio estimado de venta de un activo en el cosmal de la
operacién menos los costos estimados para tersunaroduccion y los necesarios para llevar a cabenmta.

El valor neto de realizacién para el desarrollpdgpiedades se basa en valuaciones internas padgesctdonde
se realizan supuestos acerca de los ingresos gsgastlos proyectos. La valuacion de estos proyesgdleva a
cabo de acuerdo al principio de valor de mercads Inago. Si el valor en libros de un proyecto exceldealor
neto de realizacién, una provisién se registra peftajar el inventario a su valor de recuperaaérel estado de
situacion financiera.

w) Pagos anticipados

Los gastos anticipados se reconocen siempre y ousmdstima que el beneficio econdmico futuro aslacfluya
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hacia la Compafiia. Una vez que el bien o servisiceeibido, la Compafiia reconoce el importe retativios
pagos anticipados como un activo 6 gasto del peyidependiendo de su naturaleza.

X) Propiedades, maquinaria y equipo

Los edificios, el equipo de cédmputo y otros equipegegistran al costo de adquisicién o al costéabecacion
incluyendo cualquier costo atribuible directamepéga trasladar los activos en la localizacion ydétiones
necesarias para operar de la forma prevista pdbdainistracion de la Compaiiia.

La maquinaria y equipo se reconoce bajo el modeledaluacion. Los montos revaluados son valommgbles
de mercado determinados por valuadores profes®meaiiernos, una vez cada tres afios 0 antes aadawds de
mercado indican un cambio sustancial en el valooirable. Cuando partes significativas de la pramedequipo
necesitan ser reemplazadas en intervalos, la Cdmpaficela la parte reemplazada y reconoce la mata con
su respectiva vida Util y depreciacion asociadamfssno, cuando una inspeccion mayor se lleva a,caibgosto
se reconoce en el valor en libros de la propiedadiyipo como reemplazo si el criterio de reconoeimd se
cumple. Todas los demés gastos de reparacion yenmiaménto se reconocen en el estado de resultamdsrme
se incurren.

Cualquier superavit por revaluacion que surja dealaacién de la propiedad y equipo se reconoceoquante de
otras partidas de resultado integral y forman pdee'Otras cuentas de capital” en el capital cdetaBn la
medida en que haya sido reconocida previamentguealreduccion por revaluacion o pérdida por deter un
incremento en la revaluacion se acredita a rexgtabr la parte restante del incremento reconoerd@tras
partidas del resultado integral. Las disminuciopes revaluacion se reconocen al momento de la e#lneo
prueba de deterioro, con la reduccién correspoteligfectando a otras partidas de resultado intdégisth por el
monto de cualquier superavit por revaluacion ded&da cuenta de “Superavit por revaluacion” respee ese
activo y cualquier reduccién remanente se recorocesultados. Cualquier superavit por revaluasidmanente
en el capital contable al momento de la disposidgractivo se transfiere a utilidades acumuladas.

La depreciacion de la propiedad y equipo se calcatdgorme al método de linea recta con base e Gitil
estimada para cancelar su valor en libros menealsu residual estimado, como sigue:

Afos
Edificios 10 a 70, Promedio de 37
Maquinaria y equipo 2 a 25, Promedio de 6
Equipo de transporte 6a9
Mobiliario y equipo de oficina 5a1l5
Equipo de computo 4
Equipo de comunicacion 5

Las ganancias o pérdidas que se deriven de lagitspo de propiedades, maquinaria y equipo se migtan
como diferencias entre el producto de la disposigi@l valor en libros de los activos y se reconcee resultados
como parte de ‘otros ingresos u otros gastos’,rsegtresponda.

Una partida de propiedad y equipo y cualquier psigaificativa inicialmente reconocida se dejarreéleonocer a
partir de su baja o cuando no existen beneficiem@uicos futuros que se esperen por su uso o eldin.
Cualquier utilidad o pérdida derivada de la carmélade un activo (calculada como la diferenciaeeet valor
neto recuperado y el valor en libros del activo)nstuye en el estado de resultados cuando elastvcancela o
se da de baja.

El valor de las propiedades y equipo se revisadmaxisten indicios de deterioro en el valor dehdscactivos.
Cuando el valor de recuperacién de un activo, guel enayor entre su precio de venta y valor de(akwalor
presente de los flujos de efectivo futuro), esrinfea su valor neto en libros, la diferencia seor@ce como una
pérdida por deterioro. Al 31 de diciembre de 2012¢4, como resultado de los estudios realizadmgxisten
indicios de deterioro por lo que se tenga que recenalguna pérdida sobre el valor de las propesigicequipo.

y) Prueba de deterioro del crédito mercantil, propieddes, maquinaria y equipo
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Para efectos de evaluar el deterioro, los actieoagsupan en los niveles mas bajos para los cealste un
ingreso de efectivo adecuado independiente (un&lgdaeradoras de efectivo). Como resultado, lagoscse
prueban individualmente para deterioro y algungsreeban a nivel de unidad generadora de efedfiverédito
mercantil se asigna a las unidades generadoragedéve que se espera se beneficien de las sirsedgala
combinacion de los negocios relacionados y repteseal nivel mas bajo dentro del Grupo en el caal |
Administracion monitorea el crédito mercantil.

Las unidades generadoras de efectivo a las quessasigna crédito mercantil se prueban para detealanenos
una vez al afio. El resto de los activos individsi@leunidades generadoras de efectivo se pruebardpterioro
siempre que haya algin evento o cambio en lasnstancias que indiquen que el monto registradousal@ ser
recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el mentcel que el valor registrado del activo o de ladaah

generadora de efectivo excede su valor de recuparael cual corresponde a la cantidad mayor egitrealor

razonable menos costos de venta y el valor enRes@ determinar el valor en uso, la Administra@étima los
flujos de efectivo futuros esperados de cada ungimkeradora de efectivo y determina una tasa dzémt
adecuada para poder calcular el valor presenteid®d flujos de efectivo. Los datos utilizados pioa

procedimientos de prueba por deterioro estan vawind directamente con el presupuesto mas reciprnbao

de la Compaiiia, ajustado segun sea necesario xetar éos efectos de futuras reorganizaciones yoras de

activos. Los factores de descuento se determindinidualmente para cada unidad generadora de edegti
reflejan sus respectivos perfiles de riesgo segsieValte la Administracion.

Las pérdidas por deterioro para las unidades gdoexa de efectivo reducen primero el monto registrde
cualquier crédito mercantil asignado a esa unidatkg@dora de efectivo. La pérdida restante poridetese
carga prorrateada a los otros activos de largacturaen la unidad generadora de efectivo. Con exéepdel
crédito mercantil, todos los activos se evalUarngr@msmente para identificar hechos de que cuatquéedida por
deterioro que haya sido reconocida previamente gyaxista. Un cargo por deterioro se revierte svabr
recuperable de la unidad generadora de efectivedexel valor registrado en libros.

Las pérdidas por deterioro, se reconocen en al@sta resultados en las categorias de gastos womiss con la
funcion del activo deteriorado.

z) Obligaciones por beneficios a los empleados

Bajo el plan de beneficios definidos de la Compadjiie incluye las primas de antigiiedad que cubted@s sus
trabajadores, las cuales se determinan con bakeestablecido en la Ley Federal del Trabajo (“LJ-Bajo la
LFT, los trabajadores tienen derecho a ciertos fiieog al momento de su separacion de la Compdfém
ciertas circunstancias. El pasivo reconocido eesthdo de posicion financiera para los planes defioios
definidos es el valor presente de las obligaciaedeneficios definidos a la fecha de reporte meahoslor
razonable de los activos del plan.

La Compaiiia estima la obligacion de beneficiosniliddis anualmente con la ayuda de actuarios indépeed
con base en las tasas estandar de inflacién, & dascrecimiento de salarial y mortalidad. Los deed de
descuento se determinan cerca del cierre de cadaadmfireferencia a los bonos corporativos decalliad que
se denominan en la moneda en la cual se pagaréenedicios y que tengan vencimiento aproximadusalazos
del pasivo de pensiones relacionado.

Los costos por servicios del pasivo por benefideBnidos se incluyen en el gasto por beneficiesrgpleados.
Las ganancias o pérdidas que derivan de las reiordicdel pasivo por beneficios definidos se inetugn otras
partidas de utilidad integral.

aa)lnstrumentos financieros — reconocimiento inicial ywaloracién posterior

iv) Activos financieros

Reconocimiento inicial y valuaciéon
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Los activos financieros incluidos en el alcancel@dNIC 39 se clasifican, segun corresponda, conivas
financieros a valor razonable con cambios en rado#, préstamos y cuentas a cobrar, inversionetenmdas
hasta el vencimiento, activos financieros dispa@sipara la venta o derivados designados como imstrios de
cobertura en una cobertura eficaz. La Compafiiarrdete la clasificacion de sus activos financieraos et
reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen ini@alt® a su valor razonable mas los costos de tr@idsacalvo
los activos financieros contabilizados a valor redile con cambios en resultados.

Los activos financieros consolidados de la Compaidayen efectivo y equivalentes de efectivo, ¢asrpor
cobrar y otras cuentas por cobrar.

Valuacién posterior

La valuacion posterior de los activos financierepehde de su clasificacion, como se indica a costion:

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activoadiaeos no derivados con pagos fijos o determingdiesno se
negocian en un mercado activo. Después del reamimtio inicial, estos activos financieros se valahgosto

amortizado utilizando el método de tasa de inteféstivo, menos el deterioro. El costo amortizasd@aculado
tomando en cuenta cualquier descuento o prima ewaldaisicion y las comisiones 0 costos que sonpamte

integral de la tasa efectiva de interés. La amexi@n de la tasa efectiva de interés se incluyl®imgresos por
intereses en el estado de resultados consolidaopérdidas derivadas del deterioro se reconocenben de

gasto por intereses en el estado de resultadosliztado.

Cancelacion

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, pawde de un activo financiero o una parte de upaude activos
financieros similares) se da de baja cuando:

« Han expirado los derechos a recibir los flujos féeteso del activo

e La Compaiiia ha transferido los derechos a redisirflujos de efectivo del activo o ha asumido la
obligacién de pagar la totalidad de los flujos fetvo recibidos sin retraso a un tercero baj@acwmerdo
de transferencia; y la Compafiia (a) ha transfesgstancialmente todos los riesgos y beneficios del
activo, o (b) no ha transferido ni retenido sustn@ente todos los riesgos y beneficios del actpearp
ha transferido el control del mismo.

Cuando la Compaifiia ha transferido los derechogihirdos flujos de efectivo de un activo o ha aglonla
obligacidn de transferirlos y no ha transferidaetenido sustancialmente todos los riesgos y banefdel activo
ni ha transferido su control, el activo se reconmitéa medida que la Compaiiia los ha retenido.

En este caso, la Compafiia también reconoce ungpasiciado. El activo transferido y el pasivo astaise
valtan de acuerdo a un criterio que refleje logctars y obligaciones que la Compainiia ha retenido.

v) Deterioro de los activos financieros

La Compariia evalla en cada fecha de cierre si lgaya evidencia objetiva de que un activo finarierun
grupo de activos financieros estan deterioradoscdesidera que un activo financiero o un grupo dev@s
financieros esti deteriorado si existen evidenoljetivas de deterioro como consecuencia de unoide m
acontecimientos ocurridos con posterioridad al mecamiento inicial del activo, que implican una giéle, y este
acontecimiento tiene un impacto en los flujos d=c#éfo estimados futuros del activo financiero ¢ gteipo de
activos financieros, los cuales pueden ser estimddamanera fiable. Las evidencias de deteriordgru@cluir
indicios de que los deudores o un grupo de deudsstds experimentando dificultades financierasiigiivas,
demora en el pago o incumplimiento del principdeosus intereses, la probabilidad de que entrdraecarrota u
otra reorganizacion financiera y los datos obsdegindiquen que se ha producido una disminucidacgble de
los flujos de efectivo futuros estimados, tales eaetrasos en los pagos o cambios en las condEerendmicas
correlacionadas con los incumplimientos.
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vi) Pasivos financieros

Reconocimiento inicial y valuacién

Los pasivos financieros incluidos en el alcancdad®IC 39 se clasifican, segin corresponda, congvpa
financieros a valor razonable con cambios en radoft, préstamos y créditos o derivados designadiow c
instrumentos de cobertura en una cobertura eficazCompaifia determina la clasificacion de sus pasiv
financieros en su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inig@ata a su valor razonable y, en el caso de lodgmés y
créditos, se traen a costo amortizado. Esto indogyeostos de transaccion directamente atribuibles

Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyercleentas por pagar y otras cuentas a pagar, letapiés y
créditos.

Valuacién posterior

La valuacién de los pasivos financieros dependsuddasificacién como se indica a continuacion:

Préstamos vy créditos

Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y do&ditos con interés se vallan al costo amortizedmdo el
método de la tasa de interés efectiva. Las pérgidamancias se reconocen en el estado de resuitadsolidado
cuando se dan de baja los pasivos, asi como astdelénétodo de tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuaruaier descuento o prima de adquisicion y lagauo costos
que sean parte integral del método de tasa deésefectiva. Los intereses devengados de acuerdalicho
método se incluyen en el rubro de gasto por inésres el estado de resultados consolidado.

Cancelacion
Un pasivo se da de baja cuando la obligacién segeé, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplpaa otro del mismo prestamista en condiciones
sustancialmente diferentes, o cuando las condisiaige un pasivo existente son sustancialmente roadds,
dicho intercambio o modificacion se tratan como bag del pasivo original y el reconocimiento de umueva
obligacion. La diferencia en los valores en librespectivos se reconoce en el estado de resultadsslidado.

bb) Anticipo de clientes

Los anticipos de clientes representan depésitafemivo recibidos de clientes a manera de antipgra adquirir
una vivienda, cuando sea requerido. Estos imp@#egseconocen como ingreso hasta que la vivienda sea
escriturada.

cc)Provisiones

Las provisiones se registran cuando la Compafife tima obligacion presente (ya sea legal o imp)idbmo
resultado de un suceso pasado, para la que esbfgapee la Compafiia tenga que desprenderse deosague
incorporen beneficios econdmicos para cancelaradatiligacion y el importe de la obligacidon puedanesrse
con fiabilidad. Cuando la Compafia espera que parta totalidad de una provision sea reembolsaala, t
reembolso se reconoce como un activo separado,spézacuando sea practicamente segura su recuferddi
gasto relacionado con cualquier provisién se ptasapto de cualquier reembolso en el estado ddtades
consolidado.
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En el caso que el valor del dinero en el tiemporsaterial, las provisiones son descontadas utifiaama tasa
antes de impuestos que refleje cuando sea aprod@sidesgos especificos al pasivo. Cuando elutgdo sea
utilizado, el incremento en la provision derivad plaso del tiempo se reconoce como gasto poesgsr

La Compafiia evalla periddicamente sus posicioseslés inciertas para determinar si éstas cumplanet

criterio de que es mas probable que suceda a geecedla el que sean reconocidas en los estadaosiéinas por

el monto mayor, mientras mas grande sea el beoeaficimas probable que sea detectado en una reuvisdas

autoridades fiscales. La Compafiia provisiona r@sang actualizaciones relacionados con el saldo slese
beneficios por impuestos no reconocidos.

dd) Impuesto sobre la renta

Impuesto corriente

El impuesto corriente a cargo o a favor por elquiactual se reconoce hasta el importe que seaesriperar o
pagar a las autoridades fiscales. Las tasas deestgmiy leyes fiscales utilizadas para calculamelorte son
aquellas que han sido promulgadas o sustancialnpeateulgadas a la fecha de reporte en los paisededia
Compafiia opera y genera ingreso gravable.

El impuesto corriente relacionado a partidas recigias directamente en el capital contable se remeo el
capital contable y no en el estado de resultadasAdministracion de la Compafiia periodicamente (evdds

posiciones fiscales en las declaraciones de impsiesin respecto a situaciones donde las regulaciiseales
correspondientes son sujetas a interpretaciéraplesten las provisiones donde es apropiado.

Impuesto diferido

Los impuestos diferidos se determinan por el méwel@ctivos y pasivos a la fecha de reporte easehses
contables de los activos y sus valores en libroa eectos de reporte financiero.

Los impuestos sobre la renta diferidos pasivogsenocen por todas las diferencias temporales &xcep

+ Cuando el pasivo por impuesto sobre la renta difederiva del reconocimiento inicial de crédito

mercantil de un activo o pasivo en una transacgif®no sea una combinacion de negocios y al tiempo

de la transaccién, no afecte la utilidad contabfesoal.

* Con respecto a las diferencias temporales asociemiadas inversiones en subsidiarias, asociadas y

participaciones en negocios conjuntos, donde mipeede reversa de las diferencias temporales perda
controlado y sea probable que las diferencias teag®no se reversen en un futuro cercano.

Los impuestos sobre la renta diferidos activosesmnocen por todas las diferencias temporales dedsic
pérdidas y créditos fiscales por amortizar, mieng@a probable que la utilidad gravable esté dibfdonde las
diferencias temporales deducibles y las pérdidaggitos fiscales por amortizar puedan ser utibza@xcepto:

« Cuando el activo por impuesto sobre la renta dierelacionado a las diferencias temporales deléle
reconocimiento inicial de un activo o pasivo elréamsaccion que no sea una combinacion de neggcios
al tiempo de la transaccion, no afecte la utilidadtable ni fiscal.

« Con respecto a las diferencias temporales dedscim®ciadas con las inversiones en subsidiarias,

asociadas y participaciones en negocios conjultesmpuestos diferidos activos podran ser recatusci

solo mientras sea probable que las diferencias deatgs sean reversibles en un futuro cercano y la

utilidad gravable sea disponible cuando las difeiEntemporales puedan ser utilizadas.

El valor en libros de los activos diferidos se sava la fecha de cada reporte y se reduce enrtargea probable
que exista suficiente utilidad gravable que pueglangir toda o una parte del impuesto diferido \axtpara ser
utilizado. Los activos por impuestos diferidos eeanocidos que sean revaluados a la fecha de epdae y

sean reconocidos en cuando sea probable que lmaduttilidades fiscales permitan que el impueshresla renta
activo sea recuperado.
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Los impuestos diferidos activos y pasivos se migéas tasas fiscales que se espera aplicar eroedrafjue el
activo sea realizado o el pasivo pagado, basadiasas fiscales que han sido promulgadas o susiaecige
promulgadas a la fecha de reporte.

El impuesto diferido relacionado a partidas recatex fuera de la utilidad o pérdida se reconoceafa la
utilidad o pérdida. Las partidas de impuestos iifer son reconocidas en correlacién de la trandaate origen
ya sea en el resultado integral o directamentd eapétal contable.

Los activos y pasivos diferidos se netean si existderecho legal para netear los activos conraésivos y los
impuestos diferidos estan relacionados a la migttidasl y a la misma autoridad fiscal.

ee)Moneda extranjera

Transacciones y saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compafiia reggidas transacciones en moneda extranjera atlégambio de
la moneda funcional vigente en la fecha de la &recién.

Los activos y pasivos monetarios denominados ered@extranjera se convierten a la moneda funciaing@bo
de cambio de contado vigente en la fecha de cierre.

Todas las diferencias surgidas al liquidar o camvias partidas monetarias se registran en etlesia resultados
consolidado, a excepcion de las partidas monetguagorman como parte de la cobertura de la invenseta de

la Compafiia en un negocio en el extranjero. Estasedcias se registran en otros resultados integfzasta la
enajenacion de la inversion neta, momento en elspmereclasificadas a la cuenta de resultados.ajustes

fiscales atribuibles a las diferencias de cambiestas partidas monetarias también se reconocetceresultado
integral.

Las partidas del capital contable que sean medidaérminos de costo historico en una moneda g&ta@ison

convertidas utilizando los tipos de cambios a éahés de las transacciones, las partidas del edeadesultados
utilizando el tipo de cambio promedio durante &l gftualquier otro activo o pasivo con el tipo denbio al final

de la fecha de reporte. La utilidad o pérdida @etévde la conversién de partidas no monetariasczmoce en
linea con la utilidad o pérdida de la partida gigeadlugar el ajuste de conversion (diferenciasa@mversion cuya
ganancia o pérdida es reconocida en otros ressltatiegrales o utilidad o pérdida, también son mec@os en
otros resultados integrales o utilidad o pérdidapectivamente).

Entidades del grupo

En la consolidacion, los activos y pasivos de lassiliarias de Brasil e India se convierten a peddfpo de
cambio vigente en la fecha de cierre y las cueti¢aesultados se convierten al tipo de cambio pdaomégente
en la fecha de las transacciones. Las difererdgasambio surgidas en la conversion se reconoceotren
resultado integral. Cuando se enajena una inversiorl extranjero, el componente de otro resuliatigral
relativo a esta inversion se reconoce en el estadesultados consolidado.

En la Nota 18 se muestra la posicidon consolidademeneda extranjera al final de cada ejercicio ytipss de
cambio utilizados en la conversion de estos saldos.

ff) Plan de incentivos

El plan de incentivos para Directivos y empleadeslal Compafiia y sus subsidiarias, tiene por obf@to
recompensar la lealtad, dedicacion y desempefjojn@entivar la permanencia de los mismos dentrdade
Compaifiia, ya sea en el desempefio de sus funciorers su caso, en aquellas otras funciones a cargp q
periédicamente, determine el Consejo. Los términa@endiciones del Plan de Incentivos son produedod
acuerdos alcanzados a través de los conveniosmsahesidel 19 de junio de 2015.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas d€denpafiia, resolvié entre otros asuntos, emitir 8831767
acciones ordinarias, sin expresion de valor nommealresentativas del capital social de la Companismas que
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se encuentran aportadas y forman parte del patiimdal Fideicomiso No. CIB/2302, con el objeto de
instrumentar el Plan de Incentivos.

Todo empleado o directivo de la Compafiia seréa datalipara participar en los beneficios del Plaindentivos.
La Compafiia Unicamente podra asignar las Acciorles participantes cuando se hayan cumplido lasicaét
establecidas y se cumpla con lo siguiente:

a) Que los participantes del Plan de Incentivos c@etinsiendo funcionarios y/o empleados de la Comapaiii
hasta, e inclusive, el 31 de diciembre de 2016;

b) Dentro de un plazo que no excedera del 30 de @br@017, cada Participante beneficiario de la Rame
Asignacién debera haber celebrado con el Fideiaomiscontrato de asignacion por las Acciones.

c) El Participante en cuestion haya efectuado el plegios impuestos que le corresponda pagar, enssy ca
por la adquisicion por el Precio Asignado por Accile las Acciones objeto de la Primera Asignacion.

gg)Utilidad (pérdida) por accién

La utilidad (pérdida) por accién de la participacidontroladora se calcula dividiendo la utilidaér@ida) neta
consolidada de la participacién controladora estrpromedio ponderado de acciones ordinarias eulagion
durante el ejercicio. La Compafiia no posee valdileivos adicionales al plan de acciones reveladda Nota
18, cuyos efectos fueron inmateriales. La utilidpdrdida) por accién basica y diluida es la misrasapos
periodos presentados en este estado financiero.

hh) Presentacion del estado de resultados

Los costos e ingresos reflejados en el estadogidtados consolidado se presentan de acuerdo unsidfi, ya
que esta clasificacion permite un adecuado and@lesi®s margenes brutos y operativos. La utilidadperacion
de la Compaifiia se presenta porque es un indicagimrtiante de su desempefio y resultados e inclyyesos
ordinarios, costos y gastos de operacion.

i) Informacién por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de acuetdoinformacion que analiza la direccion en ladode
decisiones de la administracion. La informaciérpeesenta considerando los tipos de ingreso (vigiesatial,
vivienda media, acuerdos de concesidn, serviciadstruccién y otros).

jj) Utilidad (pérdida) integral

La utilidad (pérdida) integral incluye la utilidgpérdida) neta, el efecto de diferencias cambianiala conversion
de monedas extranjeras y el cambio en el valomaze de instrumentos financieros derivados (eunstntos
relacionados) que cumplen con el criterio de calidaliol de cobertura. Los efectos de estos conceptlus

cambios de los instrumentos financieros derivado$rgs cuentas de capital (incluyendo la utilidatgral de
cada periodo) se muestran en los estados conswdidizdresultados y de otros resultados integrales.

Instrumentos

financieros Otras cuentas

derivados de capital
Saldo al 31 de diciembre de 2013 $ (423,712) $ (267,503)
Diferencias cambiarias en la conversion de openasio
extranjeras - (4,872)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ (423,712) $ (272,375)
Cancelacion efectos de valuacién instrumentos fiesos
derivados 423,712 272,375
Diferencias cambiarias en la conversion de openasio
extranjeras - 19,241
Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ - % 19,241

8. Juicios, estimaciones y supuestos contables sigodiivos
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La preparacion de los estados financieros de la padf requiere que la Administracion realice jusgio
estimaciones e hipotesis contables significativas gfectan a los importes reconocidos de ingrezastos,

activos y pasivos, y las revelaciones correspomelienasi como la revelacion de pasivos contingeritas
incertidumbre sobre tales supuestos y estimacipoede resultar en que en ejercicios futuros seleealgin

ajuste significativo al valor en libros de los ®o8 o pasivos afectados.

Las estimaciones claves concernientes al futurdrgsduentes clave de estimaciones inciertas adaaf de
reporte que tienen un riesgo significativo de causaajuste material al valor en libros de los\axgiy pasivos
durante el siguiente afio financiero se describeajoalia Compafiia basa sus supuestos y estimacemes
parametros disponibles cuando los estados finarwnsolidados son preparados. Las circunstaagistentes
y supuestos sobre el desarrollo futuro; sin embhapgalieran cambiar derivado de cambios en el mergad
circunstancias que estén fuera de control de lapgaédf. Dichos cambios son reflejados en los supsiesiando
ocurran.

Los juicios, estimaciones y supuestos contablesifgigtivos de los estados financieros consolidaddgintos
incluyen, pero no necesariamente se limitan aiglaente:

e Para contratos de construccion, el ingreso se oeeountilizando el método de porcentaje de avance de
obra. Este método se lleva a cabo conforme al @andos proyectos, determinado bajo la propord&n
los costos del contrato incurridos a la fecha ydostos estimados para terminacién. Las estimagione
significativas figuran, pero no se limitan a, lap de terminacion, el costo estimado por terminéa,
solvencia crediticia de la contraparte en el caotde construccion.

* Probabilidad de cobranza de las cuentas por caeralientes: Las estimaciones de la probabilidad de
cobranza impacta la capacidad de la Compafiia mame@nocer primeramente los ingresos, y luego
también el nivel de la reserva para cuentas deoadiioso en periodos futuros. En la Nota 8 se mauest
el detalle de los principales saldos de las cugriasobrar de la Compaiiia.

« Recuperabilidad de los Inventarios de México. Lanfafiia clasifica los inventarios como de naturaleza
circulante o no circulante basada, en parte, enestimaciones de la actividad de construccién y las
ventas que tendran lugar en el proximo afo fidas.importes que actualmente seran recuperables en
préximo afio fiscal, podrian ser sujetos de ajustesmdos en las tendencias actuales econdmicas de la
industria de construccién en México. Para mas mémidn sobre la situacion econdmica referirse a la
Nota 26.

* Recuperabilidad de las pérdidas fiscales. En ke informacién actualmente disponible, la Comaafii
considera que es mas probable que suceda, a gaaeceda, la recuperacion de las pérdidas fiscales
acumuladas de ejercicios anteriores que no hanrsgwvadas. Para mas informacion referirse a ta No
23.

e Vida depreciable de los saldos de propiedad y eqipferirse a Nota 5 f) para mayor discusién.

< Provisién para posiciones fiscales inciertas -riefe a la Nota 23 d).

e Los estados financieros consolidados han sido prdpa asumiendo que la Compafiia continla como
negocio en marcha. Referirse a la Nota 26 para rdigousion.

Los resultados actuales podrian variar de losgsjogstimaciones y suposiciones hechas al 31 demtbice de
2015y 2014.

9. Efectivo y equivalentes de efectivo

2015 2014
Efectivo en bancos y disponibles (a) $ 39,205 $ 105,298
Equivalentes de efectivo 2,357 -
$ 41,562 $ 105,298
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El efectivo en bancos esta representado principgbngor depdsitos bancarios. Al 31 de diciembre@s y
2014 la Compaiiia no tiene inversiones.

(a) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compafiiactiementas bancarias intervenidas por un monto de
$34,705 y $83,290, respectivamente. Estas cueatasaientran restringidas por demandas interpuestas
contra la Compafiia por empleados principalmente.

10. Cuentas por cobrar, neto

2015 2014
Como promotor:
Clientes e instituciones financieras (1) $ 6,067,613 $ 6,070,739
Servicios de construccion (2) 1,920,211 1,920,462
Clientes por servicios y otros 230,210 271,053
8,218,034 8,262,254
Estimacion para cuentas incobrables (8,161,954) (6,976,503)
$ 56,080 $ 1,285,751

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las cuentascpbrar han sido reservadas como se muestra a caaidm:

Importe

Al 31 de diciembre de 2013 $ 7,151,647
Provisién del afio -

Cancelacién y aplicacion (175,144)
Al 31 de diciembre de 2014 $ 6,976,503
Provisién del afio 1,202,405
Cancelacion y aplicacion (16,954)
Al 31 de diciembre de 2015 $ 8,161,954

Durante 2015, la Compafiia reconocié un incremerga astimacién de $1,202 millones, de los cuale$9%1
millones fueron aplicados contra el efecto dedaii en liquidacién de pasivos con acciones de fapadia y el
remanente de $5 fueron registrados en los gastospdeacion, en relacion a cuentas incobrables cun u
antigiiedad mayor a 360 dias.

(1) Estas cantidades incluyen saldos por cobrarNEONAVIT, FOVISSSTE, SOFOLES Spciedades
Financieras de Objeto Limitagdpobancos comerciales y compradores de vivienda.

(2) Esta cuenta por cobrar esta relacionada@®sdrvicios de construccion prestados por la Céfapdurante
2012 para el Gobierno Federal utilizando el métel@or ciento de avance de obra.

11. Inventarios y costo de ventas

2015 2014
Terrenos escriturados $ 8,204,827 $ 8,375,501
Terrenos contratados 1,622,139 1,625,407
Obra en proceso (i) 26,868,605 26,668,609
Materiales de construccion 126,013 543,326
36,821,584 37,212,843
Reserva de inventarios (ii) (30,677,503) (30,677,503)
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Total de inventarios 6,144,081 6,535,340
Terrenos para futuros desarrollos y Obra en pro¢Bso (4,257,380) (6,088,689)
Total inventarios al menor costo del valor netaahdizacion $ 1,886,701 $ 446,651

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se encuentrargatlos en garantia terrenos escriturados por lan de
$2,439,883 los cuales estan garantizando alguéoétes. Ver Notas 14.2 y 15.

(1) Los terrenos para futuros desarrollos y obrapmceso, se pretenden desarrollar en un periedgué no
exceda de 7 afios de acuerdo al Plan de Negociesnpaelo por la Compainia.

i) Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2l@k5costos capitalizados de préstamos relacianado
con activos calificables fueron de $65,891. El ltatea costos por préstamos relacionados a investario
vendidos y aplicados al costo de ventas fue del8B80,

i) En 2013 se publicaron las nuevas reglas de ogergara la asignacién de subsidio a la vivienda que
presentd la Secretaria de Desarrollo Agrario, Taral y Urbano (SEDATU), respecto a las reglas de
operacion, las cuales consisten en que se camhianekpto de vivienda vertical a vivienda horizbita
establecen los lineamientos para la evaluaciéa deskrva territorial.

Con los nuevos criterios de elegibilidad, el Gategarantiza que la construccion de la viviendaéen
lugares donde se cuente con todos los serviciofiohéimente, es requisito indispensable que axista
fuentes cercanas de empleos, por lo que prevalesetriterios de ubicacion de reservas U1, U2 y &3a
reserva tiene la posibilidad de acceder a los digssi el resto de la reserva se encuentra localizad
distancias poco viables y no cuenta con servicipsnlo tanto no tiene posibilidad de acceder asldssidios.
Considerando estas nuevas reglas de operaciériasfior la SEDATU, la Compafiia analizé sus invérgar
y determiné que existen proyectos y reserva teiatque no clasifica o que no es susceptible deder a los
subsidios para vivienda.

En conjunto con los asesores técnicos de los pafes acreedores de la Compafiia, se realiz6 lasoiéh

de los inventarios principalmente considerandoniasvas reglas emitidas por la SEDATU, el tiempo de
recuperacion de la inversion adicional necesaria pealizar la rentabilidad y la rentabilidad misde los
desarrollos de acuerdo al plan de reestructurdyosddo en conjunto con, y validado, por los asasore
financieros de los principales acreedores de lagadifa, mismo que fue expuesto a nuestros acreecinres
parte del proceso de Concurso Mercantil con eltmojele que éstos se sumaran al Convenio Concubsal.
tal forma que, sobre el valor de todo aquel invémigue no cumpliera con las reglas de la SEDATduie no

se apegara (se incluyera) al plan de reestrucarapnstituyd una reserva hasta por el 100% dalsu. WPor

lo tanto, se cred una reserva de $30,678 millateedns cuales $30,494 millones fueron reconocico?04.3

y $183 millones durante 2014, atribuible a las isi@es en tierra y obra en proceso que no se aEggdan

de reestructura aprobado por los acreedores, gntesrque no cumplen con las reglas de la SEDATlidA
también fue registrada y se presenta dentro déb cesventas. El valor en libros de los inventadespués
de dicha reserva es de $6,144 y $6,535 millonespeos al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
respectivamente.

Costo de venta

2015 2014
Costo de vivienda $ 254,416 $ 132,789
Pérdida de inventarios 282,965 -
Costo de servicios de construccion 9,221 624,120
Costo de otros servicios 16,376 -
Reserva de valor sobre obras realizadas en terggreose encuentran
fuera de los poligonos establecidos por la SEDATU 183,400

$ 562,978 $ 940,309

12. Pagos anticipados

2015 2014
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Anticipo a proveedores y anticipos a cuenta detas $ 54,624 $ 155,922

Comisiones pagadas por anticipado a vendedores 2,763 2,115

Seguros y fianzas, neto - 26
$ 57,387 $ 158,063

13. Otros activos circulantes

2015 2014
Otras cuentas por cobrar (Nota 17 b) $ 958,125 $ -
Impuestos por recuperar, principalmente IVA 434,188 511,383
Deudores diversos, neto 125,442 85,025

$ 1,517,755 $ 596,408

14. Propiedades, maquinaria y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las propiedadaguinaria y equipo, se integran como se muestta en
siguiente pagina:

Terrenos y Maquinaria y Equipo de Otros activos
edificios equipo transporte aéreo fijos Total

Costo o valuacion:

Al 31 de diciembre de 2013 $ 77,650 $ 698,973 $ 104,605 $ 160,081 $ 1,041,309
Adiciones - 1,172 - - 1,172
Bajas - (8,454) (77,140) (a) (4,910) (90,504)
Efecto en fluctuacién cambiaria - (1,164) - (303) (1,467)

Al 31 de diciembre de 2014 $ 77,650 $ 690,527 $ 27,465 % 154,868 $ 950,510
Adiciones - 610 - 973 1,583
Bajas - (123,088) - (36,902) (159,990)
Efecto en fluctuaciéon cambiaria - (64) - 287 223

Al 31 de diciembre de 2015 $ 77,650 $ 567,985 $ 27,465 $ 119,226  $ 792,326

Depreciacion:

Al 31 de diciembre de 2013 $ 3,963 $ 426,584 $ 11,079  $ 62,114 $ 503,740
Depreciacion 1,321 43,342 3,332 25,444 73,439
Bajas - (4,109) (10,108) (2,017) (16,234)

Efecto en fluctuacién cambiaria - (317) - (120) (437)

Al 31 de diciembre de 2014 $ 5,284 $ 465,500% 4,303 $ 85421 $ 560,508
Depreciacion 1,321 27,469 1,476 16,468 46,734
Bajas - (38,249) - (17,120) (55,369)

Efecto en fluctuacion cambiaria - - 159 159

Al 31 de diciembre de 2015 $ 6,605 $ 454,720 $ 5,779 $ 84,928 $ 552,032

Valor neto en libros:

Al 31 de diciembre de 2015 $ 71,045 $ 113,265 $ 21,686 $ 34,298 $ 0,284

Al 31 de diciembre de 2014 $ 72,366 $ 225,027 $ 23,162 $ 69,447 $ 0,38

(a) El 11 de agosto de 2014, de acuerdo a un canydicial se dio en pago a GE Capital el aviohgznger)
el cual se encontraba en arrendamiento financi2icha operacion generdé una pérdida que fue redestdentro
de los otros gastos (ingresos).

El equipo de transporte aéreo que tiene la Compatfmalmente se encuentra retenido en un handar de
aeropuerto de Monterrey con motivo de los adeudedigne por uso de hangares y mantenimiento.

Los otros activos fijos incluyen equipo de transpoequipo de oficina, mobiliario y equipo, equigcoémputo y
equipo de comunicacion.

El gasto por depreciacion de los ejercicios terasael 31 de diciembre de 2015 y 2014 ascendi®6ar34 y
$73,439, respectivamente.

15. Otros activos no circulantes
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2015 2014

Depdsitos en garantia $ 20,714 $ 69,030
Otras inversiones (1) 1,628,015 1,628,015
Otros 19,720 87,227
1,668,449 1,784,272
Reserva de otras inversiones (1,624,515) -
$ 43,934 $ 1,784,272

(1) Durante el ejercicio de 2014, Homex se obligpagticipar en el Fideicomiso F887 el cual integgaervas
territoriales que pudieran generar beneficios figysara la Compafiia, por tal motivo Homex al 3Hideembre
de 2015 decidio reservar el total de la inversiareeF887 debido a que a esa fecha no se haneérafsias
reservas territoriales que pudieran generar beaasffaturos a la Comparfiia. Dicha reserva fue negisten otros
gastos. Ver Nota 21.

16. Oftros activos y pasivos financieros

14.1 Instrumentos financieros derivados (activostiancieros o pasivos financieros)

Al 31 de diciembre de 2014 la Compaifiia tenia registun pasivo por pagar de instrumentos finansidemtro
del rubro de cuentas por pagar por $1,294 milloBesivado de los acuerdos logrados con sus acregdan
motivo del Concurso Mercantil, la Compafiia capitalilicha deuda mediante la emision de accionesNdt 17
b).

14.2 Deuda

a) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las deudasepusion de bonos, obligaciones convertibles exoaes y
los préstamos bancarios a corto y largo plazo mstituiciones financieras se integran como sigue:

2015 2014

Deuda capitalizada de acuerdo a la resolucionatelenio concursal de fecha 9 de

julio de 2015. $ - $ 17,944,027
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito comprada por Lagatus, S.A. de ,CSOFOM ENR a Banco

Nacional de México, S.A., por $1,000 millones otatg el 16 de julio de 2009 y

renovada por $1,500 millones el 25 de marzo de 2BIL@3 de abril de 2012 esta

linea se renov6 nuevamente y vence el 28 de jun0d5. El 13 de marzo de 2015

esta linea de crédito se renovd nuevamente y vehd de marzo de 2020

devengando un interés de TIIE28D més 5.00%. Ladicimmes de tasa asi como la

fecha de otorgamiento se conservan sin cambios. 1,852,498 1,852,498
Banco Mercantil del Norte, S.A.

Siete lineas de crédito otorgadas por Banco Metcdelt Norte, S.A. por $250

millones el 10 de diciembre de 2012 a una tas8.88P6 y 8.56%, respectivamente.

Estas lineas vencieron el 18 de enero y 10 de ndezB013. Este préstamo fue

renovado el 01 de julio de 2013 a una tasa de Mi#s 4.5% por $280 millones y

vence el 07 de diciembre de 2014. Con garantiddtpada. 250,064 250,064
Banco Base Internacional

Linea de crédito otorgada por Banco Base Internatie 25 de abril de 2013 a una

tasa de TIIE28Dmas 12%. Esta linea venci6 el 1audéde 2013 y vencen el 31 de

diciembre de 2013. Con garantia hipotecaria. 190,564 190,564
Scotiabank, S.A.

Linea de crédito otorgada por Scotiabank, S.A.$%4.490 millones el 10 de abril

de 2013 a una tasa de TIIE28D més 8%. Esta lineeicvel 10 de abril de 2013.

Este préstamo fue renovado y vence el 31 de diceerdb 2013. Con garantia

hipotecaria. 49,771 49,771
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Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero fiséuS.A. por 52.8 millones el
13 de julio de 2013 a una tasa de 10%. Esta liereevel 08 de mayo de 2014.
Banco Santander, S,A

Lineas de crédito otorgadas por Banco Santandegaamtia hipotecaria otorgados
el 4 de abril del 2013 con vencimientos el 4 dd dler2015 las cuales deben interés
de TIIE28D mas 4.50%. Con garantia hipotecaria.

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito por $184 millones otorgada porp@riinanciero Inbursa a partir
del 1 abril de 2013 y vence el 31 de diciembre @E32 devengando un interés de
TIIE28D mas 4.50%. Con garantias hipotecarias.

HSBC, S.A.

Linea de crédito con HSBC, S.A. otorgada el 1 dé dbl 2013 y vence el 31 de
diciembre del 2013, devenga intereses de TIIE283 &%. Con garantia
hipotecaria.

Bank of America

Linea de crédito con Bank of America por $272 mille otorgada el 1de abril de
2013 y vence el 31 de diciembre de 2013, devermandnterés de TIIE28D mas
4.5%. Con garantias hipotecarias.

Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 28 d® jde 2013 a una tasa de
TIIE28D mas 3%. vence el 31 de diciembre de 2013.

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 28 d® jde 2013 a una tasa de
TIIE28D mas 4.5%. vence el 31 de diciembre de 2013.

Grupo Financiero Inbursa, S.A.

Linea de crédito otorgada por Grupo Financiero fisduS.A. el 13 de noviembre de
2013 a una tasa 10%. vence el 13 de abril de 2015.

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 21 pigesgbre de 2012 a una tasa de
TIIE28D mas 4.5%. vence el 21 de septiembre de.2014

Banco Santander, S.A.

Linea de crédito otorgada por Santander el 29 deande 2012 a una tasa de
TIIE28D méas 4.5%. Vencié el 29 de marzo de 2014a dimea de crédito fue
renovada el 29 de junio de 2015 con vencimiento28etle Junio de 2020. Las
condiciones de tasa asi como la fecha de otorgémsenconservan sin cambios.
Banco BNDES

Linea de crédito con BNDES (Institucién financidnasilefia) otorgada el 31 de
agosto de 2010, con vencimiento el 16 de junio @E52a una tasa de interés de
12.75%. (Ver Nota 2b)

Banco Indusval

Linea de crédito con Indusval (Institucion finamaidrasilefia) otorgada el 31 de
julio de 2012, con vencimiento el 28 de agosto @&42a una tasa de interés de
6.12%. (Ver Nota 2b)

Banco Industrial e Comercial, S.A.

Linea de crédito con Banco Industrial e Comerci&h. (Institucion financiera
brasilefia) otorgada el 28 de diciembre de 2012,venicimiento el 08 de abril de
2013 a una tasa de interés de 10.69%. (Ver Nota 2b)

Banco Daycoval, S.A.

Linea de crédito con Banco Daycoval, S.A. (Instdéncfinanciera brasilefia)
otorgada el 18 de julio de 2011, con vencimient®7etle noviembre de 2015 a una
tasa de interés de 7.20%. (Ver Nota 2b)

Banco Panamericano, S.A.

Linea de crédito con Panamericano (Institucionriiiera brasilefia) otorgada el 01
de enero de 2012, con vencimiento el 11 de ages®0d4 a una tasa de interés de
10.03%. (Ver Nota 2b)

Banco HSBC, S.A.

Linea de crédito con Banco HSBC, S.A. (Institudiibranciera brasilefia) otorgada
el 30 de abril de 2012, con vencimiento el 22 deilwe de 2013 a una tasa de
interés de 7.55%. (Ver Nota 2b)

Banco ABC, S.A.

Linea de crédito con ABC (Instituciéon financieraaditefia) otorgada el 13 de
noviembre de 2009, con vencimiento el 05 de dicremde 2017 a una tasa de

52,800

444,970

399,593

180,000

272,480

40,000

27,022

113,502

65,753

285,064

$

52,800

540,924

392,247

180,000

272,480

40,000

27,022

209,119

74,223

243,364

1,272

32,522

707

20,600

23,046

27,187
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interés de 8.21%. (Ver Nota 2b) - 100,600
Proyectos Adamantine, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito otorgada por Proyectos AdamanSng, de C.V., SOFOM ENR

por $25 millones otorgada el 27 de octubre de 30%énce el 27 de octubre de

2015, devengando un interés de 12%. 29,029 25,000

Bank Of América México, S.A.

Linea de crédito otorgada por Bank of America Méxi8.A. por $385 millones el

23 de octubre de 2012 a una tasa TIE28D mas 4.53%. linea venci6 el 24 de

abril de 2013. 385,000 385,000
Credix GS, S.A. de C.V.

Linea de crédito otorgada por Credix GS, S.A. dé,&l 1 de abril de 2013 a una

tasa 30%. vence el 31 de diciembre de 2013 44,999 44,999
Fondo ACH, S.A. de C.V.

Linea de crédito otorgada por Fondo ACH, S.A. dé Gl 1 de abril de 2013 a una

tasa 20.40%. vence el 31 de diciembre de 2013 29,079 29,079
Obligaciones convertibles en acciones

Obligaciones convertibles en acciones emitidagale€octubre de 2015 y vencen el

23 de octubre de 2022, devengando un interés d@4&nual por el periodo

comprendido entre la fecha de Emision Inicial 3 Elde diciembre de 2020, o 3.5%

anual para el caso de pago en efectivo en peseslyde enero de 2021 y hasta, e

inclusive, la fecha de amortizacién o la fecha @mv@rsion de las Obligaciones

Convertibles sera de 4% anual y dichos interesemgaran en efectivo. (Ver nota

17 b) 612,818 -
Banco Santander, S.A.

Tres lineas de crédito con garantia hipotecariegatias por Banco Santander, S.A.

el 20 de abril de 2015 y vencen el 20 de abril yle@ctubre de 2017 y la tercera el

20 de abril de 2019, devengando un interés de BDEaas 4.5% 155,791 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 01 de julio de 2015 y venc80ede junio de 2016,

devengando un interés de 12% 100,000 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 11 de septiembre de 2015gevel 11 de septiembre de

2018, devengando un interés de 12% 30,000 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 17 de marzo de 2015 y veh@® ele junio de 2020,

devengando un interés de 10% 136,868 -
Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR

Linea de crédito con garantia hipotecaria otorgada Lagatus, S.A. de C.V.,

SOFOM ENR otorgada el 11 de marzo de 2015 y vehdd ele junio de 2016,

devengando un interés de 12% 38,000 -
Intereses por pagar 1,121,708 3,031,991
Menos costos de emision de deuda - (184,176)
Total de deuda $ 6,907,373 $ 25,856,930
Porcion circulante de la deuda a largo plazo (6,299,650) (25,856,930)

Menos costos de emision de deuda a corto plazo - -
Menos costos de emision de deuda a largo plazo - -

Deuda a largo plazo $ 607,723 $ -

(1) Deuda garantizada con terrenos los cuales seavdesarrollar con la construccion de viviendas) los
recursos que se obtengan de la venta de las vageselpagara dicha deuda.

De acuerdo a la sentencia del Concurso Mercanttidarel 13 de junio de 2014, la deuda a cargeadeédmpariia
denominada en moneda extranjera se convierte aspasdipo de cambio de la fecha de la sentencia, y
posteriormente se expresa en UDIS para efectogctle €oncurso Mercantil, al tipo de cambio de kehie de la
sentencia. La deuda financiera que no cuenta cangamantia, no devengd intereses; sin embargoeudad
garantizada devengd intereses de conformidad cencendiciones originales. EI 30 de junio de 20%b, |
Compafiia valu6 el valor de la UDI al final del Corsp Mercantil, respecto del total de los préstabasarios
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capitalizados, por lo que, reconocid en sus radaf un monto de $599,793 por el efecto de dicheag#n,
mismo que forma parte de los intereses pagadosegpeesenta en el estado consolidado de resubaijiosto.

Adicionalmente debido a la situacion financierdatesubsidiarias en Brasil que se menciona en ta R® y por

el incumplimiento de pago de su deuda bancariaarder 2014, ciertos bancos hicieron exigible la deud
directamente en México a Desarrolladora Homex, B.Ale C.V. como tenedora del 100% de las accioees d
Homex Global, quien a su vez es tenedora de lasreexde dichas empresas, por consiguiente Honcexioeid

en sus estados financieros la deuda con los siggidrancos: Deutsche Bank, Banco BBM, S.A., BantG B
Pactual, S.A., Banco Votorantim, S.A., Banco Brades$.A. y Banco Itad, S.A. Dichas deudas formgrarte
del listado de acreedores de la Compafiia en segwate Concurso Mercantil en México.

El valor de la TIIE, tasa que se determina diariseg es publicada por el Diario Oficial de la Fed#n, al 31

de diciembre de 2015 y 2014 fue de 3.5550% y 3.820%spectivamente. Las obligaciones denominadas en
dolares y reales brasilefios al 31 de diciembre0dd 2ueron convertidas a pesos utilizando un tipeamnbio de
$14,7180 y $5.5103, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y a la fecha de la d@pirdel auditor independiente la Compafiia se enaient
proceso de renegociacion de los términos y comisale varios de los créditos antes mencionados.

Limitaciones

Durante la vigencia del financiamiento, las claasulestrictivas del contrato de préstamos con uag&. A. de
C.V., SOFOM ENR, obligan a la Compafiia y a sus ididrg|as que actian como Obligados Solidarios, al
cumplimiento con ciertas obligaciones, entre las d@stacan limitacion a incurrir o contratar dead&ional que

no cumpla con ciertas caracteristicas estable@ddes contratos de crédito, limitacion de asumireamitir que
exista gravamen alguno sobre los Bienes Fideicdasti limitacion de poder consolidarse o fusionazse
cualquier otra Persona ni directa o indirectamdirtgtacion de venta de activos, y limitacion a pagestringidos
en donde se les prohibe pagar cualquier dividendigtdbuciones de cualquier clase a sus acciaititaitacion
para aprobar una resolucion que tenga como consgiausu disolucién o liquidacién o para disolveiquidar
cualquier de sus Subsidiarias, salvo que a jumammmable de las Acreditantes, dicha disoluciérgyidiacion no
afecte adversa y significativamente las obligacsase los Acreditados.

Las principales clausulas restrictivas de la dezmta Lagatus, S.A. de C.V., SOFOM ENR por la caumtida
$1,852,498, requieren que la Compafiia mantenga:

* Un capital contable no menor a $11,817,344;

* Una proporcién de cobertura de intereses (EBITDgtgénanciero) no menor a 2.25 a 1.00 veces;
* Una proporcién de apalancamiento (pasivo con deBid/DA) de menos de 3.25 a 1.0;

* Cobertura de cargos fijos consolidada mayor a 2e28s;

Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia estaba eamplimiento de las clausulas restrictivas finarase
contenidas en su contrato de financiamiento.

14.3 Arrendamientos capitalizables

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, El saldo derataenientos capitalizables se integra como sigue:

2015 2014

Arrendamientos financieros ejercidos con Banco 8sed, S.A. (Institucion

financiera brasilefia) otorgados en noviembre yeditire de 2009 asi como en

noviembre de 2010 y de enero a marzo de 2011, eocimientos en noviembre y

diciembre de 2012 y en marzo de 2014 a una tas#eaiés de 16.97%. (Ver Nota 2

b) $ - $ 3,985
Arrendamientos financieros ejercidos con Banco Gmis, S.A. (Institucion

financiera brasilefia) otorgados de julio hastaeditire de 2010, con vencimientos

de enero 2014 hasta noviembre de 2016 a una tastedes promedio de 23.91%.

(Ver Nota 2 b) - 109
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Arrendamiento financiero ejercidos con GE Finandiééxico, S.A. de C.V.

otorgado en septiembre de 2010, con vencimientoctrbre de 2013 a una tasa de

interés de 8.18%. (Ver Nota 2 b) - 62,205
Arrendamientos ejercidos con Leasing Operatiorgébco,

S. de R.L. de C.V. otorgados en abril, de 2013vatimientos en diciembre 2013

a una tasa de interés descontada de 9.92%. (Var2\mt - 113,467
Arrendamientos financieros ejercidos con Scotiabkmerlat, S.A. otorgados en

abril de 2013 con vencimiento en 31 diciembre d¥d3®a una tasa de interés de

TIIE28D més 8%. 39,965 39,965
Intereses por pagar 6,987 3,202
Total arrendamientos capitalizables $ 46,952 $ 222,933

De acuerdo a la sentencia del 13 de junio de 2@ldeuda denominada en moneda extranjera se ctander
pesos, y se expresa en UDIS para efectos del @mbiercantil al tipo de cambio de la fecha declatsncia. El

30 de junio de 2015, la Compaiiia valuo el valotadgDI al final del Concurso Mercantil, respectd tigal de

los arrendamientos financieros capitalizados, pajue, reconocié en sus resultados un monto dé&@Har el
efecto de dicha valuacion, mismo que forma partelodeintereses pagados que se presenta en el estado
consolidado de resultados adjunto.

14.4 Valores razonables

En la tabla de abajo se muestra una comparacioolgse de instrumentos financieros de los valonelbeos y
valores razonables que se tiene en los estadossigdn financiera consolidados al 31 de dicienmitge2015 y
2014.

Valor en libros Valor razonable
2015 2014 2015 2014
Activos financieros
Cuentas por cobrar $ 56,080 $ 1285751 $ 56,080 $ 1,285,751
Efectivo y equivalentes de efectivo 41,562 105,298 41,562 105,298
Total activos financieros $ 97,642 $ 1,391,049 $ 97,642 $ 1,899,

Pasivos financieros
Total deuda y arrendamientos capitalizables $ 6,954,325 $ 26,079,863 $ 6,328 $ 26,079,863
Cuentas por pagar, acreedores por adquisiciomea s

,anticipos de clientes para futuras ventas y ainastas

por pagar 3,970,164 11,855,302 4,020,981 11,855,302
Total pasivos financieros $ 10,924,489 $37,935165 $ 10,975306 $ 37,935,165

Los valores razonables de los activos y pasivanfireros se incluyen al importe al cual el instrataguede ser
intercambiado en transacciones entre partes irtgéass diferentes a una venta forzada o de liquidadios
siguientes métodos y supuestos fueron utilizadoes geterminar los valores razonables:

» El efectivo y equivalentes de efectivo, cuentasqodarar, cuentas por pagar y otros pasivos cirtedase
aproximan a su valor en libros derivado de los iremmntos a corto plazo de estos instrumentos.

e Los préstamos a largo plazo a tasa fija y varigue evaluados por la Compafia considerando las
caracteristicas de riesgo de los proyectos findonsiaBasado en esta evaluacidn, se consideran los
deterioros por las pérdidas esperadas de las cupatacobrar. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, lo
valores en libros de dichas cuentas por cobrag, ned son materialmente diferentes de su valor
razonable.

e Al 31 de diciembre de 2015, el valor razonablerg#rumentos no listados, préstamos bancarios ¥ otro
pasivos financieros, obligaciones bajo arrendamgmapitalizables, asi como cualquier otro pasivo
financiero a largo plazo se estiman descontand@ijms futuros de efectivo utilizando tasas disiptes
para deuda en términos similares, riesgo de crgdiemcimientos restantes.

17. Cuentas por pagar
2015 2014
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Proveedores $ 354,194 $ 2,828,656

Lineas de crédito revolvente (1)(2) 1,941,012 5,423,676
Programa de fomento a la vivienda (3) 446,934 515,378
Instrumentos financieros derivados (4) - 1,294,336
Pasivo neto, subsidiarias Brasil (Nota 2 b) 334,758 -

Otros acreedores y gastos provisionados 600,870 206,639

$ 3,677,768 $ 10,268,685

(1) La Compafiia al 31 de diciembre de 2015 y 2@fktida $750,565 y $1,395,885 respectivamente, estdadse
deriva del Fideicomis®AAA Homex 80284 que permitia a sus proveedores rgemiores acudir con varias
Instituciones financieras para ejercer el cobreuefacturas a través de un programa de factooajeargo a una
linea de crédito solicitada por la Compariia y aidegpor Nacional Financiera S.N.C. (NAFIN). Dicleuda esta
garantizada con terrenos los cuales se van a déaagon la construccion de viviendas, con loaurses que se
obtengan de la venta de las viviendas se pagdna dreuda.

(2) La Comparfia obtuvo lineas de crédito para apmmas de factoraje de proveedores con diferentes
instituciones bancarias, de las cuales se hanaksplas cantidades que se detallan a continuacién:

2015 2014
Banco Mercantil del Norte (Banorte) $ 767,595 $ 651,417
Banco Santander 422,852 370,692
International Financial Corporatione (IFC) - 942,355
Banco HSBC - 2,063,327

$ 1,190,447 $ 4,027,791

Los saldos al 31 de diciembre de 2015 estdn gasaltts con terrenos los cuales se van a desarcollaia
construccion de viviendas, con los recursos quebsengan de la venta de las viviendas se pagana deuda.

(3) Programa de fomento a la vivienda:

La Compaifiia participé en un programa de fomenta &iMienda con el Instituto del Fondo Nacional de |
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT); derigade dicho programa la Compafiia adeuda al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, un monto de $446,93416 %8, respectivamente. Dicha deuda se cubrirdamied

un convenio de pago celebrado con el Infonaviélecual se estipuld realizar 48 pagos mensualesaimo en
agosto de 2015.

(4) La Compafiia poseia instrumentos financierovagos contratados con Barclays Bank México, SCkedit
Suisse AG, Banorte y HSBC los cuales fueron cadoslaanticipadamente en abril de 2013, por dichas
cancelaciones al 31 de diciembre de 2014 se adenddh294,336. (Ver Nota 14.1)

Para explicaciones acerca de la administracionieijo crediticio de la Compaiiia referirse a laa\ag.

De acuerdo a la sentencia del 13 de junio de 2@ldeuda denominada en moneda extranjera se ctnwaer
pesos, y se expresa en UDIS para efectos del @mbercantil al tipo de cambio de la fecha declatsncia. La
deuda que no cuenta con una garantia, no deveteyésas y la deuda garantizada devengd interes86. @&
junio de 2015, la Compafiia valué el valor de la WDfinal del Concurso Mercantil, respecto de laidte con
Proveedores, instrumentos financieros y otros guexdn parte de los acreedores comunes capitalizadodo
gue, reconocio en sus resultados un monto de $56$B8,684 y $89,831, respectivamente, por el efdetdicha
valuacién, mismo que forma parte de los interesgm@os que se presenta en el estado consolidagsud&ados
adjunto.

18. Acreedores por adquisicion de terrenos

2015 2014
Acreedores por adquisicion de terrenos a cortooplaz $ - $ 1,203,447
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Los acreedores por adquisicion de terreno, repraisan las cuentas por pagar a los proveedoregrdea fiara la
adquisicion de reservas territoriales que actuaiensm estan desarrollando o que se estima sedesaaollar.

De acuerdo a la sentencia del 13 de junio de 2@ldeuda denominada en moneda extranjera se ctmwaer
pesos, y se expresa en UDIS para efectos del @mMercantil al tipo de cambio de la fecha declatsncia. La
deuda que no cuenta con una garantia, no deveingaréses y la deuda garantizada devengara ingeries80 de
junio de 2015, la Compafiia valué el valor de la Wbfinal del Concurso Mercantil, respecto de laidie con
Acreedores de terrenos capitalizados, por lo regnocié en sus resultados un monto de $35,75¢@lpfecto
de dicha valuacion, mismo que forma parte de lerdéses pagados que se presenta en el estadoidadsale
resultados adjunto.

19. Capital contable

g) El capital social al 31 de diciembre de 2015 y 26&4ntegra como sigue:

Numero de acciones Capital social
Fijo Variable Fijo Variable
Al 31 de diciembre de 2015 33,586,955 426,67,72 $ 425,444 $ 857,498
Al 31 de diciembre de 2014 335,869,550 - 425,444 -

Conforme a lo dispuesto en los Convenios Concwssale31l de diciembre de 2015 el capital socialade
Compaiiia se encuentra representado por 460,268¢@8thes ordinarias, nominativas, de la Serie Ursita
expresién de valor nominal, integramente susciitgmgadas, de las cuales se encuentran en cii@ulaci
335,869,550 acciones y 124,396,130 acciones seenttan en el Fideicomiso No. CIB/2301 mismo que fue
constituido con la finalidad de establecer mecaagsde cierto Plan de Opciones para Acreedores Cesrag

la Compaifiia, segln lo previsto en, y con motivdadienplementacion de, los Convenios Concursalesaen
inteligencia de que el ejercicio de las opcionds gonsecuente distribucion de las correspondieate®nes
representativas del capital social de la Compardajos titulares de las opciones anteriormenteritas, se
efectuard de conformidad con el Plan de Opcionea pareedores Comunes y los términos y condiciones
previstos en el Fideicomiso No. CIB/2301, precisatmen cumplimiento y conforme a lo dispuesto atef
en los Convenios Concursales.

h) Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistalebrada el 30 de junio de 2015, se resolvid lo
siguiente:

b.1) Llevar a cabo una concentracion (Split ingede la totalidad de las 335,869,550 accionessegmtativas
del Capital Social de la Compaifiia y la consecuemtision de nuevos titulos representativos de lasasi
acciones con los mismos derechos y caracterigfisadas actuales, utilizando un factor de convardi®
una accién nueva por cada diez acciones existentes.

b.2) Aumento en la parte variable del Capital Saokediante los siguientes acuerdos:

- Capitalizar parte de su deuda con sus acreedoresnas mediante emisién de 302,282,595 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor inam Conforme a disposiciones establecidas en la
INIIF 19, una transaccién en la que una entidadeemstrumentos de patrimonio propios para cancalar
pasivo, y esa cancelacién no se lleva a cabo derdaicon el valor del pasivo financiero, la endidabe
reconocer una ganancia o pérdida en resultados.gasiancia o pérdida es igual a la diferencia esitre
importe en libros del pasivo financiero y el vatazonable del instrumento de patrimonio emitidel o
valor razonable del pasivo cancelado si el valaomable de los instrumentos de patrimonio emititios
pueden medirse con fiabilidad.

Considerando lo antes sefialado, la Compafiia, cea &a las condiciones particulares en las que se
realizé la transaccién, determino un valor estimadolos instrumentos de patrimonio emitidos para
liquidar sus pasivos financieros por $857,498 &tha de la transaccion. La diferencia entre ebrval
estimado de los instrumentos de patrimonio emitidesvalor de la deuda o pasivos liquidados aséend
a $22,457,412 y se reconocié en sus resultadosnonife se presenta en el Estado Consolidado de
Resultados adjunto bajo el concepto de Utilidatiqeindacién de pasivos con acciones de la Compaiiia.
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Las acciones emitidas con motivo de la capitalimacantes mencionada, fueron depositadas en el
Fideicomiso CIB/2303 a través del cual se realizaréntrega de las acciones a los acreedores camune
conforme a los términos y condiciones establecitasl contrato de fideicomiso correspondiente, jpixce
por la cantidad de 19,393,919 acciones del aundmtoapital decretado, para capitalizar, en su aso,
remanente de cualquier crédito garantizado cuyorv@é garantia resulte inferior al monto del ci@dit
correspondiente, asi como el pago de diferencias rgaulten de impugnaciones que se encuentren
pendientes de resolver.

- Aumentar en la cantidad de $1,750 millones de pesediante la emision de 783,695,617 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor imain de Serie Unica, que fueron depositados en el
Fideicomiso CIB/2397 con motivo y para efectos da emision de obligaciones convertibles en acciones
de Homex autorizada por resolucién de la misma Adeenpor un monto de $1,750 millones de pesos
sujeto a condiciones suspensivas.

Dichos recursos fueron depositados en el FideicmnailB/2397, el cual tiene como fin el recibir y
conservar, en depdsito, los Titulos de Obligacidbesvertibles que sean depositados en el fideiaamis
(1) El Fiduciario recibe y administra los Fondoseh, el entendido de que, en la fecha de Cierreade |
Reestructura de Homex, los Fondos 1 por un mont H215 millones de pesos, Unicamente podran ser
utilizados para los pagos que, por escrito, leuyst al Fiduciario el Director General de Homexepa
consulta por escrito al sefior Alberto Islas Toreassu calidad de prestador de servicios pareestiejo

de la funcion del Director de Planeacion Estratégi®elegado Especial del Consejo de Administraciéon
de la Compafiia. (2) El Fiduciario recibe y admmaidbs Fondos 2, los cuales Unicamente podran ser
utilizados para los pagos a favor del Sistema dmiAidtracion Tributaria de la Secretaria de Hacéeyd
Crédito Publico (SAT), respecto a los créditos nexidos en el Convenio concursal por un monto de
$460 millones de pesos, (3) El Fiduciario recitedyninistra los Fondos 3, los cuales Unicamentegoodr
ser utilizados para el pago de $75 millones a faleoBanco Mercantil del Norte, S.A. acordado ent@ie
hoja de términos y condiciones del 17 de junio @52 que por escrito le instruya al Fiduciario eh@é
Técnico. Y el remanente, si lo hubiera, se apligan@ los pagos que, por escrito, le instruya dlidtario

el Director General de Homex. Al 31 de diciembre 2{845, el saldo en dichos Fondos asciende a
$958,125 y forman parte del saldo de Otros activesilantes que se presentan en el Estado Condolida
de Posicién Financiera adjunto. (Ver Nota 11).

- Aumentar mediante la emisién de 414,653,767 acsiamdinarias nominativas sin expresion de valor
nominal para ser destinadas al establecimientondelan de Incentivos para directivos y empleados de
Homex y sus Subsidiarias, a implementar por el €onsle Administracién, precisamente en
cumplimiento a lo dispuesto en los convenios cosalas y a lo resuelto por la Asamblea. Dichas aesio
se encuentran depositadas en el Fideicomiso CIR/230

Al 31 de diciembre de 2015 y a la fecha de emisiéta opinion del auditor independiente, la Compafii
aun no concluye con el proceso de instrumentaciéh Rlan de Incentivos y la documentacion
correspondiente, misma que sometera a considerdeld@onsejo de Administracion.

Segun Asamblea General de Accionistas de fecha&2Ruio de 2015, el total de las acciones es d@83447
acciones ordinarias nominales sin expresion de valminal.

i) Distribucién de utilidades

Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN)-

Al 31 de diciembre de 2015, el saldo de la Cuertdilidad Fiscal Neta (CUFIN) asciende a $18,26%,8.a
distribucion de dividendos o utilidades a los anistas que provengan de esta CUFIN no generaraneisbqp
sobre la renta, hasta que dicha cuenta se agote.

A partir del ejercicio 2014, los dividendos pagadgsersonas fisicas y residentes en el extrangtém sujetos

a un impuesto del 10%, mismo que tiene el caragepago definitivo. Esta regla aplica Unicamenta a
distribucion de utilidades que se generen a paetid de enero 2014.
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En el caso de dividendos no provenientes de CU&tdmas de lo anterior, seguiran siendo sujetoaga gde
ISR a cargo de la entidad, determinado con base &sa general de ley, mismo que tiene la caratiter de
definitivo y podréa acreditarse contra el impuestore la renta del ejercicio y de los dos siguientes

El saldo de estas cuentas es susceptible de aensalihasta la fecha de distribucion utilizanddneice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

i) Reducciones de capital

Al 31 de diciembre de 2015, el saldo actualizaddad8uenta de Capital de Aportacién Actualizado G2)

asciende a $2,307,667. En el caso de reembolsalwaienes de capital a favor de los accionistas, el

excedente de dicho reembolso sobre este impodedenhtratamiento fiscal de una utilidad distrdaui

En caso de que el capital contable sea superaldd de la CUCA, el diferencial sera consideragioa@ un
dividendo o utilidad distribuida sujeta al pago ohepuesto sobre la renta. Si las utilidades antescmonadas
proceden de CUFIN, no habra impuesto corporatipagar por la reduccién o reembolso de capital. &80 c
contrario, deberéa darse el tratamiento de dividerdotilidades distribuidas.

k) Las utilidades retenidas incluyen la reserva leDal.acuerdo con la Ley General de Sociedades Mtiesn
de las utilidades netas del ejercicio debe sepatar$% como minimo para formar la reserva legadtehque
su importe ascienda al 20% del capital social arvabminal. La reserva legal puede capitalizarseo mo
debe repartirse a menos que se disuelva la socigdddbe ser reconstituida cuando disminuya podiralg
motivo. El saldo de la reserva legal al 31 de ditiee de 2015 y 2014 asciende a $85,088, respeaivam
mismo que se encuentra incluido en el saldo deigesdicumuladas, que se presenta en el estadcsib@po
financiera adjunto.

20. Transacciones y saldos en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la posici@neataria en moneda extranjera es como sigue:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Miles de Miles de reales Miles de Miles de reales
rupias brasilefios rupias brasilefios
Activos monetarios INR$ 12,545 BR$ 8,636 INR$ 12,545 BR$ 8,636
Pasivos monetarios (22,724) (127,037) (22,724) (223,401)
Posicion pasiva, neta  INR$ (10,179) BR$ (118,401) INR$ (10,179) BR$ (214,765)
$ (2,670) $ (519,105) $ (2,364) $ (1,183,419)

De acuerdo a la sentencia de concurso mercantidflecel 13 de junio de 2014, los pasivos monetariasoneda
extranjera (dolares) se convertirdn a moneda nakiahtipo de cambio a la fecha de la sentendiaya@ fue de
$12.9815 para el dolar estadounidense y $5.8353 @lareal brasilefio, se expresa en UDIS para efedtd
Concurso Mercantil al tipo de cambio de la fechdadgentencia,

b) Los tipos de cambio vigentes a la fecha de ftades de posicién financiera y a la emision deektados
financieros son como sigue:

(Cifras en pesos)

Abril 13, Diciembre 31, Diciembre 31,
2016 2015 2014
Délar estadounidense 17.6452 17.2065 14.7180
Real Brasilefio 5.0041 4.,3843 5.5103
Rupia India 0.2636 0.2624 0.2323

Los tipos de cambio promedio al 31 de diciembreatta afio son como se muestra en la pagina siguiente

Pais Moneda funcional o de registro 2015 2014
México Peso mexicano $ 1.0000 $ 1.0000
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Brasil Real brasilefio 4.8555 5.6778
India Rupias 0.2478 0.2185
21. Informacion por segmentos

La Compafiia no genera reportes individuales poienda de interés social y vivienda media. La sigtgie
informacion por segmentos se presenta acorderddariacion que utiliza la Administracion para efectle toma
de decisiones. La Compaiiia segrega la informaai@mdiera por segmentos (vivienda de interés sogidenda

de interés medio, servicios de construccion y ptrosnsiderando la estructura operacional y orgaimnal del

negocio (la cual se establecié6 acorde a los modidoks viviendas que se explican en el siguieateafo),

conforme a la normatividad de la NIIF 8, Informatitnanciera por segmentos.

Descripcion general de los productos o servicios

La industria de los desarrolladores de vivienddéxico se divide en tres sectores operativos depadd del
costo de las viviendas: vivienda de interés soei@ienda media y vivienda residencial. Se considgue el
precio de la vivienda de interés social fluctGauarrango entre $109 y $541, en tanto que el peeila vivienda
media fluctia entre $541 y $1,364, y el precio aiVienda residencial es superior a $1,364. Aateate, la
Compalfiia se enfoca en proporcionar a sus cliemnt@&nga de interés social y vivienda media. Potalato, los
segmentos operativos que se muestran con maydiedsda los del segmento de vivienda de interémbgdel
segmento de vivienda media de acuerdo con losriregdos de la NIIF 8.

El tamafio de los fraccionamientos de vivienda derdés social varia entre 500 y 20,000 viviendas, por lo
general se construyen en promedio en etapas deidéfdas cada una. Durante 2015 y 2014, el pre@medio
de venta de las viviendas de interés social fuameximadamente $363. Una vivienda de interés ktipiaa
incluye cocina, sala-comedor, de una a tres reasmaun bafio.

El tamafio de los fraccionamientos de vivienda medida entre 400 y 2,000 viviendas, y por lo genesea
construyen en promedio en etapas de 200 viviera@a gna. Durante 2015 y 2014, el precio promedio/eleta
de las viviendas de tipo medio fue de aproximadae®&72. Una vivienda media tipica incluye cocowmnedor,
sala, entre dos y tres recamaras y dos bafos.

Los ingresos por servicios de construccion incluiygmesos por los servicios de construcciéon prapoedos a
terceros.

Los otros ingresos incluyen ingresos por ventaieleds y servicios a terceros.

La siguiente tabla muestra los principales rubm$adnformacién por segmentos por los ejercicgsminados al
31 de diciembre de 2015y 2014:

Afo terminado al 31 de Vivienda Vivienda Servicios de

diciembre de 2015 social media construccién Otros Total
Ingresos $ 79,100 $ 226,456 $ 17,196 $ 23,348 $ 106
Depreciacion 50,917 145,770 11,069 15,028 2822,
Utilidad de Operacion 86,597 247,918 18,826 260 378,901
Gastos por Interés 428,520 1,226,814 93,158 428 1,874,980
Afo terminado al 31 de Vivienda Vivienda Servicios de

diciembre de 2014 social media construccion Otros Total
Ingresos $ 204,347 $ 130,231 % 1,260,184 $ 94,544 $ 1,689,306
Depreciacion 35,634 22,709 219,749 16,486 57BY,
Pérdida de Operacion (87,371) (55,681) 38(804) (40,423) (722,279)
Gastos por Interés 1,588,145 1,015,371 118,013 9,454 2,730,983

Los ingresos por segmento fueron basados en laasvgune representa cada segmento del total deetd#asv
consolidadas. El gasto de depreciacion fue alopadada segmento utilizando las mismas bases quegiEsos.
La utilidad (pérdida) de operacion esta registral@ada segmento utilizando la misma base come iaglesos.
Los gastos financieros se asignan a cada segméizando la misma base que los ingresos.

B- 37 -



La Compalfiia tiene operaciones nacionales en Mégitdndia, durante los Ultimos tres afios la Conmgadi ha
tenido operaciones y las subsidiarias de Brasénesin proceso de quiebra la cual fue declaradab ellel
septiembre de 2014.

La Compafiia no segrega su estado de situacioncferanni su estado de flujos de efectivo por segmen
operativo

22. Gastos de operacion

2015 2014
Gastos de administracion $ 723,509 $ 394,456
Gastos de operacién y mantenimiento 118,733 -
Gastos de venta 20,590 312,911
$ 862,832 $ 707,367

Los principales rubros contenidos dentro de losogade operacion se resumen a continuacion:

2015 2014
Estimacion para cuentas incobrables $ (11,371) $ -
Sueldos y beneficios al personal 152,954 241,831
Gastos de oficina 11,257 19,355
Publicidad 1,932 14,560
23. Otros (ingresos) gastos de operacion, neto

2015 2014
Quitas $ (5,820,820) $ -
Reserva de otras inversiones (Nota 13) 1,624,515 -
Multas y recargos (1) 1,333,798 580,129
(Utilidad) pérdida en venta de propiedad y equipo (967) 1,993
Otros gastos, neto 208,041 181,787

$ (2,655433) $ 763,909

(1) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, esta cuamthiye posibles recargos fiscales derivados deigiomes
fiscales inciertas por un monto de $344,800 y $8R2 respectivamente. (Ver Nota 23 d)

24. Gastos por intereses

2015 2014
Interés $ 568,804 $ 2,134,655
Efecto valuacion UDIS 825,500 -
Comisiones y gastos por financiamiento 480,676 61,552
Gastos por intereses del bono (1) - 534,776

$ 1,874,980 $ 2,730,983

(1) Durante 2014 los gastos por intereses deb Imonse capitalizaron debido a que los activodicatiles fueron
reservados al 100% de su valor a finales del ejer2013. (Ver Nota 9)

25. Impuesto Sobre la Renta
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Mediante la nueva Ley de ISR se generaron nuevesagrenes, se eliminaron algunos regimenes y se
modificaron algunos esquemas de acumulacion y défluclos cuales generaran a partir de 2014 efectos
significativos, los cambios y efectos que pudieafattar a la Compaiiia son principalmente por eLibsfp Sobre

la Renta (ISR) sobre dividendos; Cambios en el@sgude acumulacion de la LISR para enajenaciopéezas
(ventas en abonos); Cambios en el esquema de dedesale los gastos por beneficios a los empleadds
LISR; Cambios en la determinacion de la Participadie los Trabajadores en la Utilidad de las Engwes
eliminacién del régimen de consolidacion fiscakste Ultimo respecto la Compafiia no consolida pfaetos
fiscales).

De acuerdo con la ley de impuestos mexicana, lapadéifa estd sujeta al Impuesto Sobre la Renta (JIgR”
presenta sus declaraciones de impuestos por cédacean lo individual y los resultados fiscales sombinados
en los estados financieros consolidados que serisas

La Compariia causa el ISR en forma individual yamdnsolidacién contable se suman los resultadosaléis
correspondientes de cada una de las compafiiaslisuias.

Conforme a la ley de ISR vigente hasta el 31 dienhibre de 2015 y 2014, se establece una tasa dddSE0%
para 2014 y afios posteriores.

c) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el ISR se integmao sigue:

2015 2014
ISR:
Corriente $ 19,188 $ 144,026
Diferido 4,354,699 189,920

$ 4,373,887 $ 333,946

Para la determinacion del ISR diferido al 31 deeditbre de 2015 y 2014, la Compaiiia aplicé las tgaas
estuvieron vigentes en dichos periodos y de acuesis fechas estimadas de reversion.

d) Los principales conceptos que originan el saldaad#Vo (pasivo) por ISR diferido al 31 de diciemloie 2015
y 2014, son los que se muestran a continuacion:

Estado consolidado de situacién Estado consolidado de resultados por
financiera al 31 de diciembre de el afio de
2015 2014 2015 2014

ISR Diferido
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar. $ 2,765,828 $ 3,787,818 $ (1,021,990) $ 841,523
Otras cuentas por pagar 973,066 787,118 185,948 211,989
Estimacion para cuentas incobrables 2,208,672 1,845,545 363,127 (268,989)
Pasivos por obligaciones laborales 999 1,338 (339) -
Participacion de los trabajadores en las

utilidades 247 247 - -
Otros pasivos 53,048 77,930 (24,882) (3,243)
Cuentas por Cobrar - (351,841) - -
Obra en proceso, inventarios inmobiliarios y

pasivo adicional 4,148,661 4,594,398 (445,737) 302,826
Propiedades, maquinaria y equipo 68,882 101,283 (32,401) 32,470
Pagos anticipados 13,050 24,214 (11,164) 37,120
Impuesto sobre la renta diferido pasivo,

neto. $ 10,232,453 % 10,868,050 $ (987,438) $ 1,153,696
Menos:
Reserva de valuacion 6,354,245 2,643,490 (840,696) 1,343,615
Total de Impuesto sobre la renta diferido
activo (pasivo), neto. $ 3,878,208 $ 8,224,560 $ (1,828,134) $ (189,919)

c) Al 31 de diciembre de 2015, las pérdidas pendgende amortizar por los proximos diez afios aseieral
$12,696,427. Derivado de la incertidumbre de laipecacion de las pérdidas fiscales, el importd taicha sido
reconocido como impuesto sobre la renta diferidiva@l 31 de diciembre de 2015.

B- 39 -



Las cifras al 31 de diciembre de 2015 y las feclmagencimiento se muestran a continuacion:

Afio de expiracion 2015

2018 $ 86,226
2019 306,767
2020 449,950
2021 462,662
2022 1,453,759
2023 1,696,430
2024 4,980,049
2025 3,260,584

$ 12,696,427

El efecto fiscal de las pérdidas fiscales por amrartmencionado anteriormente es de aproximadamente
$3,808,928. La Compafiia ha reconocido $2,765,82féedidas fiscales por amortizar al 31 de dicienttee
2015. Los importes no reconocidos se refieren jpaimente a las posiciones fiscales inciertas, @dede los
descritos a continuacion.

d) La Compafia desde el ejercicio de 2009 y hdstgeecicio de 2014 adoptd determinadas posici@esu
declaracion anual de impuestos, que se clasificamocposiciones fiscales inciertas con fines dermézion
financiera dentro del rubro Provisién para posiemfiscales inciertas. Especificamente, las passdiscales
inciertas tomadas se refieren a la interpretac®madCompafiia a articulos de la Ley de ISR, copecs a la
inclusion de ciertas deudas en el célculo del ejastual por inflacion, y la deduccién de la tiep@ar los
desarrolladores de vivienda. Al 31 de diciembre2845 y 2014, los efectos en el impuesto sobre éare
derivados de las posiciones fiscales inciertaseadein a un pasivo de corto plazo adicional por entonde
$3,564,566 y $3,219,766, respectivamente. La Cofapedinsidera este pasivo como un pasivo a cortmopla
debido a que podria ser exigible a cualquier fegpina sea requerida y no podran ser compensadas daatr
pérdidas fiscales acumuladas.

A continuacién se muestran los efectos determinaddes Ultimos tres afios con motivo de las posasdiscales
inciertas adoptadas por la Compafiia en ejercicitesiares:

Probables recargos
y actualizacion

Importes reconocidos en
cargados al otros gastos de
Descripcion Saldo inicial impuesto del afio operacion Saldo final
2015 $ 3,219,766 $ - 3 344,800 $ 3,564,566
2014 $ 2,986,870 $ 58,050 $ 174,846 $ 3,219,766
2013 $ 2,309,059 $ 335,023 $ 342,788 $ 2,986,870

Los impuestos federales y estatales y otras caiobes de México estan sujetos a revisiones poautoridades
fiscales por un periodo de cinco afios. Dependiet@daesultado de sus auditorias, la Comparfiia ddigada
contingentemente a pagar aquellos impuestos, bowstdnes y recargos correspondientes de los pagitiglos y
otras diferencias que pudieran ser detectadas.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no existia pager impuestos diferidos que pudiera haber sidmga por
las utilidades no remitidas de las subsidiariatadéompafiia, asociadas o negocios conjuntos. Lap@dia ha
determinado que las utilidades no distribuidas de subsidiarias, asociadas 0 negocios conjuntosenén
distribuidas en un futuro cercano.

Para la operacion mexicana en caso de tener dikideen el futuro, derivado del régimen fiscal nelaado a los
dividendos, no existira ningun pago de impuestoppote de la entidad tenedora.

No existen diferencias temporales relacionadadidades no distribuidas, al 31 de diciembre de5292014, por
subsidiarias en el extranjero, negocios conjuntasaziadas ya que han tenido pérdidas.
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e) Segun sentencia de Concurso Mercantil fechad® ele enero de 2015, los saldos reconocidos a fielo
IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social) es p85,631 miles de UDIS, dicho saldo se va a conveilizar
pagos en parcialidades. Los saldos a favor del 84drente a los impuestos de ISR causado, ISPT, ISR
Retenido, IVA Retenido y sus correspondientes diza@dn y recargos, asciende a 391,439 miles déSUior

los cuales se presentara ante las Autoridadesagegimiento para obtener la condonacién sobre @sfmsestos

0 en su defecto una quita la cual reduciria el ma@npagar de impuestos. Los saldos a favor dedeeeia de
Administraciéon y Finanzas (Recaudacion del Renta$)Gobierno del Estado de Sinaloa referente alubsto
sobre NOminas asciende a 43,425 miles de UDIS percluales se presentard ante las Autoridades un
procedimiento para obtener la condonacidn sobues éstpuestos 0 en su defecto una quita la cualcnddtel
monto a pagar de impuestos.

26. Compromisos y contingencias

Garantias de construccién

La Compariia provee a sus clientes una garantiaglaftbs contra defectos de construccién, la ciedeaplicar
por dafios estructurales o por defectos en los rakersuplementados por terceros (instalacionedrielgs,
plomeria, gas, instalaciones hidrosanitarias,,ai@jras circunstancias fuera de su control.

La Compaiiia esta cubierta por una poéliza de seguocubre cualquier defecto, oculto o visible, gudiera
ocurrir durante la construccién, la cual tambiéhrewn periodo de garantia. Por otro lado, seisokctodos los
contratistas que entreguen una fianza de cumplimieantra vicios ocultos o visibles, la cual tidaemisma
vigencia de garantia hacia el cliente final. Adigitmente, se obtiene también por parte de susatmmtéis, un
fondo de garantia para poder cubrir eventualesumezd de sus clientes, el cual se le reembolsan#latista una
vez que el periodo de garantia llegue a su fin.

Otras Contingencias

e)

g)

h)

La Compainiia tiene diversas controversias de omtétigo como resultado del curso normal del negdeida
construccion. La Compafiia considera que el resufiadl de esas controversias no tendra un impadverso
en sus estados financieros.

La Autoridad fiscal en México tiene el derecho wdr acabo revisiones de los impuestos pagadosapor
compafiias Mexicanas por un periodo de cinco afiotado a partir de la fecha de presentacién de la
declaracion anual normal o complementaria; poralitd los afios fiscales desde 2010 estan sujetoma u
posible revisidn, y, en su caso, aquellos ejersicespecto de los cuales la Compafiia hubiese paedsen
declaracion anual complementaria durante 2010 tahasecha.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la refais, empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas, residentes en el pais o en el egtrgngstan sujetas a limitaciones y obligacionssafes, en
cuanto a la determinacion de los precios pactadasCompafiia no cuenta con un estudio de precios de
transferencia que soporte que las operaciones egaiparables a los que se utilizan con o entreepart
independientes en operaciones comparables, debiie da Administracion de la misma considera qee la
operaciones que ha realizado entre partes relatasndurante el ejercicio dictaminado son las mismas
operaciones en cuanto a porcentajes de margenetdidad que ha utilizado en ejercicios antericae2013,

en los cuales si cuenta con estudios de precitdsferencia mismos que han reflejado que lasacp®res
realizadas, en dichos ejercicios, se encuentrainalda los rangos de mercado en sus operaciongsacabies
como si se realizaran entre partes independientes ycumplido razonablemente con lo estableaida ¢ey

del Impuesto sobre la Renta (LISR).

En relacion con ciertas investigaciones que la G@mide Valores de los Estados Unidos de Améri&C(S
por su siglas en idioma inglés) ha estado realzaddrante algunos afios, sobre las practicas destab
seguidas por algunas empresas extranjeras registmlistadas en la Bolsa de Valores de Nueva Yarko
relativo al reconocimiento de ingresos en sus estdthancieros, la Compafila ha estado activamente
cooperando y proporcionando a la Comision, dureats afios, informacién y documentacién que Isitia
requerida sobre las practicas contables que aloaiitizo en el pasado.
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Actualmente, la Compafiia no puede determinar cialg@fiecto, en su caso, que la investigacion estmre
pudiera tener sobre la informacion previamentegiesla a la SEC y divulgada a sus accionistaspydiere
ser necesario revisar o hacer cualquier ajusteesioisr reportes financieros presentados en el pasatoe
ejercicios sociales previos a su salida exitosgpdeledimiento de Concurso Mercantil.

Demandas legales

1.- El 13 de marzo de 2015, GE Capital, CEF Méx&ode R.L. de C.V., present6 una apelacién paeasque
reconozca un monto de $49 millones de pesos adiesra lo ya reconocido en la sentencia de Concurso
Mercantil ante el Juez Primero de Distrito, en &edin, Sinaloa, México. La Compafiia realiz6 todasl&fensas
disponibles ante el tribunal y estamos en esperia desolucion de la apelacion. La Compafiia y lsgados
estiman tener una resolucion favorable, por tamose realizé ninguna provisién. La apelacion sigmieurso y a

la fecha de los estados financieros no se le ha desblucion.

2.- El 27 de marzo de 2015, Grupo Financiero Banert su caracter de fiduciario del Fideicomiso F&fdizd
una apelaciéon para que sea reconocido un crédéeoa de éste por un monto de $632 millones deaste el
Juez Primero de Distrito, en Culiacan, Sinaloa, iet&x_.a Compafiia realiz6 todas las defensas dibpeEmante el
tribunal y estamos en espera de la resolucidon dgpddacion. La Compafiia y sus abogados estiman tere
resolucién favorable, por tanto, no se realizo niggprovision. La apelacion sigue en curso y &thd de los
estados financieros no se le ha dado resolucion.

3.- Mediante escrito de fecha 8 de enero de 208&eslicio de Administracién Tributaria promovié aanp en
contra de la sentencia de fecha 14 de diciembr20d& dicha amparo solicitaba la separacion denfipgiéstos
retenidos por la Compafiia para que estos impuesto gagos al 100% y no sean sujeto por parte d€le5al
otorgamiento de una quita. La sentencia de fedhdeldiciembre de 2015 fue dictada a su vez pduzjado
Primero de Distrito de Sinaloa, con sede en la &lude Culiacan, que a su vez resolvid negativanemrurso
de revocacion promovido por el propio SAT. Dichopamo sera tramitado ante el Tribunal Colegiado etekial
Civil del Décimo Segundo Circuito en Mazatlan, $ma El Juzgado Primero de Distrito, por resoluai@h13 de
enero pasado, admitié la presentacion de dicho mmpda presentacién de su informe justificado abiinal
Colegiado arriba mencionado.

Créditosfiscales

1.- El 25 de noviembre de 2013, la Compaiiia préséuaicio Contencioso Administrativo controlado bajo
expediente 3442/13-03-01-4 ante el Tribunal Fed#ealusticia Fiscal y Administrativa, de la SalgiReal del
Noroeste lll, en Culiacan, Sinaloa en contra deAdaninistracion Local de Auditoria Fiscal de Culiagdor
conducto de la Administracion Local Juridica de i@dén, por un crédito fiscal fincado por acumulacio
presuntiva de ingresos por depoésitos bancarioclyam® de deducciones del ejercicio de 2010, paudb se
proporciond en la defensa la documentacidn sophtterédito fincado asciende a $3,979 millones deop. La
Compalfiia en conjunto con sus abogados estima logyartir el juicio para que le sean valoradasplagbas
aportadas a través del Juicio de Amparo, por lorguse cred ninguna reserva. Respecto de dichit@we@dSAT
solicitdé que se le reconociera como adeudo en atgso concursal, por lo que en un momento dadsede
desfavorable el caso para la Compafiia este crédifiagaria sujeto a condonacion parcial de acuwetdoque
estipula la Ley de Concursos Mercantiles.

2.- El 31 de agosto de 2015, la Compafiia presemiioJContencioso Administrativo controlado bajo el
expediente 21593/15-17-12-5 cuya demanda estéadalien la Décimo Segunda Sala Regional Metropalideh
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administratien el Distrito Federal, en contra de La Admiaistn
General de Grandes Contribuyes. El crédito fisesémninado por la Autoridad deriva del cumplimeatotra
resolucién que ya se habia resuelto favorablenefdaeCompafiia en el Recurso de Revocacion al cenasith
omision en la acumulaciéon de ingresos por uso deardurante el ejercicio de 2007, la cual fue aclaren dicho
recurso. El crédito fincado asciende a $367 mikothe pesos. La Compafiia en conjunto con sus ab®gstima
ganar el juicio porque no hubo omision de ingresgos la Autoridad presume y porque la resoluciénuigmada
fue repuesta por la Autoridad fuera de plazo, pogue no se cred ninguna reserva por dicho créBit&AT
solicitdé que se le reconociera como adeudo en atgso concursal, por lo que en un momento dadsede
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desfavorable el caso para la Compafiia este creeifgagaria sujeto a condonacion parcial de aclietdoque
estipula la Ley de Concursos Mercantiles.

3.- El 16 de octubre de 2015, la Compaiiia presémicio de Amparo Directo ante el Tribunal Colegiaato
Materia Administrativa del Primer Circuito en tureegin expediente 2111/14-03-01-1/715-15-S102-Gbetra
de la sentencia de fecha 6 de agosto de 2015araldue resuelto el juicio parcialmente a favolal€ompafiia,
derivado de un crédito fiscal determinado por lankdstracién Local de Auditoria Fiscal de Culiacahhaber
acumulado presuntivamente de ingresos por depdsitosarios y rechazar deducciones del ejercicia0d®. El
crédito fincado asciende a $1,061 millones de peksasCompafiia en conjunto con sus abogados tiemen |
confianza de ganar el juicio por lo menos paratefede que se le reponga el procedimiento y can ksjrar que
se tomen en cuenta las pruebas aportadas durgmteceko de fiscalizacion antes de emitir el aot@ f/ con esto
puedan lograr la nulidad lisa y llana, por lo guese cre6 ninguna reserva por dicho crédito. El Salicité que
éste crédito se le reconociera como adeudo enoekepo concursal, por lo que en un momento dadsede
desfavorable el caso para la Compafiia este creéeifgagaria sujeto a condonacion parcial de acietdoque
estipula la Ley de Concursos Mercantiles.

4.- El 07 de diciembre de 2015, la Compafiia préséuicio Contencioso Administrativo radicado emkcimo
Tercera Sala Regional Metropolitana en Turno déddufral Federal de Justicia Fiscal y Administrateatrolado
bajo el expediente 33347/15-17-13-1 en el cualifygugnada la resolucién que deriva del cumplimiemtana
resolucién que resolvié favorablemente a la Congadli Recurso de Revocacion, por un crédito fiscal
determinado por la Administracion General de GeandContribuyes al estimar ingresos y rechazar las
deducciones por compras de terrenos en el ejerftscial de 2007. El crédito fincado asciende a $4 @illones

de pesos. La Compaiiia en conjunto con sus abogatio® ganar el juicio porque no hubo la supuestsion

de ingresos que la autoridad presume y porquestdugion combatida fue repuesta por la Autoridastdude los
plazos legales, por lo que no se cred ningunavageor dicho crédito. El SAT solicitd que éste @@de le
reconociera como adeudo en el proceso concursalppgue en un momento dado, de ser desfavoraltessl
para la Compariia este crédito se pagaria sujetm@onacién parcial de acuerdo a lo que estipulaela de
Concursos Mercantiles.

27. Objetivos y politicas de administracion de riesgonancieros

Los principales pasivos financieros de la Compafitanprenden los préstamos y créditos, los acresdore
comerciales y otras cuentas a pagar. El princip@dsito de estos pasivos financieros es finahagoperaciones
de la Compaiiia y proporcionar garantias para sapsus operaciones. La Compafiia tiene cuentasgboarcy
otras cuentas a cobrar, asi como efectivo y ecent@s$ al efectivo que surgen directamente de straopnes.

La Compafiia esta expuesta a los riesgos de memadogdito y de liquidez.

Hasta el 31 de diciembre de 2012 la Alta Direcadérla Compafiia supervisé la administracion de e&egos.
Apoyada en un comité de riesgos que aconsejaba $obrriesgos financieros y sobre la administracitas
adecuada de los mismos para la Compafiia. El camitéesgos proporcionaba seguridad a la Alta Diéecde

gue las actividades de la Compafiia relativas agagesfinancieros estaban controladas con politicas y
procedimientos adecuados y de que los riesgosdi@as estaban identificados, valuados y admimdssade
acuerdo con las politicas de la Compafiia y sustiebpede riesgo. Todas las actividades con derivgulra
propdsitos de administracion de riesgo fueron zadhs por equipos especializados que tienen lakdaales,
experiencia y grado de supervision adecuados. liicaode la Compafiia establece que no se pueddizae
operaciones especulativas con derivados.

Por los afios 2015 y 2014, derivado de la problea&ue se detalla en la Nota 26, la Administradénla
Compafiia suspendié temporalmente las actividadgtsvees a la administracion y gestion de riesgasymas que
se reactivaran a partir del ejercicio 2016.

A partir del afio 2013, bajo condiciones de operacidrmales el Consejo de Administracion revisatsl#sce las
politicas de gestion de cada uno de estos rieggesse resumen a continuacion.

Riesgo de mercado
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El riesgo de mercado es el riesgo de que el valmormable de los flujos de efectivo futuros de wstriilmento
financiero pueda fluctuar por variaciones en lacjms de mercado. El riesgo de mercado comprerateociipos
de riesgos: riesgo de tasa de interés, riesgopdedeé cambio, riesgo del precio de los insumoscbésy otros
riesgos de precio, como el riesgo de precio dada®nes. Los instrumentos financieros afectadoglpiesgo de
mercado incluyen préstamos y créditos, depésitosysiones disponibles para la venta y derivad@nfiieros.

Los andlisis de sensibilidad incluidos en las sigtés secciones corresponden a la situacion a¢ 8tlceembre de
2015.

Estos andlisis de sensibilidad se han preparadsidemando que se mantienen constantes el imporig dieuda
neta, la relacion entre las tasas de interésyijamiables para las deudas financieras al 31 derdbre de 2015.

El andlisis no incluye el impacto de los movimientte las variables de mercado en los valores evslithe las
provisiones y los activos y pasivos.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de qualal razonable o los flujos de efectivo futur@suh instrumento
financiero puedan fluctuar como consecuencia deddaciones en las tasas de interés de mercadexga@sicion
de la Compafiia a dicho riesgo se refiere basicareetas obligaciones la Compafiia a largo plazotasas de
interés variables.

La Compafiia administra el riesgo de tasa de interaateniendo una cartera equilibrada de préstgncoaditos
a tipo fijo y variable. Al 31 de diciembre de 201&proximadamente el 11% de los préstamos de lap@dia
estan a una tasa de interés fija.

Riesgo de tipo de cambio

De acuerdo a la sentencia del Concurso Mercanttidarel 13 de junio de 2014, la deuda a cargeadeédmpariia
denominada en moneda extranjera se convierte aspasdipo de cambio de la fecha de la sentencia, y
posteriormente se expresa en UDIS para efectogctle €oncurso Mercantil, al tipo de cambio de lehte de la
sentencia. Al 31 de diciembre de 2015 la Compaditieme deuda contratada en moneda extranjera ugierp
verse afectada por el tipo de cambio.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una dedagapartes no cumpla con las obligaciones déaiwale un
instrumento financiero o contrato de compra y estdraduzca en una pérdida financiera. La Compestia
expuesta al riesgo de crédito en sus actividadesatipas (fundamentalmente para las cuentas pgagopen sus
actividades de financiamiento, incluyendo los dépésen bancos e instituciones financieras y lassicciones

en moneda extranjera y otros instrumentos finaasier

Cuentas por cobrar

El riesgo de crédito de las cuentas por cobramdsarastra por cada unidad de negocio y estd s@eqtoliticas
establecidas por la Compaiiia, procedimientos yralestrelacionados a la administracion del riesgarédito de
las cuentas por cobrar. La calidad crediticia dlehte se evalia con base en el indice de créltismzado, y los
limites de crédito individuales son definidos daeado a esta evaluacion.

Las cuentas por cobrar se monitorean en grupos ¢g@meos y son evaluadas para un deterioro de manera
colectiva. El célculo se basa en informacion hisgdrLa exposicion maxima al riesgo crediticio afdaha de
reporte es el valor en libros de cada clase deafitianciero revelado en la Nota 14.4.

La Compafiia no posee colaterales como garanti€ohapafiia evalla la concentracién de riesgo corects@m

las cuentas por cobrar como baja ya que sus disetéocalizan en diversas jurisdicciones e indisstjue operan
en mercados independientes.
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Instrumentos financieros y depdsitos bancarios

El riesgo de crédito de los saldos con bancos tua®nes financieras se gestiona por el depantéonée

tesoreria de acuerdo con la politica de la Conapdfés inversiones del exceso de fondos sélo dzaracon

contrapartes autorizadas y siempre dentro de toiel de crédito asignadas a dicha contraparte.libttes

crediticios de la contraparte son revisados pdCa@isejo de Administracion de la Compafiia de formaah y

deben ser actualizados a lo largo del ejercicio leoaprobacion del Comité Financiero de la Compalides

limites se establecen para minimizar la conceritradel riesgo y, por tanto, mitigar las pérdidasficieras por
un potencial incumplimiento de la contraparte es [gagos. La exposicion maxima de la Compariia sfjoiele
crédito de los componentes del estado de situdici@nciera es el valor en libros que se detalladyiota 14.4.

Riesgo de liquidez

La Compafiia controla el riesgo de liquidez usamdbherramienta de planificacién de la liquidez.

El objetivo de la Compafiia es mantener un equilieritre la continuidad del financiamiento vy laxiftélidad
mediante el uso de emisién de deuda, préstamosatasiy arrendamientos financieros.

La siguiente tabla resume el perfil de vencimiemteda Compafiia con respecto a sus pasivos fimrasdmsado
en sus obligaciones contractuales no descontadas.

Menos de Dela3 De3ab5 Méas de 5

Al 31 de diciembre de 2015 un afio afios afios afios Total
Deuda y préstamos que
devengan intereses $ 6,346,602 $ 132,115 475,608 $ - $ 6,954,325
Cuentas por pagar 3,677,768 - - - 3,677,768
$10,024,370 $ 132,115 $ 475,608 $ - $10,632,093

Menosdeun Dela3 De3ab Mas de 5

Al 31 de diciembre de 2014 afio afios afios afios Total
Deuda y préstamos que

devengan intereses $25,856,930 $ $- - % - $25,858)9
Arrendamientos capitalizables 222,933 - - - 222,933
Cuentas por pagar 10,268,685 - - - 10,268,685
Acreedores por adquisicién de

terrenos 1,203,447 - - - 1,203,447

$37,551,995 $ - % - $ - $37,551,995

Administracién de capital

El objetivo fundamental de la administracién debital de la Compafiia es asegurar que se mantierfieeute
nivel de solvencia y unas razones financieras geaatgositivas para apoyar el negocio y maximigiavalor del
accionista.

La Compariia gestiona su estructura de capital fzactos ajustes necesarios en vista a los cambingas
condiciones econdémicas.

La Compafiia no tiene requerimientos de capitaktriceiones que pudieran afectar su posicion pdnairastrar
su capital. El requerimiento legal de crear unames legal equivalente al 20% de su capital sde#alsido
cubierto. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el sald dicha reserva asciende a $85,088. Ver Nota 17.

No se han realizado cambios en los objetivos, tdidigas o los procesos para la gestién del cafitadnte los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 202614.

28. Negocio en Marcha
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Los afios 2013, 2014 y 2015 fueron un gran reto paraex, ya que la Compafiia fue severamente afep@da
los cambios en la industria de vivienda en Méxioms cambios en la industria de vivienda iniciaronet afio
2011 y continuaron en 2012 y 2013. Previo al afit120as politicas publicas de vivienda favorecian |
construccion de desarrollos habitacionales en gmedtensiones de tierra tipicamente fuera deréas airbanas,
ya que el principal enfoque de las politicas déevigda era la reduccion del déficit de vivienda. G@aesultado de
ello, los desarrolladores de vivienda, incluido Hogestaban enfocados e incentivados a constraardglos
habitacionales extendidos ya que la mayoria devildendas eran horizontales, por lo tanto estosamelos
estaban localizados tipicamente fuera de los pé@tes centros urbanos de las ciudades y por endesérva
territorial que se adquiria estaba localizada fulrdas ciudades. Esta reserva territorial erapatib construir
desarrollos habitacionales en el segmento de staréial que el gobierno (a través del enfoquasi@dliticas de
vivienda) demandaba. A través de los afios, confdoredesarrollos de vivienda y ciudades creciemln,
Gobierno béasicamente identificé dos problemétidael costo de construir infraestructura en los oipios y
hacer el mejor uso de dicha inversion ii) probleasiales tales como costos de traslado, los cealedgunas
ciudades estaban creciendo exponencialmente dmanera que ya no era sostenible. Para revertitezsi@ncia,
en 2011, los cambios en las politicas de viviendaaron.

El principal cambio inici6 con el establecimiente goliticas que proponian la re-densificacion delaies
contemplando la reutilizacién de infraestructuraama. El enfoque del nuevo Gobierno era el redalareacion
de comunidades al incrementar la densidad paraaagoycentivar beneficios econémicos, socialespiantales
para las familias mexicanas y el pais. Esta tramsifue de gran reto para los desarrolladores dienda en
general y en particular para Homex, ya que paraeatan la densidad se requeria la construccion denda
vertical donde el ciclo de construccion es natuealt® mas largo al mismo tiempo que el capital ahigiinvertir
es mayor.

Desde 2011, consciente de la importancia de estodios, la Compafiia empezd a trabajar arduamemnge pa
adaptar su modelo de negocio y estrategias pargltucon las politicas y reglas de vivienda, tramsfando
nuestros proyectos para que fueran elegibles pamagrama de subsidio de vivienda en apoyo adaslifas de
bajos ingresos en México. El programa de subsidividenda fue utilizado como la principal herranigpara la
implementacién de las nuevas politicas de viviepdalas autoridades. En Homex, iniciamos la traésicle
nuestra oferta de vivienda hacia la construccionvideendas verticales en 2011 y fuimos exitososesta
transicion ya que logramos que el 40% de nuestgaofle vivienda fuera vertical hacia finales d& 2011,
cuando en 2010 solo el 5% eran viviendas verticagks embargo, a pesar del logro exitoso de cambiar
rapidamente nuestra oferta de producto, fuimostades por las implicaciones que este cambio tuvausstro
modelo de negocio, ya que la construccion de eafidepartamentales de hasta 4 pisos de alto requit¢ doble

de tiempo para ser construidos y las unidades maolgruser cobradas hasta que el edificio completsida
terminado, lo cual se compara negativamente al lnodke negocio anterior donde la cobranza de unilade
podia realizar de manera individual.

En 2012, cambios mas significativos fueron hechdasareglas del programa de subsidios de viviersldad
Comision Nacional de Vivienda (“CONAVI") para queaivivienda fuera elegible para subsidios. El Guoinie
anuncié nuevos elementos al sistema de puntajeygmdo una sesidn de educacion financiera para&lciente
entendiera el funcionamiento de su hipoteca, asiocla primera etapa de un sistema de categorizgzidam los
desarrollos habitacionales que utilizaba la ubi@mmaomo el principal indicador, al mismo tiempo gueincio
que el presupuesto de subsidios se asignaria palregtre viviendas verticales y horizontales.

Durante 2012, uno de los factores que tuvo maypacto en la industria de vivienda fue el retratmiaistrativo

relacionado con el Registro Unico de Vivienda (“RYY el sistema de puntaje nuevo implementado par
CONAVI, asi como, lo que la Compafiia considera distribucion dispar de subsidios entre viviendgival y

horizontal, donde el compromiso inicial de la pasddiministracion Publica Federal fue el de asigmasta el
50% del total de los recursos para vivienda vdrtiogentras que solo aproximadamente el 14% fuetiglamente
distribuido para vivienda vertical durante 2012taEstuacion agravo aun mas la dificil transicicemamodelo de
negocio con un ciclo de capital mas largo causandeetraso importante en la cobranza de nuestrésndas
verticales vendidas con un subsidio, ya que dura@i® nuestra oferta de producto vertical ya repredba el
55% de nuestra oferta de producto total.

Adicionalmente, durante el ultimo trimestre del 204l entendimiento de la Compafia fue que existia e

compromiso para anticipar recursos del presupudsteubsidios de 2013 para financiar las ventasidendas
verticales realizadas durante 2012. Sin embardos desndos no fueron proporcionados oportunamemteudl
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impact6 la capacidad de la Compafiia para cerrarviastas de viviendas verticales en el afio 20IHeneo
también una repercusion importante en el capitatraleajo que se utilizaria para financiar las ad#ses de
construccion durante 2013.

En febrero de 2013, bajo la nueva Administracioblied, el Presidente Pefia Nieto anuncio la Polileaional

de Vivienda la cual estaba basada en cuatro egitiaté) lograr una mejor coordinacién inter-ingtional, (ii)

transicion hacia un modelo de desarrollo urbangigente y sustentable, (iii) reducir el déficit dgienda, y (iv)

asegurar acceso a vivienda digna para todos loscamms. Las cuatro estrategias serian coordinadadap
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y &inb (SEDATU), una entidad nueva que fue creada est&
propdsito. La politica de vivienda de 2013 mantwaoios de los objetivos de la Administracion aiotersin

embargo, se crearon nuevas metas tales como uoa cogrdinacion y vigilancia entre las distintasidades de
viviendas y la expansion de financiamiento y subside gobierno a una poblacién creciente.

En junio de 2013, los detalles de la nueva politieavivienda fueron publicados, donde se incluieeotros
puntos, un cambio significativo a las reglas desglio de CONAVI para que una vivienda fuera elkgjara un
subsidio. Basicamente, el Gobierno anuncio, impietg aplicé un riguroso sistema de puntaje pategcaizar
la reserva territorial (los cuales con el tiempo cemvertirian en proyectos habitacionales), losygctos
habitacionales y viviendas, basado en la ubicacidrenidades, densidad y competencia. De acuer®orauevas
politicas establecidas, no toda la reserva teiaitoie Homex era elegible para los subsidios denda, por lo
tanto una parte de nuestra reserva territorial ttnarevaloracion lo cual afecté nuestros resustdit@ncieros.

Como resultado de los cambios de politica de vdaethas reglas de operacion del programa federalidsidio a
la vivienda controlado por CONAVI también priorizabl desarrollo de unidades verticales, que, ejuntimcon
el sistema de puntaje topaban el precio de venia punto muy bajo haciendo que cualquier proyeci® p
tuviera el puntaje requerido o con oferta solaménté&zontal no fuera econémicamente rentable.

Asi mismo, por los cambios en el sector de viviepdmaversion al riesgo de los bancos comercialesector de
vivienda experimentd la falta de acceso a finan@atn. Esto colocé a Homex en una posicion difial,que no
obtuvo financiamiento para completar y terminar @us/ectos.

Todos estos cambios e implicaciones tuvieron uct@fdominé en nuestras operaciones, el riesgo adocion el
sector se incrementé y las agencias calificadaralizaron la baja en la calificacion crediticialde compafiias
publicas del sector, lo cual aceler6 que algunoswgkstros créditos no cumplieran con algunas ofibges
financieras, por lo tanto, algunos de nuestrosealtnes iniciaron procedimientos legales, los cuatesigunos
casos resultaron en la posesion forzosa de adtigds Compaiiia, principalmente relacionados coresarva
territorial y derechos de cobro de viviendas, lalafecté ain mas nuestra habilidad para contioomamuestras
operaciones.

En octubre de 2013, las subsidiarias en Brasitisalbn ante las autoridades competentes apegapsecaso de
Concurso Mercantil para reestructurar su deuda, @sbido a los problemas financieros que dichaspedifas
tenian y su operacién era ya inviable. Asi misracdCAIXA econdmica federal decidié sustituir a Homemmo
constructor en aquellos proyectos donde le halbigado financiamiento y asigné un nuevo construgtoa que
concluyera las obras. Con fecha 15 de septiembr@0dd se hizo publica la quiebra (“Falencia”) dse la
subsidiaras en Brasil, lo cual fue publicado efDédirio da Justica Eletrdnico - Caderno JudicidP-Instancia —
Capital, Sao Paulo, Ano VII - Edicao 1733". Derivade esto la Companiia decidié deteriorar el inventie obra
en proceso por $629.183 millones de pesos al 3didglembre de 2013 contra el resultado de dichecigje,
quedando un inventario de $187.3 millones de peswmspuesto principalmente por costo de terrenososest
terrenos fueron adjudicados por el Administradaticlal de la quiebra, asi como el inventario deamales los
cuales pondra a subasta para liquidar pasivos @ergafiia.

Para el cierre del afio 2013, la Compafiia en camjeon sus asesores técnicos y principales acregdore
realizamos la evaluacion de nuestros inventarioxipalmente considerando las nuevas reglas emitida la
SEDATU, el tiempo de recuperacién de la inversidlicianal necesaria para realizar la rentabilidaday
rentabilidad misma de los desarrollos de acuerduaal de reestructura, elaborado en conjunto coraligado,

por los asesores financieros de los principaleseatires de la Companiia; mismo que a la postrexfugesto a
nuestros acreedores como parte del proceso de Sonblercantil con el objetivo de que éstos se samai
Convenio Concursal. De tal forma que, sobre el rvdlel inventario que no cumpliera con las reglaslale
SEDATU, o que no se apegara (se incluyera) al géareestructura se constituyo una reserva hastel d@0%
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de su valor. Por lo tanto, con excepcion de $3r88l®nes los cuales fueron registrados directamentel costo
de ventas por ser atribuibles a obras realizaddsreznos que no cumplieron con las reglas de RASRJ, se

cred una reserva de $183 y $30,494 millones du20itd y 2013, respectivamente, atribuible a lasrnsiones en
tierra y obra en proceso que no se apegan al gapastructura aprobado por los acreedores, yroarrente de
terreno que no cumple con las reglas de la SED/ASIWalor en libros de los inventarios después dbaijuste
es de $6,535 y $7,039 millones de pesos durantd 204013, respectivamente, los cuales se ideatdit y

apegan exclusivamente al plan de reestructura Genapaiiia.

El 30 de abril de 2014, presentamos una peticida jméciar un proceso de Concurso Mercantil prerdado ante
la corte federal en Culiacan. La peticién fue pnésga con un plan de reestructura pre acordadoc{oreado
anteriormente) y apoyado por un grupo de acreedosesuales representaban en conjunto, mas deld%s
pasivos vigentes de la Compafiia que presentabpetition de Concurso Mercantil. El 13 de junio d4.2, el
juez federal acept6 la solicitud y declar6 a Homexalgunas de sus subsidiarias en Concurso Mdrcant

La nueva Ley que contempla los procesos de Conddesgantil en México fue publicada y efectiva el d®

enero de 2014 y contempla un periodo inicial de s&ses, con dos periodos de extension de 90di@sdiertas
reglas y circunstancias) para completar el progdegrar una reorganizacion y reestructura o edefacto iniciar

un proceso de liquidacién. El 7 de abril de 20ueimos la segunda y Ultima extensién de 90 déaa [a etapa
de conciliacion bajo el proceso de Concurso Meikeigente. La extension fue otorgada por el JuglzGbncurso
Mercantil y fue apoyada por méas del 75% de loseatoees de la Compafiia. Durante el periodo de a&terse

continué con las negociaciones con nuestros acregg@ara lograr un acuerdo final en beneficio desmuestros
accionistas.

El proceso de elaboracién del plan de reestructeirla Compafiia fué largo y complejo, sin embargegeroos que
se lograr6n avances importantes con el apoyo detneseacreedores en beneficio de todas las patsanadas
de la Compaifiia. El 6 de mayo de 2015, la Compatiiacd la firma de un Acuerdo de Reestructura con u
comité informal integrado por ciertos acreedoresfitados de las notas emitidas por la Compafiad@ares
estadounidenses (el Comité “Ad Hoc") asi como lalipacion del Plan de Negocios de la Compafiia. &lekdo
de Reestructura, entre otras cosas, da el marpoegaracion para el Convenio Concursal, el cuapfesentado
durante el mes de mayo, y que incluye; (1) la csigr de créditos no garantizados (otros salvdasesréditos
estatutarios) en el capital reorganizado de la Giditap (2) opciones de acciones para acreedorearaotgados
que podran ser ejercidas una vez que se cumpleasmondiciones de valuacion, (3) la propuestapatacion
de nuevo capital comprometido por $1,500 millonegedsos, sujeto a ciertas condiciones, el cuaniideen la
forma de un bono convertible, que sera suscrito @ertos miembros del Comité Ad Hoc, ProyectosrAdatine,
S.A. de C.V., SOFOM ENR (*Adamantine”), otros aderes y ciertos miembros del equipo directivo, yya
plan de incentivos para el equipo directivo y eraps de la Compaiiia que se basara principalment&gitas
de desempefio operativo que seran previamente aesdaara alinear los objetivos del equipo direchiacia los
intereses de los nuevos accionistas de Homex. dpupsta de inversion de nuevo capital por $1,50@mas,
junto con las lineas de crédito revolvente por 30 @illones que seran otorgadas por Adamantines afiliadas,
le daran a la Compafiia el capital necesario pagaepctive sus operaciones, pueda financiar neejefavantes
de largo plazo y darle un margen de liquidez serfitd para que la Compafiia pueda ejecutar su plaagteios
integral.

El Acuerdo de Reestructura y el Plan de Negocida @mmpafiia establecen el marco para la implermiéntalel
Convenio Concursal de la Compaifiia y asi lograaliala del proceso de Concurso Mercantil, al misrampo
gue se reactiven las operaciones de la Compafiih9 Be junio de 2015, la Companiia y el sefior Cianlmt
presentaron ante el juzgado que llevo el Concursocdhtil, el Convenio Concursal de la Compafilayy s
subsidiarias en Concurso) que incluye la adhesila dnayoria de sus acreedores, lo cual fué impier@vance
hacia el final del proceso legal.

En 2015 hemos logrado grandes avances para laiveeagh de nuestros proyectos de vivienda. En enero
firmamos un contrato de crédito revolvente por $60bnes, con Proyectos Adamantine, S.A. de CSOFOM
ENR (Adamantine). En marzo, Lagatus, S.A. de CSOFOM ENR (Lagatus), una compafiia relacionada con
Adamantine, adquiri6 del Banco Nacional de Méxi€oA. (“Banamex”), adquirid la mayoria de los crédit
otorgados por Banamex a Homex, los cuales fuerconiidos en la lista definitiva de acreedores$i069.8
millones. Asi mismo, Lagatus accedi6é a incremeata$250 millones la linea de crédito revolventeapamiciar

y completar la construccion de los proyectos déenda inicialmente fondeados por los créditos puetdrgados
por Banamex. A través de esta linea de crédito modecontinuar y completar el desarrollo de 19 prme
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habitacionales. Adicionalmente, como fue anuncied@9 de abril de 2015, Homex recibié las ministaes
iniciales de cuatro lineas de crédito previamempt®lzadas por Banco Santander (Grupo FinancieroaSdet
México, S.A.B.de C.V.), a través de estas ministraes la Compafiia espera reactivar un portafolmtéaeional
compuesto por cuatro proyectos. Por ultimo, enl aeri2015 firmamos un acuerdo integral con INFONAV!
cual, entre otras cosas, permite a la Compafiidcisinsu participacion en los programas hipotearie
INFONAVIT. Este es un importante logro para nosstya que la relacion con INFONAVIT es esencial dara
reactivacion de los proyectos de la Compaiiia.

El 9 de julio de 2015, la Compafiia (junto con algude sus subsidiarias,) informé que el JuzgadoePoi de
Distrito en Culiacan, Sinaloa, emitié la senteraggobando los Convenios Concursales (planes dgaei@acion)
suscritos por la Compaiiia. La efectividad de kassacciones descritas en los planes de reorgaimizaermanece
sujeta a la satisfaccion de las condiciones adhafefectiva estipulada en los planes de reorgeinizaCon esta
resolucion, Homex se encuentra bien posicionada @amtinuar con la reactivacion de sus operacidaescuerdo
a su Plan de Negocios.

Esta resolucion concluye el procedimiento de CaswWercantil de la Compafiia de acuerdo al Arti388
Titulo Catorce de la Ley de Concursos Mercantiledvigxico. Los Convenios Concursales, los cualesofue
apoyados por la mayoria requerida de los acreedepsmocidos, especifica el tratamiento a cada dados
acreedores reconocidos.

El 23 de octubre de 2015 hemos iniciado formalm&nteestructura y reactivacidon operacional de Beladora
Homex, S.A.B. de C.V. (Homex), un gran logro pargéstion de la Compafiia y para todos y cada utmsdgpie
trabajamos en ella. Definitivamente como resultaiéd arduo y tenaz trabajo llevado a cabo por tddss
involucrados en este proceso, es que hoy podenuirsad® orgullo que ha concluido exitosamente aiam asi
una nueva etapa empresarial para Homex.

Como resultado de nuestra reestructura, la Compadilaié una capitalizacion por $1,750 millonespésos a la
vez que hoy tenemos acceso a dos lineas de créddlvente por $1,850 millones de pesos con Lag&us de
C.V., SOFOM ENR (“Lagatus”) una compafia afiliadd@®@yectos Adamantine, S.A. de C.V., SOFOM ENR
(“Adamantine”) y en proceso de formalizacién, uimea de crédito con INFONAVIT por aproximadamer2é®
millones de pesos para el financiamiento de infraetira en nuestros desarrollos habitacionaléscaso acceso

a créditos puente con instituciones financierasstabmo Santander e Inbursa lo cual nos da acclesltiqaidez
suficiente y necesaria para reactivar nuestrasaofmares y ejecutar nuestro Plan de Negocios.

Nos sentimos muy motivados y, sobre todo, preparpdoa enfrentar los retos que las circunstanciasies del
pais y del mercado consumidor nos presentan. Erdél® de vivienda en México representa hoy uneree
oportunidad para retomar con resultados positivesina vocacion de negocios, dado a que confluiferedtes
factores que favorecen a Homex; el déficit y fuelkenanda de vivienda resultado del crecimientogmdnhal; el
bono demogréfico, asi como la disponibilidad deotdpas a través de INFONAVIT, FOVISSSTE y la banca
comercial.

Homex ha salido ya del proceso de Concurso Metcaotm una estructura de capital mejorada y unaampén
flexible y simple la cual la posiciona en la indigsttomo un jugador importante y con éptima inftaegura
operacional, esto en beneficio de los miles dentdieque han confiado en su prestigio y la efi¢eede su equipo
de gestién y de trabajo, un equipo que ha estadontinla con el compromiso de regresar a Homexa un
operacion estable y rentable. Las casi tres déadel&xperiencia en el mercado de vivienda en Méxiaestra
capacidad de ejecucién y compromiso de demostraresultados seran nuestro mejor aval.

Desde su fundacion, Homex ha tenido la oportungiadervir a un sinnimero de familias mexicanasoastruir
comunidades adecuadas y dignas en donde sus hebitaan podido mejorar su calidad de vida. Homex
continuara utilizando su distintiva tecnologia destruccion basada en moldes de aluminio por maelia cual
puede ofrecer a sus clientes viviendas de calidagigez en su entrega.

Como resultado de este proceso de reestructurapshéambién tenido la oportunidad de redefinir maest
estrategia y nuestro enfoque de negocios. Hoy paomas convertir a Homex a una emisora eficientenyable
para sus accionistas e inversionistas. Los progegte conforman el Plan de Negocio, asi como servas
territorial estan alineados a las Politicas Nademde Vivienda y a la dinamica de mercado.
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En esta nueva etapa que ha iniciado, la gesti6Rlaleex construird una compafiia mas fuerte y sustienta
maximizando sus fortalezas en base a estrategiasadoras y eficientes enfocadas en la rentabilitatlomex.
En suma, una compafiia desarrolladora mas competitn mejorar posicion financiera, lo que le recpii
reducir su nivel de endeudamiento y buscar finarstia operaciones futuras a través de la generdeidlnjos de
efectivo mas eficientes. Ademéas, Homex ha transddonsu politica de adquisicién de reserva terataron
objeto de contar con el minimo requerido, de aauerdu velocidad de construccién y ventas proyestadra
minimizar sus requerimientos de capital.

Homex y todos los que en ella laboramos continuasetnabajando en ser un ejemplo de empresa ética y
transparente, por lo que ha conformado un Consejadininistracion sélido el cual se regira bajo heds altos
estandares de buen gobierno corporativo para éegaku institucionalidad.

En 2016 Homex planea enfocarse a los segmentostees social y media en ciudades medianas con una
economia y dinamica de vivienda atractiva talesaoFijuana, Zona Metropolitana de México, VeracriBagbla,
Culiacan, Cuernavaca, Querétaro, Guadalajara, Meyteentre otras.

Trabajaremos fuertemente para fortalecer a Detadmbh Homex, al tiempo que incrementaremos survalo
presencia en el mercado de valores en benefidia dmtabilidad de sus accionistas e inversionistas
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